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 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

  1400شهریور

 

    1400-1401تحصیلی برنامه عملیاتی سال     عنوان:                     

زهره  -زهره قاسمی -افسانه درودیان-زوفا بخشایش-مهناز آشوری -مژده ذوالفقار-رقیه ناجی -ناتالی گدایلو -مداحیآزاده دکتر      و گردآوری: ینتدو تدو     

 زهرا صالح آبادی -زادهرضا 

 1400شهریورسال انتشار:                

 نسخه الکترونیکی 30                تیراژ:      
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 به نام خدا 

  علیه السلامحضرت علی 

 . آن پیروزی است یاساس تصمیم گیری، دوراندیشی و نتیجه

 

 1404بیانیه ماموریت دانشگاه در افق 

 و محور مسئله و بنیادی هایپژوهش انجام کارآمد، و نوین هایآموزش طریق از که است کشور بانوان عالی آموزش نماد( س)الزهرا دانشگاه 

تاثیرگذار  و توانمند فرهیخته زنان تربیت جهت در اندیشمندان و ازاساتید گیری بهره با المللیبین و ملی نهادهای با همکاری و نوین هایفناوری ارائه

 سازد.های نظام جمهوری اسلامی ایران فراهم میدر جامعه، زمینه مشارکت همه جانبه زنان را برای تحقق سیاست

 

 1404شم انداز دانشگاه در افق بیانیه چ

 

 دانشگاه برترین عنوان آموزش، اثربخشی ارتقای و جامعه در آفرینی تحول فرهیخته، و مسلمان نز الگوی ارائه با ،۱۴۰۴ افق در (س)الزهرا دانشگاه

 .باشد می کشور نخبگان نخست هایاولویت جزء و بوده برخوردار المللیبین و ملی منزلت و شأن از و کرده کسب جهانی بندیرتبه در را بانوان خاص
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 ه از منظر مقام معظم رهبریدانشگا

 نیست خود بعد و قبل از جدا جزیره یك دانشگاه است، فرایند یك کشور علمی رشد. 

 دانشجویان ها،دانشگاه تعداد تا کنید شناسایی فناوری، و علوم های مختلفحوزه در را کشور اصلی نیازهای  .است انسانی نیروی و بودجه اتلاف موجب عالی آموزش غیرهدفمند توسعه 

 .اقدام کند عالی آموزش توسعه به اهداف، این اساس بر تنها نیز عالی آموزش و علوم وزارت و شود مشخص نیازها اساس این بر هارشته این سطوح و لازم هایرشته و

 داشتن نفس به اتکا است، دانشجو و استاد بودن باور خود است،شدن  عمیق و شدن علمی شدن، اسلامی هایشاخص از بشود؛ اسلامی باید بشود هم علمی دانشگاه، بخواهید اگر 

 .است دانشجو و استاد

 مهذب و مفید مولد، مستقل، است؛ دانشگاهی اسلامی، دانشگاه. 

 و عمل سرعت با نگری ژرف و تعمیق نفس، سلامت با هدف، کار سیاسی وحدت با ها رشته تنوع صدر، سعه با افکار تضارب اخلاق، با تلاشگری دین، با علم اسلامی؛ دانشگاه در 
 .است همراه آخرت با دنیا خلاصه

 داشت مدبرانه نگاه فرهنگ مسأله به باید منتهی است، علم دانشگاه اصلی رسالت. 

 بود نخواهد انقلاب مطلوب دانشگاه نباشد، متعهد و مسلمان متخصصان پرورشگاه دانشگاه که مادامی. 

 باشد ها انسان پرورش و تربیت و تعلیم مرکز ماهر، نیروی تأمین و دانش توزیع و تولید کنار در باید دانشگاه. 

 به مایل کار، به مایل قانع، صبور، را جوانان این توانیممی ما دانشگاه است. کار کار، این کرد، درست باید را این ما، در است ملی نقص یك این نیست، ما خصال جزء هم جمعی کار 

 .کنیم تربیت کاری وجدان اهل و شناسی وقت و انصاف اهل بر احساس، عقل تغلیب اهل جمعی، کار اهل تحقیقات،
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 25/2/91 الزهرا دانشگاه مسئولان با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات در الزهرا دانشگاه

 این که است این یکی دارد، واضحی بداند. دلایل را الزهرا دانشگاه این قدر و بکند استقبال خیلی الزهرا دانشگاه از باید اسلامی جمهوری نظام که هست و بوده این بنده یعقیده«

 .است کشور بانوان میان در علمی حرکت یك مظهر دانشگاه
 کامل ینمونه و مظهر یك ... بدهد نشان زنان و بانوان توان علمی از بالایی سطح کردن عرضه و پرورش در را اسلامی نظام ظرفیت واندمیت این است، اختصاصی مرکز یك اینجا

 است.  افتخار یمایه چون بداند را دانشگاه این باید قدر اسلامی جمهوری است. پس الزهرا دانشگاه ارائه، قابل و
 از الزهرا دانشگاه چه هر دانشگاه، این بودن جنسیتی تك موضوع به توجه با هم آن است، مهمی یمسئله این خود است، متمرکز دختران روی بر تربیت دانشگاه این در که این دوم

 کرد.  استفاده دانشگاه این در خوب هایفرصت داشت. باید از جنسیتی تك دانشگاه توانمی که شد خواهد تقویت بیشتر فکر این باشد، بهتر کار پیشرفت و کیفیت و لحاظ علمی
 تك دانشگاه و دنیا سطح در که چیزی همان واقعاً یعنی نشوید، قانع حدی هیچ به کنید سعی هم هاخانم شما .بشود کمك دانشگاه این به باید که است این امعقیده بنده حال هر به

 سوق باشد، داشته جایگاه آن به نگاه تواندمی مسلمان پیشرو زن که جایی همان به را دختران که بشود تنظیم جوری تواندمی درسی بودن. مواد دنیا سطح در یك یجنسیتی درجه

 ...است داده قرار زن طبیعت در متعال خدای که خصوصیاتی یهمه با حفظ فکری هایتوانایی و اخلاقی و علمی بالای حد در زنی بدهد. یعنی

 مراکز و هاشعبه که گفتید هم شما خود که چیزهایی همان و وجود بیاید به جنسیتی تك دانشگاه این شبیه تدریجاً بزرگ شهرهای در است، بهتر بکنید مثل تکثیر بتوانید چه هر شما

 »بیاید وجود به ایوابسته
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 مقدمه

یی ابعاد ایجاد تحول دست یافتن به چشم انداز دانشگاه، به عنوان دانشگاه تحول آفرین بدون ایجاد تحول از درون امکان پذیر نیست. با توجه به اهمیت همراستا

رویکردهای اصلی در  ها، ساختار، تکنولوژی، منابع انسانی، رویه ها و روش ها و کارکردها( و برنامه عملیاتی به عنوان ابزار تحقق تحول در دانشگاه، یکی از)زیرساخت

-۱۴۰۱راستا برنامه عملیاتی سال تحصیلی  رو توجه به موضوع تحول، ارتقای بهره وری و استفاده بهینه از منابع بوده است. در همینتنظیم برنامه عملیاتی سال پیشِ 

( و همچنین با هدف افزایش بهره وری، کارایی و ارتقای کیفی امور ۱398-۱۴۰۴منظور تحقق برنامه راهبردی مدون دانشگاه الزهرا )افق پنج ساله دانشگاه الزهرا به ۱۴۰۰

 .با استفاده بهینه از منابع، ظرفیت و توانمندی های موجود تدوین گردید

، برنامه پنج ساله ششم توسعه اسناد بالادستی اعم از بیانیه گام دوم انقلاب، بهره گیری از ۱۴۰۰-۱۴۰۱قابل ذکر است در تدوین برنامه عملیاتی سال تحصیلی 

فرهنگی، سند تحول راهبردی علم و فناوری (، سند راهبردی معاونت )مدظله العالی های علم و فناوری ابلاغیه مقام معظم رهبریکشور، نقشه جامع علمی کشور، سیاست

های برتر داخلی و خارجی، نتایج بررسی تجارب دانشگاه .و همچنین برخی اسناد بالادستی اخیر و ارائه شده در دولت سیزدهم جمهوری اسلامی ایران مد نظر قرار گرفت

ت متخصصین و صاحب نظران از دیگر منابع مورد توجه در تدوین برنامه عملیاتی دانشگاه ز نظراواحدهای دانشگاه و استفاده ا ۱399پایش عملکرد برنامه عملیاتی سال 

 باشد.نیز می

 فرایند تدوین برنامه عملیاتی

حدهای مختلف ، فرآیند تدوین برنامه با انجام مکاتبات و دریافت نظرات و پیشنهادات وا۱۴۰۰-۱۴۰۱با در دستور کار قرار گرفتن تدوین برنامه عملیاتی سال تحصیلی 

نویس برنامه عملیاتی سال تحصیلی دانشگاه آغاز گردید. در ادامه با تشکیل کارگروه مشترک مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی و مرکز ارزیابی و پایش عملکرد، پیش

با توجه به پیشنهادات دریافتی از واحدها، نتایج حاصل از و  عملیاتی و گسترش شمول واحدها در برنامه مسئله محوریسازی برنامه، با رویکرد چابك ۱۴۰۱-۱۴۰۰

برنامه راهبردی  های پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی پیشین، بررسی اسناد بالادستی اخیر و ارائه شده در دولت سیزدهم جمهوری اسلامی ایران و در چارچوبگزارش

ده جهت اخذ نظرات تکمیلی خبرگان و مدیران محترم دانشگاه ارسال شد و در نهایت با اعمال نظرات دریافتی، شی تهیهتدوین گردید. پس از آن برنامه )س(دانشگاه الزهرا

 تدوین گردید. ۱۴۰۰-۱۴۰۱برنامه عملیاتی سال تحصیلی 
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 کارگروه مشترک مدیریت برنامه، بودجه و مرکز ارزیابی– (1400-1401تدوین برنامه عملیاتی دانشگاه الزهرا)س( )

  

 

 

فرآیندهای شناسایی

شده  واحدها، شرح 

وظایف و اهداف 

واحدهای سازمانی

گزارش های پایش 

برنامه  عملیاتی سال 

1399

برنامه های پیشنهاد 

شده از طرف 

واحدهای دانشگاه

مطالعات تطبیقی 

دانشگاه های برتر

در سطح جهان

مطالعات تطبیقی 

دانشگاه های برتر 

16)ایرانی 

(دانشگاه

اسناد بالادستی
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 1400-1401ی عملیاتی سال تحصیلی های برنامهویژگی
 

ساله  5برای افق زمانی )س( اولین برنامه راهبردی دانشگاه الزهرا .است کرده آغاز استراتژیك مدیریت زمینة در را ایفشرده هایفعالیت ۱393 سال از )س(الزهرا دانشگاه

با عنایت به اتمام افق زمانی برنامه  .شد اجرا آن تحقق برای عملیاتی برنامة چندین های علمی و مشارکت جمعی مسئولان تدوین گردید. سپس( با اعمال روش۱397-۱393)

های ( همسو با اسناد بالادستی و محیط بیرونی مد نظر قرار گرفت. در دومین برنامه راهبردی، چشم انداز، مأموریت و ارزش۱398-۱۴۰۴ساله دوم ) 5ین برنامه مزبور، طراحی و تدو

دانشگاه، برنامه عملیاتی به صورت سالانه  تدوین شد که پس از تدوین و تصویب برنامه راهبردی، به منظور جاری سازی و تحقق راهبردها در ۱۴۰۴محوری دانشگاه برای افق 

 6، 3رنامه مصوب، به طور مستمر در مقاطع به واحدها ابلاغ گردید. متعاقب تصویب و ابلاغ برنامه عملیاتی سالیانه، برای اطمینان از روند پیشرفت برنامه، اقدامات و فعالیتهای ب

 )س(است. بنابراین امروز با افتخار می توان گفت دانشگاه الزهراهای کلیدی عملکرد مورد ارزیابی قرار گرفتهامه و شاخصماهه مورد پایش و در پایان سال نیز وضعیت تحقق برن 9و 

های شود. با این وجود، طی تجارب کسب شده سالیان اخیر در خصوص برنامهها الگو و سرآمد محسوب میبسیاری از دانشگاه است و از این منظر برای استراتژی محور سازمانی

 است:ها از جمله موارد زیر نیز مشاهده شدهعملیاتی، برخی چالش

  باشیمارزیابی، شاهد تحقق نتایج کلیدی به میزان مطلوبی نمیعلی رغم تکمیل برخی فعالیت ها و اقدامات در انتهای بازه زمانی 

 گرددبرخی از فعالیت ها و اقدامات موثر و تحولی واحدها در برنامه منعکس نمی 

 د پیشرفت مطلوب تا انتهای بازه های تخصصی خود ندانسته که به موجب آن منجر به عدم تحقق درصبرخی از فعالیت ها و اقدامات را گروه های آموزشی متناسب با ماهیت و حوزه

 گرددزمانی ارزیابی می

تی در نظر گرفته شد که از جمله با توجه به برخی مسائل موجود از جمله موارد مذکور، در نظر گرفتن اقداماتی اصلاحی و بهبود دهنده در خصوص فرآیند تدوین برنامه عملیا

 به شرح زیر اشاره کرد: ۱۴۰۰-۱۴۰۱عملیاتی سال تحصیلی  یهای متمایز کننده برنامهتوان به ویژگیاهم آن می

ها ( در سطح دانشکده۱395ی شمول برنامه عملیاتی و پایش و ارزیابی آن، در اولین سال تدوین برنامه عملیاتی )گستره عملیاتی: گسترش شمول واحدهای دارای برنامه

ها، معاونت ها و برخی واحدهای ستادی صورت پذیرفت. در های آموزشی، دانشکدهد در سطح گروهبه بع ۱397بود، پس از آن به واحدهای ستادی گسترش یافت و از سال 

یریت حراست، هسته گزینش، برنامه عملیاتی جدید تدوین شده علاوه بر اقدام به تدوین برنامه در خصوص سایر واحدهای ستادی )از جمله مرکز جذب اعضای هیات علمی، مد

اندازی شده طی سالیان اخیر )مرکز آموزش زبان فارسی به های راهد شاهد و امور ایثارگر، نهاد رهبری(، به ارائه برنامه در خصوص مراکز و پژوهشکدهمدیریت امور حقوقی، ستا
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ی واحدهای سازمانی بدین ترتیب کلیه غیر فارسی زبانان، مرکز پوشکین، مرکز توانمندسازی منابع انسانی، پژوهشکده مطالعات اقتصادی، پژوهشکده هنر( نیز، پرداخته شد و

 دانشگاه در شمول برنامه عملیاتی قرار گرفتند.

، از جمله نکات مورد توجه باشدها و اقداماتی که به صورت روتین و در هر شرایطی در حال انجام میچابك سازی برنامه عملیاتی و پرهیز از ارائه فعالیت :چابک سازی برنامه

-۱۴۰۱است. در برنامه عملیاتی سال تحصیلی شود، مد نظر قرار گرفتهپرداختن به فعالیت ها و اقداماتی که منجر به ایجاد بهبود و ارتقا بهره وری میدر تدوین برنامه بوده و 

 است.دهبا کاهش همراه بو ۱399ها نسبت به ضمن توجه به گسترش شمول واحدهای دارای برنامه عملیاتی، تعداد اقدامات و تعداد فعالیت ۱۴۰۰

 

 1400-1401و سال تحصیلی  1399مقایسه تعداد اقدامات و فعالیت ها در برنامه های عملیاتی 

 برنامه عملیاتی
 1400برنامه عملیاتی  1399برنامه عملیاتی 

 تعداد فعالیتها تعداد اقدامها تعداد فعالیتها تعداد اقدامها

 219 46 341 60 واحدهای ستادی سابق

 44 5 0 0 واحدهای جدید

 263 53 341 60 برنامه مجموعه ستادی ها

 20 15 86 32 ستاد دانشکده

 10 5 32 13 های آموزشیگروه

 30 16 112 35 برنامه مجموعه دانشکده و گروهها*

 باشد* برخی فعالیت ها و اقدامات در سطح گروه و دانشکده مشترک است و اختلاف جمع کل به همین دلیل می

 

حیات پویا و نامطمئن گردیده که  حل شدنی نیست و شرایط محیطی به حدی پیچیده، های پیشینروشبا  ها صرفانهادها و سازمانمسائل  انعطاف پذیری برنامه:پویایی و 

های کلیدی و با توجه ا تمرکز بر شاخصگردد. بر این اساس، در برنامه عملیاتی سال جاری، ببا چالشی جدی رو به رو میپویا  یمحیطایجاد نوآوری و  ها بدونبلند مدت سازمان
ی واحدهای شناسی تعریف شده است تا ضمن جلب مشارکت و تعامل واحدها و اعضای محترم دانشگاه کلیههای پیشین، برخی اقدامات با رویکرد آسیببه نتایج پایش برنامه

های جدید بر مبنای شرایط پیش بینی نشده یا اقدامات فتن امکان تغییر و اضافه شدن اقدامات و فعالیتسازمانی، ارائه راهکارهای عملیاتی، مناسب ارائه گردد. بنابراین در نظر گر
 آید.به شمار می ۱۴۰۰-۱۴۰۱های اصلی برنامه عملیاتی سال تحصیلی شناسی، از جمله ویژگیهای آسیبضروری شناسایی شده نیازمند اجرا و حاصل از گزارش
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های های اتخاذ شده مدیریتی به منظور ارتقا شاخصشناسایی سیاست ،تحلیل وضعیت، همانگونه که پیشتر اشاره شد :کز بر آسیب شناسیرویکرد مسئله محوری و تمر

از  رفع موانع تحقق اهداف، و در صورت لزوم اصلاح فرآیندها و تامین زیرساختهای لازم ،کلیدی مهم و رقابتی جهت برقراری ارتباطات شبکه ای و پیشگیری از موازی کاری

  باشد.ها و اقدامات برنامه عملیاتی میجمله نکات مورد توجه در خصوص تدوین فعالیت

 های آموزشیدر سطح گروه  (OKR)بهره بردن از پیاده سازی استراتژی اهداف و نتایج کلیدی 

ا می دهد که یکی از مدل های قدرتمند در حوزه برنامه ریزی چابك است. این  استراتژی نوعی پروتکل هدف گذاری مشارکتی است که به سازمان این امکان ر OKR مدل
مدلی برای هدف گذاری مشارکتی در سطح سازمان، تیم ها و افراد است. این مدل کمك زیادی  OKR ازمان اهداف را تنظیم کنند. به بیان دیگربا مشارکت اجزای مختلف س

برای سازمان هایی  OKR .کند و یك روش مدیریتی برای تمرکز کل سازمان بر روی اهداف و مسائل مهم در بین تمام اولویت هاستبه چابك سازی فرآیندهای سازمان می
یك روش برنامه  OKR مدل .مناسب است که به صورت جهت دار و مؤثر به دنبال اجرایی کردن مسائل مهم خود در تمام سطوح و شکل دادن تلاشی کلی در سازمان هستند

ها است که معمولاً برای تعریف و پیگیری اهداف و نتایج آنروشی  OKR ریزی مبتنی بر رویکرد برنامه ریزی چابك است. مدلی که در آن اهداف و نتایج کلیدی روشن است
  .شودماهه( و سالانه تعریف می 3به صورت فصلی )

 باشد:های آموزشی به شرح زیر می، تدوین برنامه در سطح گروه(OKR)با اتخاذ رویکرد پیاده سازی استراتژی اهداف و نتایج کلیدی 
 ها و ماهیت تخصصی گروههای کلیدی عملکرد، متناسب با ظرفیتار در هریك از شاخصتعیین اهداف کمی مورد انتظ :گام اول

 های کلیدی عملکرد های آموزشی بر بررسی وضع موجود، آسیب شناسی و ارائه اقدامات متناسب با ماهیت تخصصی خود در جهت تحقق شاخص: تمرکز گروهدوم گام
 های کلیدی )تعیین شده در گام اول( در پایان سال گام دوم، در مقاطع سه ماهه و ارزیابی تحقق شاخص: پایش اجرای اقدامات تعریف شده در سوم گام
 های آموزشی یا در جریان پایش برنامه، اقدامات یا فعالیتهایی در سطوح ستادی نیاز به نغییر شناسی و ارائه راهکارهای اقدام توسط گروهشایان ذکر است چنانچه بر اساس آسیب

 های تخصصی ذیربط بررسی شده و حسب ضرورت، در برنامه عملیاتی اعمال خواهد شد. یا اضافه شدن داشته باشد، موضوع در کارگروه

 
 های کلیدی عملکرد هر گروه بر اساس علم سنجی و سایر منابعو تحلیل وضع موجود شاخص شناسایی -۱

 هدف گذاری کمی و تعیین وضع مطلوب بر اساس علم سنجی و ظرفیتهای هر گروه و ماهیت تخصصی رشته ها  -2

 ارائه برنامه اقدام و راهکارهای گروه برای تحقق شاخصهای کمی تعیین شده  -3

 های مربوطهاساس شاخصپایش عملکرد گروه در مقاطع سه ماهه، بر اساس برنامه اقدام تعریف شده و در نهایت، ارزیابی سالانه بر  -۴
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 ردیف اهداف کلان اهداف استراتژیک اقدامات در سطح ستاد و اجرایی

 معتبر بندی رتبه های نظام در المللی بین و ملی رتبه ارتقای (۱

 کیفیت تضمین و ارزیابی نظارت، نظام استقرار (2

ارتقای جایگاه  المللیارتقای رتبه ملی و بین .۱

دانشگاه در 

 هابندیرتبه

1 

 آموزش زمینه در المللی بین هایفعالیت توسعه (3

  پژوهشی المللی بین هایفعالیت  کیفی و کمی فزایشا (۴

 های آموزشی و پژوهشیالمللی درحوزههای بینپشتیبانی از فعالیت (5

 المللیهای بینگسترش همکاری .2

 افزایش سطح درآمدهای اختصاصی از محل آموزش  (6

 سطح درآمدهای اختصاصیابستگی به بودجه دولتی و افزایش کاهش و (7

 ریزی بر مبنای عملکرداستقرار بودجه (8

 حقوقی خدمات توسعه (9

تقویت منابع  تنوع بخشی به منابع درآمدی  .3

 درآمدی  

2 

 افزایش درآمدهای اختصاصی  .۴ دانشجویی حوزه در هزینه کاهش و درآمد افزایش (۱۰

 های پژوهشیفعالیتدرآمدزایی از محل  (۱۱

 تعامل دانشگاه با جامعه  (۱2

 فارسی زبان آموزش و روسی زبان آموزش استانداردسازی (۱3

 ای رسانه ارتباطات توسعه (۱۴

 اجتماعی، اثربخشی تقویت شهرت و برند دانشگاه  .5

 و شهرت تقویت

 در دانشگاه اعتبار

 جامعه

3 

  تبیین مفاهیم و آگاهی بخشی به دانشجویان و اعضای دانشگاه  (۱5

 دانشگاه در سبز مدیریت استقرار (۱6

 مقاومتی اقتصاد و پایدار توسعه هایفعالیت تقویت .6

های افزایش فعالیت های تقاضامحورتقویت پژوهش .7 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت (۱7

 پژوهشی

4 
 ها اپ استارت از حمایت و کارآفرینی و نوآوری فضای توسعه و ارتقاء (۱8

 توانمندسازی واحدهای فناور (۱9

 توسعه فناوری و کارآفرینی .8

 پژوهش  برای لازم هایزیرساخت توسعه و ریزی برنامه (2۰

 پژوهشی نوین رویکردهای (2۱

 های پژوهشی اساتیدفزایش فعالیت .9

تقویت  ای دانشجویانحرفههای اجتماعی و توسعه مهارت .۱۰ تقویت دانش و مهارت کاربردی (22

های شایستگی

 دانش آموختگان

5 

 امور در دانشجویان مشارکت توسعه (23

 اخلاقی و دینی ارزشهای تعمیق و گسترش (2۴

 های معرفت افزاییافزایش فعالیت .۱۱

 ایهای کاربردی و بین رشتهافزایش رشته .۱2 هامطالعه و بازنگری در رشته (25

 اعتلای کیفیت آموزش .۱3 ها ارتقا کیفی پایان نامه (26
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 ردیف اهداف کلان اهداف استراتژیک اقدامات در سطح ستاد و اجرایی

 توسعه سطح کمی و کیفی دانشجویان  (27

 آموزشی های شیوه به بخشی تنوع و کیفیت ارتقا (28

 رصد دانش آموختگان .۱۴ آموختگان دانش با موثر تعامل (29

 ارتقای دستاوردهای علمی دانشجویان .۱5 برنامه ریزی برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادها (3۰

 ارتقای تسهیلات رفاهی  (3۱

 ارتقای سلامت جسم و روان دانشجویان (32

 های ورزشیارتقای فعالیت (33

 ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی .۱6

 اطلاعات فناوری تجهیزات بهبود و ارتقا (3۴

 سایبری و فیزیکی حفاظت ارتقا (35

 دانشگاه املاک حقوقی وضعیت تثبیت و تعیین (36

 خوابگاهی خدمات کیفیت بهبود (37

های اعتلای قابلیت هازیرساختتوسعه  .۱7

 سازمانی

6 

 یکپارچگی و مکانیزه نمودن سیستم ها (38

 هوشمند های سامانه اجرای و ریزی برنامه (39

 وبومتریکس یرتبه بهبود و سایت وب محتوای ارتقای (۴۰

 دانشگاه اطلاعات و آمار بانك ساماندهی (۴۱

 هوشمندسازی .۱8

 حقوقی موازین با دانشگاه های دستورالعمل و ها نامه آیین ها، نامه شیوه انطباق ارتقای (۴2

 سازمانی ساختار در چابکی و انسجام و وری بهره ارتقای تحول، (۴3

 سازمانی فرآیندهای مهندسی باز و نمودن مکانیزه (۴۴

 افزایش انسجام و چابکی .۱9

 دانشگاه ویژه های ارزش سازی نهادینه (۴5

 دانشگاه اعضای فعال مشارکت توسعه (۴6

 دانشگاه در تجربه و دانش مدیریت نظام توسعه (۴7

 بهبود فرهنگ سازمانی .2۰

 دانشگاه اعضای رفاهی نظام تقویت (۴8

 دانشگاه اعضای تعهد و انگیزش بهبود (۴9

 و مشارکت بهبود بهبود رضایت و وفاداری .2۱

 و کارکنان دلبستگی

 اساتید

7 

 مدیران عملکرد ارتقای (5۰

 علمی هیئت اعضای جذب کیفیت ارتقای (5۱

 بالندگی اعضای دانشگاهافزایش مشارکت و ارتقای  .22

 اساتید بالندگی ارتقای (52

 انسانی هایسرمایه توسعه (53
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واحدهای ستادی برنامه عملیاتی 

1401-1400 
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک  هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ارتقای رتبه ملی و بین المللی در نظام های  1
 رتبه بندی معتبر

 

تحلیل وضعیت و ارائه راهکارهای بهبود رتبه دانشگاه در نظام های رتبه بندی ملی و بین المللی  40
 در قالب گزارش

۴۰ 
پایش  مرکز ارزیابی و 

 عملکرد

 معاونت پژوهشی 6۰ ارتقای تراز ملی و بین المللی در حوزه پژوهش، ارائه و اجرای راهکارهای بهبودبرنامه ریزی جهت 

استتتتقرار نظتتتام نظتتتارت، ارزیتتتابی و  2
 تضمین کیفیت

 

های دانشگاه با مطالعه تطبیقی نظام نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت فعالیت (1 60
 های برتر و ارائه راهکارهای بهبوددانشگاه

۴۰ 
پایش  مرکز ارزیابی و 

 عملکرد

 6۰ مساله کلیدی در سطح دانشگاه و ارائه راهکارهای بهبود  2آسیب شناسی حداقل  (2
پایش  مرکز ارزیابی و 

 عملکرد

 

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 
 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

های بین المللی در توسعه فعالیت 3
 زمینه آموزش

 

ها در خصتتوص بهبتتود ستتطح کمتتی و کیفتتی تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (1 30
 35 اساتید و دانشجویان بین المللی

معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی/ 
های علمی بین مدیریت همکاری

 المللی

ختارجی در زمینته مبادلته  دانشتگاه 2مشارکت استتراتژیك و بلندمتدت بتا حتداقل  (2
 35 استاد و دانشجو

معاونتتتت آموزشتتتی و تحصتتتیلات 
هتتتای متتتدیریت همکاری -تکمیلتتتی

 علمی بین المللی
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 
 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هتای جدیتد و بتا استتفاده از محتتوای گسترش آموزش مجتازی بتا کمتك فناوری (3
مرکز آمتوزش زبتان فارستی بته غیتر  3۰ به غیر فارسی زبانان  درسی نوین و ویژه آموزش از راه دور

 فارسی زبانان )آزفا(
افزززز امی و زززز    و  زززز   4

هزززززاه ی  ه ززززز  فعال ززززز 
 ال لل ب ن

تبیتتین و اطتتلاع رستتانی سیاستتت حمتتایتی و تشتتویقی مقتتالات و ستتایر انتشتتارات  (1 30
 روابط عمومی ۱۰ بین المللی

المللتی در راستتای توستعه تعتاملات بلنتد بهره گیری از ظرفیتت رویتدادهای بتین  (2
مدیریت همکتاری هتای علمتی بتین  ۱۰ مدت و پایدار

 المللی
هتای ارائه گزارش تحلیلتی و علتم ستنجی از عملکترد تحقیقتاتی بته تفکیتك گروه (3

 معاونت پژوهشی و فناوری 25 ماهه اول 3-سال اخیر 5آموزشی و پژوهشی طی 

های معاونتتت در خصتتوص جلتتب مشتتارکت تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (4
 ۱5 اساتید و محققین بین المللی در امور پژوهشی 

معاونتتتتت پژوهشتتتتی و فنتتتتاوری / 
مدیریت همکتاری هتای علمتی بتین 

 المللی
های معاونتتت در خصتتوص اجتترای طتترح هتتای تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (5

معاونت پژوهشی و فناوری / مدیریت  ۱5 تحقیقاتی مشترک بین المللی
 همکاری های علمی بین المللی

های معاونتتت در خصتتوص استتتفاده حتتداکثری از تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (6
پستتادکتری در راستتتای  ظرفیتتت دانتتش آموختگتتان، استتاتید بازنشستتته و محققتتین

 المللیتوسعه فعالیتهای پژوهشی بین 
 معاونت پژوهشی و فناوری 25

هززززاه ی ززززن  از  اا فعال زززز  5
هزززاه ال للززز  وزهززز ا بززز ن

 آم اش    ی  ه  

تتتدوین سیاستتت هتتا و نقشتته راه توستتعه فعالیتتت هتتای بتتین المللتتی )حضتتور در  (1 40
جوامع بین المللی، ارتقای وجهته بتین المللتی، توستعه تعتاملات بتا ستایر کشتورها 

 و ...(
های علمی و مدیریت همکاری 2۰

 المللیبین

های متتدیریت در خصتتوص اجرایتتی ستتازی تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (2
 2۰ های خارجی  های آموزشی و پژوهشی با دانشگاهنامه  تفاهم

های علمی مدیریت همکاری
 المللیوبین

تنوع بخشی روش های تبلیت  و اطتلاع رستانی در راستتای پیتاده ستازی سیاستت  (3
 روابط عمومی 2۰ های کلان دانشگاه در حوزه بین الملل

پیگیتتری و اجتترای مصتتوبات شتتورای سیاستتت گتتذاری همکتتاری هتتای علمتتی و  (4
 2۰ بین المللی دانشگاه و کمیته های تخصصی 

مدیریت همکاریهای علمی و 
 المللیبین

نشتتر بتتین المللتتی از طریتتق ترجمتته و انتشتتار کتتتب در کشتتورهای مختلتتف بتته  (5
 معاونت پژوهشی و فناوری 2۰ المللیواسطه سازمان ها/نهادها/انتشارات بین 
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : تنوع بخشی به منابع درآمدی3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

افززز امی  زززمد وزآمززز هاه  6
 اخنصاص  اا محل آم اش  

30 
پتتذیرش دانشتتجویان شتتهریه پتترداز و بتتین بررستتی و تعیتتین سیاستتت بتترای میتتزان  (1

 المللی با توجه به ظرفیت ها و میزان تقاضای رشته های مختلف
5۰ 

معاونتتتت آموزشتتتی و تحصتتتیلات 
هتتای تکمیلتتی/ متتدیریت همکاری

 علمی بین المللی
ارائه راهکارهتای بهبتود کیفیتت و میتزان رضتایت منتدی از دوره هتای آزاد برگتزار  (2

 شده
35 

و تحصتتتیلات معاونتتتت آموزشتتتی 
 تکمیلی

 ۱5 بهبود فرآیندهای نیازسنجی دوره های آموزشی آزاد (3
معاونتتتت آموزشتتتی و تحصتتتیلات 

 تکمیلی
وززاهی  ابگززنه  بززه ب و ززه  7

و لنزززز    افزززز امی  ززززمد 
 وزآم هاه اخنصاص 

استتتفاده از ظرفیتتت هتتای خیتترین در ستتاخت، تجهیتتز و نگهتتداری امتتاکن آموزشتتی،  (1 30
 ها و ...ها، آزمایشگاهپژوهشی، خوابگاه

 معاونت اداری و مالی ۱5

پیگیتتری و اجتترای مصتتوبات شتتورای راهبتتردی متتدیریت منتتابع، درآمتتد و هزینتته  (2
 دانشگاه و کمیته های تخصصی

 معاونت اداری و مالی ۱۰

گتتذاری در امتتور پژوهشتتی، فنتتاوری و  هتتای ستترمایهایجتتاد و تقویتتت فعالیتتت (3
کتتارآفرینی توستتط خیتترین و ستتایر ستترمایه گتتذاران، از طریتتق صتتندوق پتتژوهش و 

 فناوری و ...
 معاونت اداری مالی ۱5

 معاونت اداری و مالی 5 ماهه اول 3 -تدوین و تصویب برنامه بنیاد حامیان دانشگاه الزهرا (4
تدوین دستتورالعمل نحتوه توزیتع منتافع حاصتل از درآمتدهای اختصاصتی فضتاهای  (5

 ماهه اول 3 -کالبدی
 معاونت اداری و مالی 5

تحلیتتل وضتتعیت درآمتتدهای اختصاصتتی فضتتاهای کالبتتدی دانشتتگاه و ارائتته  (6
 راهکارهای بهبود

 معاونت اداری و مالی ۱۰

فعالیتت هتای دانشتگاه و نظتارت تدوین دستورالعمل و شاخص هتای بترون ستپاری  (7
 ماهه اول 3 -بر پیمانکاران

 معاونت اداری و مالی 5

ها جهتت معرفتی بته و ظرفیتت هتای آن بترای دانشتگاه ۱۴۰۰بررسی قانون بودجه  (8
 معاونت ها

5 
مدیریت برنامه، بودجه و تحول 

 سازمانی
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : تنوع بخشی به منابع درآمدی3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تربیتت بتدنی )نظیتر انعقاد قراردادهای همکاری بتا جامعته و ارائته ختدمات در حتوزه  (9
برگزاری دوره هتای آموزشتی، تستت هتای آمتادگی جستمانی، استتعدادیابی ورزشتی 

 دانش آموزان و سایر خدمات با توجه به امکانات و ظرفیت های موجود(
 معاونت دانشجویی ۱۰

های مختلتف بته منظتور انجام مطالعتات بتنچ متارک از ستایر مراکتز رشتد دانشتگاه (10
 تسهیلات ارائه شده و راهکارهای افزایش درآمد اختصاصیبررسی خدمات و 

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰

تقویتت منتابع درآمتدی حاصتل از برگتزاری آزمتون هتای ملتی، بتین المللتی و دوره  (11
 های آزاد

 مرکز پوشکین ۱۰

زمززز ه بززز  ا زززنر از ب و زززه 8

 م ناه ع لک و

هتر حتوزه و بررستی و مقایسته تحلیل و بررسی بودجته هتای تخصتیص داده شتده بته  (1 30
 3۰ میزان تحقق پیش بینی نسبت به عملکرد واقعی آنها و آسیب شناسی موارد

متتدیریت برنامتته، بودجتته و تحتتول 
 سازمانی

 7۰ اجرایی سازی بخش بودجه ریزی بر مبنای عملکرد (2
متتدیریت برنامتته، بودجتته و تحتتول 

 سازمانی

 توسعه خدمات حقوقی 9
 

ارائه ختدمات مشتاوره حقتوقی بته کلیته اشتخاص و اطتلاع رستانی  تدوین دستورالعمل (۱ 10
 مدیریت امور حقوقی ۴۰ ماهه اول 3 -به واحدهای دانشگاه

 مدیریت امور حقوقی 6۰ سازی دستورالعمل تدوین شده در خصوص ارائه خدمات مشاوره حقوقی پیاده (2
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش درآمدهای اختصاصی 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

افزایش درآمد و کاهش هزینه در حوزه  10
 دانشجویی

 

ارائه راهکارهای جذب درآمتد و گتزارش هتای تحلیلتی از کتاهش هزینته هتای تمتام شتده  (1 30
 خدمات در خوابگاه دانشجویی

 دانشجوییمعاونت  5۰

 معاونت دانشجویی 5۰ فعال کردن رستوران های مکمل و برون سپاری  (2

هزاه وزآم اام  اا محزل فعال ز  11

 ی  ه  

آستتیب شناستتی و ارائتته راهکارهتتای اجتترای پتتروژه هتتای تحقیقتتاتی مشتتترک ختتارجی و  (1 70
 جذب گرنت خارجی توسط اعضای هیات علمی

3۰ 
معاونت پژوهشی و 

 فناوری

وضتتعیت و ارائتته راهکارهتتای لازم جهتتت استتتفاده بهینتته از ظرفیتتت ابزارهتتای تحلیتتل  (2
 پژوهشی و خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی

3۰ 
معاونت پژوهشی و 

 فناوری

 ۴۰ توسعه خدمات پژوهشی به سازمان ها/موسسات/مخاطبین بیرونی (3
معاونت پژوهشی و 

 فناوری
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت اجتماعی، : اثربخشی3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه 5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هتتای فرهنگتتی و تعامتتل بتتا ستتازمان هتتا و نهادهتتای ملتتی و بتتین المللتتی در حتتوزه  (1 50 تعامل واز ها  با  امعه  12

 اجتماعی معاونت فرهنگی و ۱۰ اجتماعی

ایجتتاد زمینتته هتتای مناستتب بتترای شناستتایی، تولیتتد و عرضتته آثتتار فرهنگتتی هنتتری  (2

 معاونت فرهنگی و اجتماعی 5 دانشگاهیان

موضتتوع  2بتتا هتتدف توانمنتتد ستتازی زنتتان در حتتداقل  Moocبرگتتزاری متتوک (3

 مختلف
 معاونت فرهنگی و اجتماعی ۱۰

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ۱۰ دهنده دوره های فراگیرمشارکت با موسسات )ملی/بین المللی( ارائه  (4

حمایت از فعالیتهای فرهنگی دانشجویان )ایرانی و غیرایرانی( در زمینه معرفی آثار تاریخی  (5
 مورد 3حداقل  -و آداب و رسوم ملیتها و اقوام مختلف

 معاونت فرهنگی و اجتماعی 5

های موسسات/نهادها/سازمان های بیرونی و امکان سنجی همکاریبرگزاری جلسات با  (6
 مشترک و انعکاس به واحدهای ذیربط و رصد اجرای آن

 روابط عمومی ۱۰

 روابط عمومی ۱۰ ماهه اول 3 –برنامه ریزی برای اجرای پروژه مدیریت برند  (7

دانشگاهی، استانی، ملی تشکیل بانك اطلاعاتی از اساتید عضو در شوراها و کمیته های  (8
و انجمن های علمی ملی و بین المللی )به منظور استفاده از ظرفیت های ارتباطی ایشان 

 وجلب حمایت های معنوی و مالی از خارج دانشگاه(
 روابط عمومی ۱۰

 روابط عمومی 5 های معرفی دانشگاه به دانش آموزان  تنوع و ارتقای شیوه (9

و نهادهای ملی و بین المللی ضمن توجه به استفاده حداکثری از تعامل با سازمان ها  (10
 ظرفیت های موجود و تفاهم نامه های منعقد شده با موسسات و نهادهای داخلی و خارجی

۱۰ 
مرکز پوشکین/مرکز آموزش زبان فارسی 
به غیر فارسی زبانان/پژوهشکده مطالعات 

 اقتصادی

 5 در تعامل با سایر موسسات معتبرتدوین، نگارش و نشر گسترده کتب درسی  (11
مرکز آموزش زبان فارسی به غیر فارسی 

 زبانان
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت اجتماعی، : اثربخشی3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه 5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

های موجود منطقه پشتیبانی و اجرای راهکارهای ابتکاری )ضمن توجه به مسائل و چالش  (12
 ای( در راستای تحصیل بانوان کشورهای همسایه 

 های علمی بین المللیمدیریت همکاری ۱۰

 آمززز اش ا ناز ازو زززااه 13

 آمززز اش   ز  ززز  ابزززا 

 فاز   ابا 

 مرکز پوشکین 2۰ برگزاری کارگاه های آموزش عمومی زبان روسی بر اساس سطوح استاندارد (1 20

 مرکز پوشکین 2۰ تدوین برنامه های آموزش استاندارد زبان روسی (2

 مرکز پوشکین 2۰ برگزاری کارگاه ها در خصوص آموزش استاندارد زبان روسی (3

 مرکز پوشکین 2۰ شرکت در کارگروه علمی و تخصصی زبان روسی در وزارت علوم (4

 2۰ تربیت مدرس زبان فارسی به غیر فارسی زبانان بر اساس الگوی مرکز (5
مرکز آموزش زبان فارسی به 

 غیر فارسی زبانان

 روابط عمومی ۱۰ برقراری ارتباط و مراوده دراز مدت با صدا و سیما (1 30 اه ز ازه ازت اطات ت  عه 14

 روابط عمومی ۱۰ همکاری با سازندگان فیلم برای معرفی و حضور در دانشگاه (2

ستتاماندهی و انعکتتاس نظامنتتد فایتتل هتتای چنتتد رستتانه ای در ستتایت اصتتلی  (3
 دانشگاه

 روابط عمومی ۱5

انعکاس روایت گونته اثرگتذاری فعالیتت هتای پژوهشتی بتر جامعته در وب ستایت  (4
 فارسی و انگلیسی 

 روابط عمومی 3۰

 روابط عمومی ۱۰ ارتقا تولید و انتشار گسترده پادکست دانشگاه (5

 ۱۰ تولید فایل های آموزشی صوتی و نشر گسترده (6
مرکز آموزش زبان فارستتتی به 

 غیر فارسی زبانان
 روابط عمومی ۱5 ارتقا و توسعه موزه و آرشیو دانشگاه  (7

 



 

21 

 

  

 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 
 مقاومتی اقتصاد و پایدار توسعه هایفعالیت تقویت: 6استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

بخ ز  بزه ت   ن م اه م   آگزاه   15
 واز ج ما    اعضاه واز ها 

30 
 

    زز   مزز م م   ززااهزهاومنه  هزز  شزز   ازجززا  اقزز امات اا تحل لزز  گزز ازش ازائززه (1
 خص صامن وز معا ز  هاه   ا   ازائه   مرا من  اقنصاو

۱۰۰ 
معاونت فرهنگتی 

 و اجتماعی
 استقرار مدیریت سبز در دانشگاه 16

 
معاونتتتت اداری و  5 ماهه اول 3 -صرفه جویی در مصرف آب و انرژیتدوین ضوابط و دستورالعمل های  (1 70

 مالی

معاونتتتت اداری و  ۱۰ پیگیری و اجرای مصوبات شورای راهبری مدیریت سبز و کمیته های تخصصی (2
 مالی

گیتتری و تهیتته گزارشتتات در خصتتوص مصتترف آب و بتترق بتته تفکیتتك دانشتتکده هتتا و  انتتدازه (3
شناستتایی محتتل هتتای پتتر مصتترف و اجتترای راهکارهتتای متتدیریت ستتاختمان هتتای مختلتتف و 

 مصرف بهینه
معاونتتتت اداری و  5

 مالی

اندازه گیری و تهیه گزارش در خصتوص مصترف گتاز بته تفکیتك دانشتکده هتا و ستاختمان هتای  (4
معاونتتتت اداری و  5 مختلف، شناسایی واحدهای پرمصرف و اجرای راهکارهای مدیریت مصرف بهینه

 مالی

اندازه گیری و تهیته گتزارش در خصتوص مصترف کاغتذ بته تفکیتك دانشتکده هتا و ستاختمان  (5
معاونت اداری و  5 های مختلف، شناسایی واحدهای پر مصرف و اجرای راهکارهای مدیریت مصرف بهینه

 مالی

معاونت اداری و  ۱۰ ماهه اول 3 -تدوین و ابلاغ شاخص های مدیریت سبز به تفکیك هر واحد (6
 مالی

هتتای تحلیتتل وضتتعیت و آستتیب شناستتی اقتتدامات انجتتام شتتده در خصتتوص استتتفاده انتترژی  (7
معاونت اداری و  ۱۰ جایگزین، پاک و تجدیدپذیر

 مالی

تعامتل )تفتتاهم نامته، فعالیتتت هتای اجرایتتی مشتترک، حتتل مستائل دانشتتگاه،...( بتا ستتازمان هتتا و  (8
 نهادها در راستای تحقق اهداف مدیریت سبز

اداری و معاونت  ۱۰
 مالی

معاونت اداری و  ۱۰ ماهه اول 3 -تصویب طرح جامع فضاهای کالبدی دانشگاه در مراجع بالادستی (9
 مالی

معاونت اداری و  2۰ ماهه اول 3 -دانشگاه  HSEتدوین برنامه جامع  (10
 مالی

هتای  تحلیل وضتعیت و ارائته سیاستت هتای معاونتت در راستتای ارتقتای توستعه پایتدار و فعالیتت (11
 مرکز پایداری

معاونت اداری و  ۱۰
 مالی
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضا محور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ه کزازه هزاهف صز  ت  عه 17

  امعه   صنع  با

مند از فرصتهای ارتبتاط بتا صتنعت و جامعته و پیگیتری گستترش قراردادهتا بتا صتنعت شناخت نظام  (1 100
 و جامعه 

۱5 
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

هتتا از همکتاری بلندمتتدت و استتتراتژیك بتا ستتازمان و نهادهتتای طتترف قترارداد و جلتتب مشتتارکت آن (2
 فناوری مشترکطریق هسته/مراکز تحقیقاتی/ مرکز پژوهشی/ صندوق پژوهش و 

25 
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

ها و راهکارهتتای معاونتتت در خصتتوص تستتهیل فرآینتتد و توستتعه تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (3
 قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه

2۰ 
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

 ۱۰ کمیتهپیگیری و اجرای مصوبات کمیته ارتباط با صنعت دانشگاه در راستای تحقق اهداف  (4
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

 ۱۰ های مشاوره در جامعه و صنعتریزی جهت راه اندازی کلینیك و اتاق برنامه  (5
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

 ۱۰ های ارتباط با صنعت و جامعههای امریه بهره بردن از سهمیه  (6
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری

از فرصتت هتای مطالعتاتی گذرانتده شتده توستط اعضتای هیتات تحلیل نتایج و دستاوردهای حاصتله  (7
 علمی در جامعه و  صنعت

۱۰ 
معاونتت پژوهشتی 

 و فناوری
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

   ززز آ زه فضززاه ت  ززعه   ازترززا  18
 اپ ا ززنازت اا ه امزز    وززازآف من 

 ها

50 
 ت از ن  ززااه   وززازآف من  مگززنع  ز   هززاه   هززا هزز ا  شنا ززام  (1

 هاآ 
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰۰

نیازستتنجی آموزشتتی / برگتتزاری دوره هتتا، کارگتتاه هتتا و رویتتدادهای آموزشتتی و  (1 50 ت از ن  ااه  اه هاه فنا ز 19
 انگیزشی/ همکاری در برگزاری دوره های آموزشی

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰

برگتتزاری نمایشتتگاه/ تستتهیل و فتتراهم ستتازی مقتتدمات شتترکت در نمایشتتگاه هتتا،  (2
 فن بازارها و انواع رویدادهای عرضه محصولات

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰ مشاوره ی پایه به واحدهای فناورارائه خدمات ارزیابی و عارضه یابی مستمر و  (3
ارائتته ختتدمات نتترم ) در حتتوزه هتتای متتالی / مالیتتات/ بیمتته/ حقتتوقی/ بازاریتتابی /  (4

منتتابع انستتانی / فتتروش و ستترمایه گتتذاری( بتته واحتتدهای فنتتاور و بهبتتود مستتتمر 
 سازوکار ارائه خدمت

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰

ختتدمات آزمایشتتگاهی )در حتتوزه فنتتاوری هتتای شتتیمیایی و زیستتتی( بتته ارائتته  (5
 واحدهای فناور و بهبود مستمر سازوکار ارائه خدمت

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱۰

 ۱۰ بهبود سازوکار پشتیبانی مالی و اعطای تسهیلات به واحدهای مرکز رشد (6
مرکز رشد 

 واحدهای فناور

رستتانی مجتتازی و هوشتتمند )از طریتتق وب ستتایت/ ارتبتتاط بتتا مختتاطبین و اطتتلاع  (7
 سامانه های تحت وب/ شبکه های اجتماعی/ اپلیکیشن های موبایلی و...(

5 
مرکز رشد 

 واحدهای فناور

توسعه و بهبود زیرستاخت هتای مرکتز رشتد )بهستازی فضتاهای فیزیکتی و توستعه  (8
 امکانات فضاهای مشترک(

۱۰ 
مرکز رشد 

 واحدهای فناور

نظتتام نظرستتنجی و ارزیتتابی مستتتمر و هدفمنتتد از میتتزان رضتتایت واحتتدها از  (9
 خدمات مرکز رشد 

5 
مرکز رشد 

 واحدهای فناور

جلتتب مشتتارکت اعضتتای دانشتتگاه در راستتتای ایجتتاد واحتتدهای فنتتاور و شتترکت  (10
 های دانش بنیان

 مرکز رشد واحدهای فناور ۱5
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

دانشتگاه هتا و ستازمان هتا بتا هتدف بهبتود های مشترک با ستایر انعقاد تفاهم نامه (11
 ارائه خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی به واحدهای فناور

 مرکز رشد واحدهای فناور 5

 هاهام  اخ  ت  عه   زم ه ب زامه 20
 ی  هی ب اه لاا 

 معاونت پژوهشی و فناوری ۱5 ماهه اول  3 -ارائه نقشه راه و نظام جامع پژوهشی و فناوری دانشگاه (1 60
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰ تجهیز و استاندارد سازی آزمایشگاه ها (2
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰ توجیه و تبیین هدفمند آیین نامه و شیوه نامه های مصوب در سطح دانشگاه (3
های پژوهشتتی، طتترح هتتای تحلیتتل وضتتعیت و رونتتد استتتفاده از ظرفیتتت هستتته (4

 راهکارهای بهبوددرون سازمانی و ارائه 
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰

هتای ترویجتی، نقتد و نظریتته تحلیتل وضتعیت و رونتد استتفاده از ظرفیتتت کرستی  (5
 پردازی و ارائه راهکارهای بهبود

 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰

 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰ تبیین، ترویج و اجرایی کردن آیین نامه تاسیس واحدهای پژوهشی (6
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰ برنامه ریزی جهت استفاده از ظرفیتهای پژوهشی قانون بودجه (7
در کلیتته آزمایشتتگاه هتتای  HSEبرنامتته ریتتزی و تتتدوین ستتند بتترای پیتتاده ستتازی  (8

 دانشگاه و واحدهای پژوهشی
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰

 معاونت پژوهشی و فناوری 5 استفاده از ظرفیت مرکز محاسبات پیشرفته (9
 معاونت پژوهشی و فناوری ۱۰ توسعه کمی و کیفی خدمات کتابخانه (10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های پژوهشی اساتید    : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف  

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت اقدام وزن اقدامات ردیف

 ززززز من ز مک وهززززاه 21
 ی  ه  

40 
 35 اجرایی سازی دریافت کد اخلاق (1

معاونتتتت پژوهشتتتی و 
 فناوری

 35 طراحی برنامه شناسایی و ثبت مالکیت های معنوی اعضا در دانشگاه  (2
معاونت پژوهشی و 

 فناوری

بررستتی وضتتعیت اجتترای آیتتین نامتته مالکیتتت فکتتری و تجتتاری ستتازی و آستتیب شناستتی  (3
 آن موانع اجرایی شدن

3۰ 
معاونت پژوهشی و 

 فناوری
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 ای های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

   وازی تر م  22
 وازب وه مهازت

مهتارت هتای کتاربردی دانشتجویان متناستب بتا رشتته هتای تحصتیلی تدوین طرح ارتقای  (1 100
 معاونت پژوهشی و فناوری 2۰ ها(و پیاده سازی آن )شناسایی شایستگی های مورد نیاز و نحوه توسعه آن

هتتا بتتا رویکتترد مهتتارت افزایتتی و روزرستتانی محتواهتتای آموزشتتی و بتتازنگری سرفصتتل بتته (2
 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ۱۰ افزایش توان اشتغال پذیری

کهتاد و تصتویب آن در شتورای آموزشتی و هیتأت رئیسته دانشتگاه  نامتهطراحی الگوی آئین (3
 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ۱۰ ماهه اول 3 -

اجرایی ستازی تفتاهم نامته هتای منعقتد شتده پیشتین بته منظتور تقویتت دانتش و مهتارت  (4
 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ۱۰ با پژوهشکده بیمه/پژوهشگاه رنگ و ... کاربردی نظیر تفاهم نامه

تتتدوین و اجتترای دستتتورالعمل بکتتارگیری دستتتیار آموزشتتی، پژوهشتتی و فنتتاوری و تهیتته  (5
معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی /  ۱۰ قالب قرارداد

 معاونت پژوهش و فناوری

 ستاد شاهد و امور ایثارگر ۱۰ فرهنگی، و رفاهی دانشجویان شاهد و ایثارگربررسی روند و تحلیل وضعیت اموزش،  (6

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی 2۰ نظارت بر حسن اجرای کارورزی در رشته های واجد شرایط (7

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ۱۰ اتخاذ تمهیدات لازم در خصوص نظام نامه آموزشی دوران پساکرونا (8

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 واز ج ما  م ازو  ت  عه 23
 ام ز وز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی 2۰ های دانشگاهیفعالیتهای دانشجویی به منظور مشارکت دانشجویان در تقویت تشکل (1 50
پذیری و  ایجاد زمینه آموزش و تعیین مشوق ها در جهت تقویت روحیه مسئولیت و نظم (2

 معاونت فرهنگی و اجتماعی 2۰ المللیقانونمندی دانشجویان در مسائل اجتماعی ملی و بین 
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

توسعه قابلیتهای اجتماعی و مهارتهای  تقویت انگیزه و روحیه مشارکت جویی دانشجویان، (3
 معاونت فرهنگی و اجتماعی 2۰ ارتباطی و گروهی ضمن بهره بردن حداکثری از ظرفیت انجمنها و کانون ها

 ستاد شاهد و امور ایثارگر 2۰ جلب مشارکت فعال دانشجویان شاهد و ایثارگر در عرصه های علمی، فرهنگی و اجتماعی  (4
 معاونت دانشجویی 2۰ برنامه ریزی جهت تشکیل شورای صنفی دانشجویانزمینه سازی و  (5

 تع  زززززز    گگززززززن ش 24
 اخلاق    ومن  ازاشهاه

طراحی نظام پایش اثربخشی فعالیت های فرهنگی با تمرکز بر شاخص های کیفی و تحلیل  (1 50
 معاونت فرهنگی و اجتماعی 5۰ اثربخشی فعالیت های فرهنگی

معاونت فرهنگی و  ۱۰ نهادینه سازی عفاف و حجاب و ارزش های اسلامی و اجرای آن هاارائه راهکارهای  (2
 اجتماعی/نهاد رهبری

معاونت فرهنگی و  ۱۰ اجرای برنامه های فرهنگی به منظور ترویج فرهنگ ایثار و شهادت (3
 اجتماعی/نهاد رهبری

 ستاد شاهد و امور ایثارگر ۱۰ و گسترش فرهنگ دفاع مقدسهنری دانشجویان با هدف نشر  -برگزاری نمایشگاه آثار فرهنگی (4
 نهاد رهبری ۱۰ توسعه و ارتقا معرفت افزایی و هم اندیشی اساتید (5
ارتقا حوزه دانشجویی علوم اسلامی در جهت نهادینه سازی مباحث فقهی، اخلاقی، اجتماعی و  (6

 نهاد رهبری ۱۰ فرهنگی 

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

باازه ه وز  25 عه    مال م

 ها زشنه

 

100 
 3۰ شناسایی رشته های فعلی دارای مزیت و خاص برای دانشگاه (1

صیلات  شی و تح معاونت آموز
 تکمیلی

هتای  هتا و دوره المللتی راجتع بته انتواع رشتته انجام مطالعتات تطبیقتی در ستطح ملتی و بتین (2
 دارای مزیت رقابتی و خاص برای دانشگاه

35 
صیلات  شی و تح معاونت آموز

 تکمیلی
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هتتای صتتنعت و دولتتت بتترای شناستتایی رشتتته  –آینتتده پژوهتتی: مطالعتته بتتازار و نیازهتتای ملتتی  (3
 جدید

35 
صیلات  شی و تح معاونت آموز

 تکمیلی

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 : اعتلای کیفیت آموزش 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ها ازتراه و    یاما  زامه 26

 
تبیتتین و اجرایتتی ستتازی دستتتورالعمل هدفمندستتازی پایتتان نامتته و رستتاله هتتای تحصتتیلات تکمیلتتی  (1 35

 )ابلاغی وزارت علوم( 
35 

معاونت پژوهشتتتی و 
 فناوری

 3۰ نظارت بر برگزاری سمینارهای دانشجویان دکتری (2
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی
تحلیتتل نتتایج و انجتام اقتدامات مقتضتتی مبنتی بتر نتتتایج ارزیتابی استتاد راهنمتای پایتتان نامته و رستاله،  (3

 حاصله
35 

نت آموزشتتتی و  عاو م
 تحصیلات تکمیلی

 و      و    مد ت  عه 27
 واز ج ما 

ها در خصتتوص بهبتتود عملکتترد آموزشتتی و پژوهشتتی اعضتتای هیتتات تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (1 35
 علمی دانشگاه

۱5 
نت آموزشتتتی و  عاو م
 تحصیلات تکمیلی 

تهیتته و بتتازنگری شتتیوه نامتته هتتای متترتبط بتتا دانشتتجویان استتتعداد درخشتتان )تحصتتیل همزمتتان  (2
دانشتتجویان استتتعداد درخشتتان در دو رشتتته، تستتهیلات آموزشتتی بتته دانشتتجویان استتتعداد درخشتتان، 

 حمایت از مقالات و دستیاری آموزشی استعداد درخشان و ...(
۱۰ 

نت آموزشتتتی و  عاو م
 تحصیلات تکمیلی

شناستتی و ارائتته راهکتتار لازم جهتتت استتتفاده حتتداکثری از ظرفیتهتتای موجتتود در خصتتوص جتتذب آستتیب  (3
 های بنیاد نخبگان، المپیاد و استعداد درخشان(دانشجویان برتر )سهمیه 

۱5 
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 : اعتلای کیفیت آموزش 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

دانتتش های اتختتاذ شتتده در خصتتوص استتتفاده حتتداکثری از ظرفیتتت تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته سیاستتت (4
 آموختگان، اساتید بازنشسته و محققین پسادکتری در راستای توسعه فعالیت های آموزشی

۱5 
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی

بررسی و تحلیل رونتد رتبته هتای ورودی هتای رشتته هتای مختلتف و ارائته راهکتار بترای کتاهش رتبته  (5
 های ورودی

۱۰ 
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی

 ۱۰ بررسی و تحلیل روند نسبت قبولی در مقاطع بالاتر و ارائه راهکار برای بهبود آن (6
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی

 ۱5 های لازم برای ارتقای کیفیت پذیرش دانشجویان دکتریتصویب ضوابط و مقررات و دستورالعمل (7
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی

 ۱۰ هایی جهت رشد و تعالی دانشجویان شاهد و ایثارگرارائه و اجرای طرح  (8
ستتتاد شتتاهد و امور 

 ایثارگر

 بخ   تن ع   و     ازترا 28
 آم اش  هاه ش    به

30 
 ۴۰ ترویج استفاده از روش های جدید تدریس و شیوه های نوین آموزشی (1

نت آموزشتتتی و  عاو م
 تحصیلات تکمیلی

 ۴۰ مجازیارزیابی و ارتقای کیفیت آموزش  (2
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی

 2۰ تدوین و نظارت بر اجرای شیوه نامه های مرتبط با نظام نامه اخلاق آموزشی (3
نت آموزشتتتی و  عاو م

 تحصیلات تکمیلی
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 و هتتا ظرفیتتت شناستتایی المپیادهتتا؛ مستتابقات، در دانشتتجویان حضتتور رونتتد و وضتتعیت تحلیتتل (۱ 100 30
 بهبود راهکارهای ارائه

25 
معاونت آموزشی و 
 تحصیلات تکمیلی

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 آموختگان: رصد دانش14استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

آموختگان و تکمیل و به روزرسانی بانك  رصد اشتغال دانش (1 100 آم خنها  وازی با م ث  تعامل 29
 اطلاعات دانش آموختگان

 معاونت پژوهشی و فناوری  ۱5

 معاونت پژوهشی و فناوری   2۰ های مختلف و ارائه مشاوره شغلی معرفی مشاغل مرتبط با رشته (2

ایجتتاد ارتبتتاط متتوثر میتتان کارفرمایتتان و متقاضتتیان نیتتروی  (3
 کار

 معاونت پژوهشی و فناوری 2۰

جلتتب همکتتاری و مشتتارکت دانتتش آموختگتتان بتترای تتتداوم  (4
 ارتباط با دانشگاه 

 معاونت پژوهشی و فناوری 2۰

تقویتتت شایستتتگی دانشتتجویان/دانش آموختگتتان و توستتعه  (5
 مشارکت آن ها

 مرکز پوشکین 25
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ب زامزززه زمززز ه بززز اه هضززز ز 

هزززززز اون ه واز ززززززج ما  وز 

 مگابرات   ال پ اوها

شناستتایی دانشتتجویان مستتتعد جهتتت حضتتور در مستتابقات و جشتتنواره هتتا و توانمندستتازی انتتان  (2
دانشتتجویان، برگتتزاری کتتلاس امتتادگی،  )نظیتتر: تتتدوین نقشتته رشتتد دانشتتجویان، شناستتایی

 آزمون درون دانشگاهی و جلسات انگیزشی(
۴۰ 

معاونت آموزشی و 
 تحصیلات تکمیلی

 معاونت دانشجویی ۱۰ اطلاع ز از  گگن و  ب اه ش و  واز ج ما  وز  ن از  واز ج ما  ز  زه (3

 معاونت دانشجویی ۱5 ت ک ل   زاه  ه و  نه هاه تخصص  ازاماب  (4

 معاونت دانشجویی ۱۰ شنا ام    مع ف  واز ج ما  ز  زه وز  مد واز ها    و  ز (5

 

 

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی  : 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ازترزززاه تگزززه لات  31

 زفاه  

30 
 25 ماهه اول 3 -اسیب شناسی و اصلاح فرآیندها و شیوه نامه های اجرایی حوزه خدمات دانشجویی (1

معاونت 
 دانشجویی

ایجتاد بانتتك اطلاعتتاتی دانشتتجویان علاقتته منتتد بته همکتتاری در بختتش هتتای مختلتتف دانشتتگاه  (2
 به عنوان همیار دانشجو

25 
معاونت 

 دانشجویی
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی  : 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 25 ارتقای امور تغذیه دانشجویان و ارائه طرح برون سپاری خدمات تغذیه دانشجویان  (3
معاونت 

 دانشجویی

 25 نظارت بر عملکرد رستوران های مکمل (4
معاونت 

 دانشجویی

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 کیفیت خدمات دانشجویی   ارتقای: 16استراتژیک هدف

 هارئوس فعالیت اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

    گم  لام  ازتراه 32
 واز ج ما  ز ا 
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 معاونت دانشجویی 2۰ طراحی نظام ارتباط با خانواده دانشجویان (1

 معاونت دانشجویی 2۰ بهبود حمایت هدفمند از دانشجویان نیازمند مددکاری های اجتماعی (2

و رصد اجرای راهکارهای ارائه شده توسط مرکز مشاوره در راستای مسائل پیگیری  (3
 اصلی افت تحصیلی/مشروطی در دانشجویان

 معاونت دانشجویی 2۰

 2۰ افزایش مشارکت دانشجویان در ارتقای سلامت روان دانشجویی (4
معاونت 

 دانشجویی

 2۰ ارتقا کیفیت خدمات در حوزه سلامت جسم و روان (5
معاونت 

 دانشجویی

معاونت  2۰ افزایش امکانات و تجهیزات ورزشی و استفاده بهینه از ظرفیت های موجود (1 30 هاه  زاش ازتراه فعال   33
 دانشجویی

معاونت  ۱۰ اندازی خانه دارتراه  (2
 دانشجویی
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 کیفیت خدمات دانشجویی   ارتقای: 16استراتژیک هدف

 هارئوس فعالیت اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

آسیب شناسی عدم مشارکت دانشگاهیان در ورزش همگانی و قهرمانی و بکارگیری  (3
معاونت  2۰ کاربردی انگیزشی جهت مشارکت بیشترراهکارهای 

 دانشجویی

معاونت  25 حمایت و جذب دانشجویان نخبه/قهرمان ورزشی (4
 دانشجویی

معاونت  25 استعداد یابی ورزشی دانشجویان جهت عضویت در تیم های ورزشی (5
 دانشجویی
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ITتتتدوین برنامتته راهبتتردی و نقشتته راه فنتتاوری اطلاعتتات دانشتتگاه  (1 40 ازترا   به  و تجه  ات فنا زه اطلاعات 34

Master Plan 
۱5 

مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 
 اطلاعات و ارتباطات

 HELPDESK ۱۰راه اندازی  (2
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات
متتدیریت جتتامع و یکپارچتته بتتر روی تجهیتتزات دانشتتگاه و بهبتتود زنجیتتره  (3

 افزاری تامین خریدهای سخت
۱۰ 

مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 
 اطلاعات و ارتباطات

ارائتته گتتزارش تحلیلتتی از مقایستته وضتتع موجتتود اتتتاق هتتای ستترور بتتا  (4
ماهتته  3 -راهکارهتتای تحقتتق استتتانداردهااستتتانداردهای مربوطتته  و ارائتته 

 اول
۱۰ 

مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 
 اطلاعات و ارتباطات

 ۱۰ ارتقا سوییچ های مراکز داده (5
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات

تخمین تعداد مورد نیتاز، خریتد، نصتب و راه انتدازی زیرستاخت دوربتین هتای  (6
 امنیتی دانشگاه

5 
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات

 ۱5 ارتقای تجهیزات سخت افزاری، امنیت شبکه و فضای مجازی (7
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات

 ۱5 ارتقا و بهبود تجهیزات زیرساخت شبکه وایرلس دانشگاه (8
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات

 ۱۰ توسعه زیرساخت پردازش ابری (9
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری 

 اطلاعات و ارتباطات

   ف  مک  ه اظ  ازترا 35

  ام  ه

 مدیریت حراست 3۰ ارتقا نظارت بر حفاظت از اماکن دانشگاه (۱ 20

 مدیریت حراست 3۰ ارتقا نظارت در خصوص ورود و خروج کالا/وسایل نقلیه و افراد (2

 مدیریت حراست IT 3۰توسعه و ارتقا حفاظت سایبری و امنیت  (3
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 حراستمدیریت  ۱۰ حفاظت تصویری master planتهیه  (۴

  ضع   تن      تع  ن 36

 واز ها  املاک هر ق 
 مدیریت امور حقوقی 35 پیاده کردن حدود اراضی دانشگاه (۱ 20

 مدیریت امور حقوقی 3۰ های دانشگاهاخذ سند مالکیت املاک اعم از زمین و ساختمان (2

 مدیریت امور حقوقی 35 رفع تصرف از املاک دانشگاه (3

 خ مات و     به  و 37

 خ ابهاه 

تشکیل کتارگروه هتای تخصصتی خوابگتاه در راستتای ارتقتای کیفیتت ختدمات  20
 خوابگاهی و اجرای مصوبات

 معاونت دانشجویی 3۰

هتتای دانشتتجویی بتتا ارائتته گتتزارش تحلیلتتی از مقایستته وضتتع موجتتود خوابگاه
 استانداردهای مربوطه  و ارائه راهکارهای تحقق استانداردها

 دانشجوییمعاونت  ۴۰

 معاونت دانشجویی 3۰ فراخوان ارائه طرح های دانشجویی جهت ارتقا سطح زندگی در خوابگاه ها

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 

 

  

 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مکپززززازوه    مکززززاز    38
 ز  و    گنم ها

 معاونت اداری و مالی ۱۰ ماهه اول 6 –ریزی اتصال نظام حسابداری با بودجه  (1 30

 ۱۰ های مرتبط اتصال سامانه های بودجه ریزی بر مبنای عملکرد با سامانه (2
مرکتتتتتز فنتتتتتاوری اطلاعتتتتتات و 
ارتباطات/متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و 

 تحول سازمانی

 ۱۰ جهت استفاده در بودجه ریزی بر مبنای عملکرد تکمیل بخش بهای تمام شده (3
معاونتتتتتت اداری و مالی//متتتتتدیریت 

 برنامه، بودجه و تحول سازمانی

و  BIارائه اطلاعات و مشارکت در برقتراری ستامانه هتای مترتبط بتا واحتد بتا ستامانه  (4
 بودجه ریزی بر مبنای عملکرد

 تمامی واحدهای ستادی ۱۰

 معاونت اداری و مالی ۱۰ ماهه اول 3 -داری الکترونیكخزانه سازی  تدوین و پیاده (5

 معاونت اداری و مالی 5 های پرسنلی دیجیتال سازی پرونده  (6

 معاونت اداری و مالی ۱۰ ماهه اول 3 -پیاده سازی سامانه تعمیر و نگهداری (7
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ۱۰ بررسی و رفع موانع اتصال سیستمهای اطلاعاتی موجود به یکدیگر (8
تتتدوین دستتتور العمتتل خریتتد و توستتعه ستتامانه هتتا در ستتطح دانشتتگاه و ارائتته جهتتت  (9

 تصویب در هیات رئیسه
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 5

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ۱۰ ارزیابی فنی سامانه های موجود و ارائه راهکار بهبود (10
 معاونت اداری و مالی 5 گزارشگری مالی و تهیه گزارشات کاربردی مدیرانبهبود  (11
 معاونت اداری و مالی 5 اصلاح و تحول در ساختارهای فرآیندی مرتبط با خدمات مالی (12

 ا ززز اه   زمززز ه ب زامزززه 39
 ه ش ن  هاه  امازه

 ارتباطاتمرکز فناوری اطلاعات و  ۱۰ تدوین برنامه جامع هوشمند سازی دانشگاه (1 30
توستتعه محصتتولات هوشتتمند و متتورد نیتتاز دانشتتگاه مبتنتتی بتتر هتتوش مصتتنوعی  (2

((crm,tooba,… 
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ۱۰

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ۱۰ بر اساس ویژگی های مورد نیاز biتکمیل سامانه  (3

 ۱۰ تکمیل و به روزرسانی سامانه فضاهای کالبدی دانشگاه (4
متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و تحتتتول 

 سازمانی
ارتقتتاء و پشتتتیبانی از ستتامانه ثبتتت تتتردد هوشتتمند در خصتتوص پارکینتتگ هتتای  (5

 درب شمال و شرقی دانشگاه
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 5
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

( و افتزودن ستامانه هتای SSOراه اندازی سامانه احتراز هویتت یکپارچته دانشتگاه ) (6
 درگاهدانشگاه به این 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 5

توسعه سامانه هوشمند رصتد اخبتار دانشتگاه در بستتر شتبکه هتای مجتازی مبتنتی  (7
 بر تکنولوژی هوش مصنوعی

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 5

 CRM ۱۰ارتقای کمی و کیفی نظرسنجی های سطح دانشگاه در سامانه  (8
 متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و تحتتتول

 سازمانی

 ۱۰ بهبود و توسعه سامانه مدیریت مستندات (9
متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و تحتتتول 

 سازمانی
 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد ۱۰ ارتقا سامانه پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی و ثبت سامانه (10
 مدیریت امور حقوقی ۱۰ توسعه سامانه مدیریت امور حقوقی (11
بردن از نرم افزارهای هوشمند ارائه خدمات برخط به متقاضیان بین شناسایی و بهره  (12

 المللی
5 

هتتای علمتتی بتتین متتدیریت همکاری
 المللی

    ام   ب محن اه ازتراه 40
  ب من مکس هزت ه به  و

 تمام واحدهای دانشگاه  2۰ بروزرسانی محتوای فارسی و انگلیسی وب سایت های مربوطه (1 20

نظارت فنی، اجرای راهکارهای بهبود و اعلام راهبردها جهت ارتقای وب سایت های  (2
 دانشگاه 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 2۰

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 2۰ پیاده سازی و اجرای پروژه بهبود تکنولوژی پورتال دانشگاه (3

های ارتقای محتوای سایت دانشگاه به زبانروزرسانی و مند نمودن فرآیند به نظام  (4
 فارسی، انگلیسی و عربی

 روابط عمومی 2۰

ارتقای محتوا و انعکاس جذاب افتخارات و دستاوردهای دانشگاه در وب سایت فارسی،  (5
 انگلیسی و عربی

 روابط عمومی 2۰

ساماندهی بانك آمار و  41
 اطلاعات دانشگاه

اقلام آماری )به منظور برداشت یکسان، ثبت آمار  تدوین کتابچه تعاریف واژگان 20
دقیق، تعیین متولی اقلام آماری، بازه زمانی مناسب جهت به روزرسانی اطلاعات و 

 های آماری( داده

۴۰ 
متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و تحتتتول 
ستتتتازمانی/مرکز ارزیتتتتابی و پتتتتایش 

 عملکرد
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

رفع نواقص اقلام های آماری و اتخاد راهکارهای مناسب جهت رفع مغایرت (۱ 
 آماری

6۰ 
متتتدیریت برنامتتته، بودجتتته و تحتتتول 
ستتتتازمانی/مرکز ارزیتتتتابی و پتتتتایش 

 عملکرد

 

 

 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

   هزا زامزه آمز ن هزا  زامزه ش    ازم اق ازتراه 42

 هر ق  م اامن با واز ها  هاه و ن زالع ل

بررسی و ارائته راهکارهتای لازم جهتت ارتقتای کیفیتت و  (1 20
 رعایت موازین حقوقی در تدوین مقررات و اجرای آنها

 مدیریت امور حقوقی 5۰

ها، آیتین نامته هتا و دستتورالعمل هتای  بررسی شیوه نامه (2
 ارسالی از واحدهای مختلف دانشگاه 

 مدیریت امور حقوقی 5۰

 وززابک    ازگززجا     زه بهزز   ازترززاه تحزز    43

  ااماز   اخناز وز

بتتازنگری در تشتتکیلات دانشتتگاه، تتتدوین و بتتازنگری در  (1 40
 شرح وظایف واحدهای سازمانی

 برنامه، بودجه و تحول سازمانیمدیریت  2۰

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی ۴۰ های سازمانیتهیه و تدوین شرح وظایف پست (2

هتتای تخصصتتی و تتتدوین و  تشتتکیل شتتورا و کتتارگروه (3
 وریاجرای برنامه جامع تحول و بهره 

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی ۴۰
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

مهندستتتی فرآینتتتدهای مکتتتانیزه نمتتتودن و بتتتاز  44
 سازمانی

 

شناستتایی و بهبتتود فرآینتتدهای کلیتتدی دانشتتگاه )شتتامل:  (۱ 40
 ها، تحلیل شکاف و مستندسازی( تهیه شناسنامه

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی 2۰

ترسیم نقشه حداقل یتك فرآینتد کلیتدی دانشتگاه جهتت  (2
 BPMSسازی در  پیاده

 تحول سازمانیمدیریت برنامه، بودجه و  3۰

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات BPMS 25سازی فرآیندهای منتخب دانشگاه در  پیاده (3

ایجتتاد و توستتعه پیشتتخوان هتتای دولتتت الکترونیتتك و  (۴
 پیشخوان های خدمت

25 
مرکتتتتتتز فنتتتتتتاوری اطلاعتتتتتتتات و 
ارتباطات/معاونتتت آموزشتتی و تحصتتیلات 

 تکمیلی

 

 

 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 بهبود فرهنگ سازمانی  : 20استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ارائه راهکارهای نهادینته ستازی مستئولیت پتذیری اجتمتاعی و اختلاق حرفته ای  (1 30 واز ها   م   هاه ازاش  ااه زهاومنه 45
 ماهه اول  3 -و اجرای آن ها

۴۰ 
معاونتتتتتت فرهنگتتتتتی و 

 اجتماعی

تحلیتتل و آستتیب شناستتی وضتتعیت فرهنگتتی اجتمتتاعی دانشتتگاه) از منظتتر ارزش  (2
 های ویژه دانشگاه(، ارائه راهکار بهبود و اجرای آن ها

6۰ 
و معاونتتتتتت فرهنگتتتتتی 

 اجتماعی
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 بهبود فرهنگ سازمانی  : 20استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

آسیب شناستی و ارائته راهکارهتای افتزایش مشتارکت اعضتای دانشتگاه در  (1 35 واز ها  اعضاه فعا  م ازو  ت  عه 46
 نظام پیشنهادات

35 
مدیریت برنامته، بودجته و 

 تحول سازمانی

 ستتازی ستتازوکار اجتترای پیشتتنهادهای پذیرفتتته طراحتتی، تصتتویب و پیتتاده (2
 شده

35 
و مدیریت برنامته، بودجته 

 تحول سازمانی

تبیتتین برنامتته راهبتتردی و عملیتتاتی در راستتتای جلتتب مشتتارکت اعضتتای  (3
 دانشگاه

3۰ 
مدیریت برنامته، بودجته و 

 تحول سازمانی

   وازی م م م  زظا  ت  عه 47

 واز ها  وز تج به

35 
 ۴۰ ماهه اول 3-تدوین و تصویب دستورالعمل اجرایی مدیریت دانش

مدیریت برنامته، بودجته و 
 تحول سازمانی

اجتترا و پیتتاده ستتازی متتدیریت دانتتش بتتر استتاس ستتند راهبتتردی متتدیریت 
 دانش و دستوالعمل اجرایی ان

6۰ 
مدیریت برنامته، بودجته و 

 تحول سازمانی
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

 بهبود رضایت و وفاداری   : 21استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 اعضاه زفاه  زظا  تر م  48

 واز ها 

افتتزایش میتتزان ستترانه رفتتاهی اعضتتا و میتتزان تستتهیلات بتته صتتورت وام بتتانکی،  (1 50
 کارت های اعتباری خرید و ...

 معاونت اداری و مالی 25

 معاونت اداری و مالی 25 تشکیل کانون بازنشستگان (2

 معاونت دانشجویی ۱5 تشکیل پرونده سلامت برای کلیه اعضاء (3

 ۱۰ های ورزشی اعضاارتقا فعالیت (4
معاونتتتت اداری و مالی/معاونتتتت 

 دانشجویی
 معاونت اداری و مالی 25 تشکیل شرکت تعاونی چندمنظوره با مشارکت اعضای دانشگاه (5

 اعضاه تعه    ازه  ش به  و 49

 واز ها 

کارکنتان، ارائته  گتزارش هتای تحلیلتی و راهکارهتای عملیتاتی بتر سنجش رضایت  (1 50
 اساس نتایج حاصله

 معاونت اداری و مالی 25

 روابط عمومی ۱۰ بهسازی فضای بصری دانشگاه )زیرساخت( (2

اتختتاذ ستتاز و کتتار مناستتب جهتتت ارتقتتای نظتتم و آراستتتگی فضتتاهای عمتتومی  (3
 دانشگاه

 معاونت اداری و مالی ۱۰

فرایند ارتقتاء رتبته و پستت اعضتا بتر استاس میتزان شایستتگی هتای کتاری، بهبود  (4
 قابلیت ها و توانمندی ها

 معاونت اداری و مالی 2۰

 معاونت اداری و مالی 2۰ جبران خدمات و متناسب نمودن پرداخت ها با عملکرد اعضا (5

 هسته گزینش ۱5 ارتقا و بهبود فرایندهای مرتبط با گزینش (6
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

 افزایش مشارکت و ارتقای بالندگی اعضای دانشگاه     : 22استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 توانمندسازی منابع انسانیمرکز  ۱۰۰ توانمندسازی و ارتقای مهارت های مدیریتی (1 25 م م ا  ع لک و ازتراه 50

 اعضاه  ذب و     ازتراه 51

 عل   ه ئ 

شناسایی گروه های نخبه با توجه به ظرفیت های درون و برون دانشگاهی و جذب از میان  (1 25
 آنها

 مرکز جذب اعضای هیات علمی 25

تحلیل وضعیت عملکردی اعضای جذب شده و اصلاح شاخص های عملکردی علمی  (2
 پژوهشی

 مرکز جذب اعضای هیات علمی 25

استفاده از ظرفیت هتای دانشتگاه جهتت تتدوین پرسشتنامه هتای تحلیتل شخصتیت و  (3
 انجام آزمون های روانشناختی

 مرکز جذب اعضای هیات علمی 25

تحلیل و اسیب شناسی فرایندهای تبدیل وضعیت )به رسمی ازمایشی، رسمی قطعی( و  (4
 جذب و ارائه راهکارهای بهبود

 مرکز جذب اعضای هیات علمی 25

 بالن گ  ازتراه 52

 ا ات  

ماهته  3 -اجرای طرح نیازستنجی آموزشتی بترای اعضتای هیتات علمتی (1 25
 اول

۱۰ 
مرکز توانمندسازی منابع 
 انسانی+معاونت آموزش

 ۱۰ توانمندسازی اعضا بر اساس نیازسنجی انجام شده (2
مرکز توانمندسازی منابع 
 انسانی+معاونت آموزش

بتتازنگری و بهبتتود سیاستتت هتتای تشتتویقی و بازدارنتتده در خصتتوص  (3
 عملکرد اساتید

۱5 
معاونت آموزشی و تحصیلات 

 تکمیلی

نظرستتنجی از هیتتات رئیستته دانشتتکده و متتدیران گتتروه در خصتتوص  (4
 ارزیابی اساتید گروه

۱۰ 
معاونت آموزشی و تحصیلات 

 تکمیلی

استاتید و تتدوین سیاستت هتای بررسی و آستیب شناستی فراینتد ارزیتابی  (5
 نظارتی جهت بهبود با تاکید بر کیفیت آموزش های مجازی

2۰ 
معاونت آموزشی و تحصیلات 

 تکمیلی

بهبتتود شتتاخص هتتا و معیارهتتای ارزیتتابی اعضتتای هیتتات علمتتی جدیتتد  (6
 الاستخدام )اعم از قراردادی و پیمانی( و جذب و گزینش استاد

۱5 
معاونت آموزشی و تحصیلات 

 تکمیلی

 مرکز توانمندسازی منابع انسانی 2۰ تدوین برنامه جامع توانمندسازی اعضای دانشگاه (7
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

 افزایش مشارکت و ارتقای بالندگی اعضای دانشگاه     : 22استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 هاه  مامه ت  عه 53

 ازگاز 

25 
 ۱5 ماهه اول 3 –انجام طرح نیازسنجی آموزشی اعضای غیرهیات علمی  (۱

مدیریت برنامه، بودجه و تحول 
 سازمانی

 معاونت اداری و مالی 25 تدوین نقشه جامع نیروی انسانی (2

 معاونت اداری و مالی ۱5 بازنگری شرح شغل و شرایط احراز کلیه مشاغل دانشگاه (3

 معاونت اداری و مالی ۱۰ ساماندهی حضور، مرخصی و ماموریت های اعضای هیات علمی (۴

 معاونت اداری و مالی 2۰ بهبود فرآیند ارزیابی عملکرد اعضای غیر هیات علمی (5

تهیه شناسنامه شغلی به منظتور شناستایی اعضتای مستتعد و توانمنتد و ثبتت قابلیتت  (6
 ها و مهارت ها

 معاونت اداری و مالی ۱5
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 دانشکده هابرنامه عملیاتی 

 1401-1400 
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیملی و بین : ارتقای رتبه1استراتژیک  هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 تضمین و ارزیابی نظارت، نظام استقرار 1
  کیفیت

 دانشکده 5۰ ( ی ه  ه   زظازت ب  هگن ا  اه ب زامه ع ل ات  وز  مد واز ک  1 100

گ ازش  هم  ازا ع تج   ها اطلاعات م ب ط به ع لک و گ    ه  ع آ ز( 2

 واز ک   ع لک و 
 دانشکده 5۰

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیبین هایهمکاری گسترش: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 زمینه در المللی بین هایفعالیت توسعه 2
 آموزش

ها وز خص ص به  و  مد و     و    تحل ل  ضع     ازائه   ا  ( 1 50

 واز ج ما  ب ن ال لل 
 گروه های آموزشی 25

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد 2

 و     و    واز ج ما  ب ن ال لل 
 گروه های آموزشی 25

3 

  و      و   اف امی

 ال لل  ب ن هاهفعال  

 ی  ه  

 تعاملات ت  عه زا ناه وز ال لل  ب ن ز م اوهاه ظ ف   اا گ  ه ( به  1 50

 یام از   م ت بلن 
 دانشکده 50

( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا 2

 مد و     و    مرالات  ونب   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن 

ماهه  3ال لل  ض ن ت  ه  م   به ازن ازات م ن ک با ه کازا  ب ن ال لل  )

 ا  (

 گروه های آموزشی 10

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد 3

 و     و    ازن ازات   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن ال لل 
 گروه های آموزشی 40
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : تنوع بخشی به منابع درآمدی3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

افزززز امی  ززززمد وزآمزززز هاه  4
 اخنصاص  اا محل آم اش  

اااو وز   آم اش هو ز  ها ه  ب گ از  نهاو ازائه ی   ب ز ( 1 100

 هآااو   مجاا هبا م و  آم اش ها هتعامل   ه کاز
 واز ک   80

 هم و  ت   ه ابا  ها هبه منظ ز زا  از اا  امکا   نج( 2

 خاز   )ع ب   ز     ازهل گ   ف ازگه(
 ات واز ک   اوب 10

 ات واز ک   اوب 10 ( ب گ ازه آم اش مجااه ابا  و ن 3
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت اجتماعی، اثربخشی: 3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه 5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

تعامل واز ها  با  5

  امعه 

ه اون ه اا ظ ف   هاه م   و    تعامل با  ااما  ها   زهاوها مل    ب ن ال لل  ض ن ت  ه به ا ن او ( 1 50

 ت اهم زامه هاه منعر  ش   با م  گات   زهاوهاه واخل    خاز  
 دانشکده 70

( به   ب و  اا ظ ف   ی  ه ک   هن    تعامل با  ااما  هاه ب   ز   ه  ت  من ت اهم زامه ها   ق ازواوهاه 2

 تحر رات 
30 

دانشکده 
 هنر

ت  ززعه ازت اطززات  6

 ز ازه اه

 مصاه ه با:  ماا ط   ز ابط ع  م  وز ز ازه با ه اهنه  ا م  م   عل  ات ه ههض ز اعضا( 1 50

 یاووگ /مگنن /.../ ا ص ا    / مز ازامه/زاو/خ  گ ازه
 دانشکده 50

 دانشکده 50  ازهل گ    فاز    ام   ب وز  امعه ی  ه   ب  هاه فعال   اث گذازه گ زه ز ام  ( ازعکاس2

 

 

 

 

 

 



 

48 

 

  

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضا محور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

 هزززاهف صززز  ت  زززعه 7

   صزززنع  بزززا ه کزززازه

  امعه

 ها اا ط م    لب م ازو  آ ا ن ات مک با  ااما    زهاوهاه ط ف ق ازواو  بلن م ت   ( ه کازه1 100

 م ن ک فنا زه   ی  هی صن  ق /ی  ه   م و  /تحر رات  م او /هگنه
 واز ک   50

( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا  مد و     و    ازت اط با 2

ماهه  3گذزاز   ش      ام  م ازو )  امعه   صنع  اا ط م  ق ازواوهاه منعر  ش    ف ص  هاه ممالعات 

 ا  (

10 
گ    هاه 

 آم اش 

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش    وز خص ص ازترا  مد و     و    ازت اط با  امعه   3

 صنع 
40 

گ    هاه 

 آم اش 

 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 کارآفرینی و فناوری توسعه: 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

   هزززز آ ز هازترزززا     ت  زززعه فضزززا 8

 اپ ها    ه ام  اا ا نازتنموازآف 

 ن وز ب ه   ز آ ز  نموازآف  هها ا     جم ه  ت   هبا م و  ز آ ز هه کاز(  1 100

  نموازآف  ن گا مز ا/ن  مز ا  ماا ط      ا ات ا مواز ج 
 واز ک   100
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 ای های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

 مهازت   وازی تر م  9
 وازب وه

   اف امز مهزازت ز مک وهزاه بزا هزا  فصزل بزاازه ه   آم اشز  محن اهزاه ز از از  به( 1 100
 واز ک   100 یذم ه اشنغا  ت ا  اف امی

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 افزایی معرفت هایفعالیت افزایش: 11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

 واز ج ما  م ازو  ت  عه 10
 ام ز وز

 هززاه ت از نزز ه ظ ف زز  اا ا ززن او  وز هنزز  ی  ه ززک   هززاه ینازگزز ل اا بزز و  بهزز  ( 1 100
 100 واز ها  تخصص  ز ااهاه زفع  ه  واز ک   واز ج ما 

واز ک   

 هن 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 ایرشته بین و کاربردی هایرشته افزایش: 12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

ممالعه   باازه ه وز  11
 زشنه ها

هاه  ز وه  ( تحل ل و     و     ضع   زشنه هاه تحص ل  ه  گ    اا زظ  باااز واز  ز ز  زت ه1 100

 گ ازش ذاب   ب   ز    ت  من خ     وز قالب مک 
 واز ک   50

)ازجا  ممالعات تم  ر  مل    ب ن ال لل   ممالعه    م   هزشنه ها  ط اه    امکا   نج  ب ز ( 2

 اه(باااز   ز ااهاه مل    ت  ه  م   به زشنه هاه م ا  زشنه
 واز ک   50

 

 



 

50 

 

  

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 آموزش کیفیت اعتلای: 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

( ازاماب  ا ناو زاهن ا یاما  زامه   ز اله  تحل ل زنامج   ازجا  اق امات مرنض  م ن  ب  1 35 ها زامه یاما  و    ازتراه 12

 زنامج هاصله
 واز ک   50

زاهکازهاه به  و وز خص ص ه ف ن  ااه یاما  زامه ها   ( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه 2

 ز اله هاه تحص لات تک  ل   ت   ن   ا  ام   ااه و ن زالع ل  اازت عل  
10 

گ    هاه 

 آم اش 

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ه ف ن  ااه یاما  زامه ها   ز اله هاه 3

 تحص لات تک  ل 
30 

گ    هاه 

 آم اش 

( به   ب و  اا ظ ف   ی  ه ک   هن  وز تعامل با گ    هاه آم اش  وز  ه   اماز ه    به نه 4

  ااه ز ز  ازنخاب م ض عات یاما  زامه 
 واز ک   هن  10

 و      و    مد ت  عه 13
 واز ج ما 

  ذب خص ص وز م   و ظ ف نهاه اا ه اون ه ا ن او   ه  لاا  زاهکاز ازائه   شنا   ( آ  ب1 35

 (وزخ ا  ا نع او   ال پ او زخ ها   بن او هاه ه  ه) ب ت  واز ج ما 
 واز ک   50

( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا  مد و     و    2

 واز ج ما  تحص لات تک  ل 
10 

گ    هاه 

 آم اش 

ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد و     و    واز ج ما  ( ی او   ااه   3

 تحص لات تک  ل 
40 

گ    هاه 

 آم اش 
تن ع بخ   به ازترا و        14

 آم اش هاهش   
 واز ک   50 ( ت  مج ا ن او  اا ز ش هاه   م  ت زمس   ش     هاه ز من آم اش 1 30

 واز ک   50 و     آم اش مجااه( ازاماب    ازتراه 2
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 آموختگاندانش رصد: 14 استراتژیک هدف

 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف
15 

 آم خنها تعامل  م ث   با وازی
 بزا ازت زاط تز ا   بز اه آم خنهزا  واززی م زازو    ه کازه  لب( 1 100

 واز ک   100 واز ها 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

16 
 هض ز ب اه زم ه ب زامه

 وز واز ج ما  ه اون ه

 ال پ اوها   مگابرات

 ال پ اوهززا  مگززابرات  وز واز ززج ما  هضزز ز ز ززز     ضززع   تحل ززل (1 100
 واز ک   50 به  و زاهکازهاه ازائه   ها ظ ف   شنا ام 

   هززا   ززن از    مگززابرات وز هضزز ز  هزز  مگززنع  واز ززج ما  شنا ززام ( 2
 واز ززج ما   شنا ززام  واز ززج ما   زشزز  زر ززه تزز  من: زظ زز ) ازززا  ت از ن  ززااه

 (ازه  ش   لگات   واز هاه  وز   آام   اماوگ   ولاس ب گ ازه
 واز ک   50
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 سازمانی هایقابلیت اعتلای: 6 کلان هدف
 هوشمندسازی18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

 هزت ه به  و    ام   ب محن اه ازتراه 17

  ب من مکس

  ززام   ب ازهل گزز    فاز زز  محنزز اه ب  از ززاز ( 1 100
 واز ک   100 م ب طه هاه
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پژوهشکده زنان برنامه عملیاتی 

1401-1400 
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک  هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

استتتقرار نظتتام نظتتارت، ارزیتتابی و  1
 تضمین کیفیت

 

 ی  ه ک   ازا  50 ی  ه ک   ازا ( ی ه  ه   زظازت ب  هگن ا  اه ب زامه ع ل ات  وز  مد 1 100

گ ازش  هم  ازا ع تج   ها اطلاعات م ب ط به ع لک و گ    ه  ع آ ز( 2

 ی  ه ک   ازا ع لک و 
 ی  ه ک   ازا  50

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 
 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

 
2 

  و      و   اف امی
ب ن ال لل   هاهفعال  

 ی  ه  

 تعاملات ت  عه زا ناه وز ال لل  ب ن ز م اوهاه ظ ف   اا گ  ه ( به  1 100

یام از )زظ   شنا ام  اعضا عل   ب ن ال لل  وز ه  گ      امجاو    م ت بلن 

ازت اط ف وه به شکل مگن    شنا ام   عض م    ازت اط با م او  ی  ه   

 ف ل  وازه   ...(ب ن ال لل  م ت ط با گ    هاه ی  ه     

 ی  ه ک   ازا  50

( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا 2

 مد و     و    مرالات  ونب   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن 

ماهه  3ال لل  ض ن ت  ه  م   به ازن ازات م ن ک با ه کازا  ب ن ال لل  )

 ا  (

 هاه ی  ه  گ     10

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد 3

 و     و    ازن ازات   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن ال لل 
 گ    هاه ی  ه   30

 ی  ه ک   ازا  10 ( ازترا  مد و     و    مجلات ی  ه ک  4
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : تنوع بخشی به منابع درآمدی3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

افزز امی  ززمد وزآمزز هاه اخنصاصزز   3
 اا محل آم اش  

   تعامزززل وز اااو آم اشززز  هزززاه و ز  ب گززز ازه   ی  زززنهاو ازائزززه ب ز ززز  ( 1 100
 مجااه   آااو هاه آم اش م و  با ه کازه

100 
ی  ه ک   

 ازا 

 

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 اختصاصی درآمدهای افزایش: 4 استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هززاه وزآمزز اام  اا محززل فعال زز  4
 ی  ه  

هاه عر  ق ازواو با  ااما  ها   و نها  ها  ه  فعال  ( بااازماب   ه  1 100

 ی  ه  
50 

ی  ه ک   

 ازا 

 30 ( ازائه خ مات آامام هاه    وازگاه 2
ی  ه ک   

 ازا 

 به  و ن اب  ب  ن   زهبه   منظ ز به "و ماز  ط ب  وون "  الن ( تجه  3

 وزآم 
20 

ی  ه ک   

 ازا 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت اجتماعی، : اثربخشی3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه 5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

اا ظ ف   هاه م   و   ت اهم  تعامل با  ااما  ها   زهاوها مل    ب ن ال لل  ض ن ت  ه به ا ن او  ه اون ه( 1 35 تعامل واز ها  با  امعه  5

 زامه هاه منعر  ش   با م  گات   زهاوهاه واخل    خاز  
40 

ی  ه ک   
 ازا 

 25 ( ه کازه ه ف ن    ت   ن ش   اعضاه ه ات عل   با اعضاه عل   واخل    ب ن ال لل 2
ی  ه ک   

 ازا 

 35 مخنلف م ض ع 2ه اقل وز ازا   ااه ت از ن  ه ف با  Moocم ک ( ب گ ازه3
ی  ه ک   

 ازا 

ت  ززعه ازت اطززات ز ززازه  6

 اه

 مصاه ه با:  ماا ط   ز ابط ع  م  وز ز ازه با ه اهنه  ا م  م   عل  ات ه ههض ز اعضا( 1 30

 یاووگ /مگنن /.../ ا ص ا    / مز ازامه/زاو/خ  گ ازه
50 

 ی  ه ک  
 ازا 

 50  ازهل گ    فاز    ام   ب وز  امعه ی  ه   ب  هاه فعال   اث گذازه گ زه ز ام  ( ازعکاس2
 ی  ه ک  

 ازا 

 وز باز ا  ت از ن  ااه 7

 ا  اله ه تحر  زا ناه

 مگل ا    ف ه خنه

( ب گ ازه ه ف ن   ب ناز ت از ن  ااه ازا    هلره  صل ب ن مگئ ل ن   م و  وز بخی ت از ن  ااه باز ا  اا 1 35

 عل    ب زامه زم ه   از اع به م و  آم اش هاه آااوط م  شنا ام  و ز  ها  زظازت 
30 

 ی  ه ک  
 ازا 

به   ب و  ه اون ه اا ظ ف   هاه وب  خازه مج ع گ نه هاه ف هنه  ازا  ام ا     ها  ع ب وز زا ناه ( 2

ع صه  تحر  اه اف وب  خازه زظ  : اف امی  هم   زری باز ا  وز تر م  عرلاز    امعه  ه ام  اا ازا  وز

 هاه باز ا  وز ام نه هاه آم اش    ف هنه زهاو ااه مل    ب ن ال لل   گگن ش ز ابط   ه کازه

30 

 ی  ه ک  
 ازا 

 ذم بط هاهبخی   تعا   اتاق ه کازه با مخنلف ابعاو وز )س(ال ه ا واز ج ما   ااهت از ن  ط ح و و ع ل ات ( 3

 هاهم اشآ م و /  م خنها آ وازی واز   /ف من آواز م و /  واز ج م    ف هنه  معا ز :   له اا واز ها  وز

 ااوآ

30 

 ی  ه ک  
 ازا 

 10 ازا  اطلاعات  بازک امجاو( 4
 ی  ه ک  

 ازا 
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضا محور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هافعالیترئوس 

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

 هزززاهف صززز  ت  زززعه 8

   صزززنع  بزززا ه کزززازه

  امعه

 ها اا ط م ا ن ات مک با  ااما    زهاوهاه ط ف ق ازواو    لب م ازو  آ  بلن م ت   ( ه کازه1 100

 م ن ک فنا زه   ی  هی صن  ق /ی  ه   م و  /تحر رات  م او /هگنه
50 

 ی  ه ک  
 ازا 

 ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا  مد و     و    ازت اط با ( تحل ل 2

ماهه  3 امعه   صنع  اا ط م  ق ازواوهاه منعر  ش    ف ص  هاه ممالعات  گذزاز   ش      ام  م ازو )

 ا  (

10 

 ی  ه ک  
 ازا 

خص ص ازترا  مد و     و    ازت اط با  امعه   ( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش    وز 3

 صنع 
40 

 ی  ه ک  
 ازا 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 کارآفرینی و فناوری توسعه: 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

   هزززز آ ز هازترزززا     ت  زززعه فضزززا 9

 اپ هاه ام  اا ا نازت    نموازآف 

وز  ه   ز آ ز  نموازآف  هها ا     جم ه  ت   هبا م و  ز آ ز هه کاز(  1 100

  نموازآف  ن گا مز ا/ن  مز ا  ماا ط    ا ات ن ب
40 

 ی  ه ک  

 ازا 

 60 ( تا  س م او  زش    ا نازت آپ  ها ب  ا اس ی  تکل   من  ز ی  ه ک  2
 ی  ه ک  

 ازا 
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 اساتید پژوهشی هایفعالیت افزایش: 9استراتژیک هدف 

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت اقدام وزن اقدامات ردیف

 بززز اه لاا  هاهام  زززاخ  ت  زززعه   زمززز ه ب زامزززه 10

 ی  هی

 ازا  ی  ه ک   50 ( اف امی ام ن    ازترا تجه  ات آامام ها  ها1 100

 ازا  ی  ه ک   50 ( ازترا و     و     ضع   ونابخازه2
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 سازمانی هایقابلیت اعتلای: 6 کلان هدف
 هوشمندسازی18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 هزت ه به  و    ام   ب محن اه ازتراه 11

  ب من مکس

  ززام   ب ازهل گزز    فاز زز  محنزز اه ب  از ززاز ( 1 100
 100 م ب طه هاه

 ی  ه ک  

 ازا 
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 شعبه ارومیهبرنامه عملیاتی 

 1401-1400 
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان   

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک  هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 تضمین و ارزیابی نظارت، نظام استقرار 1
  کیفیت

 شع ه از م ه 5۰ ( ی ه  ه   زظازت ب  هگن ا  اه ب زامه ع ل ات  وز  مد شع ه از م ه1 100

گ ازش  هم  ازا ع تج   ها اطلاعات م ب ط به ع لک و گ    ه  ع آ ز( 2

 ع لک و شع ه از م ه
 شع ه از م ه 5۰

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیبین هایهمکاری گسترش: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 زمینه در المللی بین هایفعالیت توسعه 2
 آموزش

ها وز خص ص به  و  مد و     و    تحل ل  ضع     ازائه   ا  ( 1 50

 واز ج ما  ب ن ال لل 
 شع ه از م ه 25

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد 2

 و     و    واز ج ما  ب ن ال لل 
 شع ه از م ه 75

3 

  و      و   اف امی

 ال لل  ب ن هاهفعال  

 ی  ه  

 تعاملات ت  عه زا ناه وز ال لل  ب ن ز م اوهاه ظ ف   اا گ  ه ( به  1 50

 یام از   م ت بلن 
 شع ه از م ه 50

( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا 2

 مد و     و    مرالات  ونب   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن 

ماهه  3ض ن ت  ه  م   به ازن ازات م ن ک با ه کازا  ب ن ال لل  )ال لل  

 ا  (

 شع ه از م ه 10
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیبین هایهمکاری گسترش: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد 3

 و     و    ازن ازات   از اعات وز یامها  هاه معن   مل    ب ن ال لل 
 شع ه از م ه 40
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : تنوع بخشی به منابع درآمدی3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

افزززز امی  ززززمد وزآمزززز هاه  4
 اخنصاص  اا محل آم اش  

 آم اشزز  هززاه و ز  ب گزز ازه   ی  ززنهاو ازائززه ب ز زز    (1 100
   آااو هززاه آمزز اش م وزز  بززا ه کززازه   تعامززل وز اااو

 مجااه
 شع ه از م ه 40

 بهزز     ابازززا  فاز زز  غ زز  بززه آمزز اش گگززن ش   ازترززا (2
 شع ه آافا م و  ظ ف   اا ه اون ه ب و 

 شع ه از م ه 60
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت اجتماعی، : اثربخشی3هدف کلان 

 شهرت و برند دانشگاه: تقویت  5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تعامل با  ااما  ها   زهاوها مل    ب ن ال لل  ض ن ت  ه ( 1 50 تعامل واز ها  با  امعه  5

به ا ن او  ه اون ه اا ظ ف   هاه م   و   ت اهم زامه هاه 

 واخل    خاز  منعر  ش   با م  گات   زهاوهاه 

 شع ه از م ه 100

  وز ز ازه با ه اهنه  ا م  م   عل  ات ه ههض ز اعضا( 1 50 ت  عه ازت اطات ز ازه اه 6

ص ا / مز ازامه/زاو/خ  گ ازه مصاه ه با:  ماا ط   ز ابط ع  م

 یاووگ /مگنن /.../ ا    

 شع ه از م ه 50

  امعه ی  ه   ب  هاه فعال   اث گذازه گ زه ز ام  ( ازعکاس2

  ازهل گ    فاز    ام   ب وز
 شع ه از م ه 50
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4دف کلان 

 های تقاضا محور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

 هززززاهف صزززز  ت  ززززعه 7

   صزززنع  بزززا ه کزززازه

  امعه

100 
 ها اا ط م ا ن ات مک با  ااما    زهاوهاه ط ف ق ازواو    لب م ازو  آ  بلن م ت   ( ه کازه1

 م ن ک فنا زه   ی  هی صن  ق /ی  ه   م و  /تحر رات  م او /هگنه
50 

شع ه 

 از م ه

 

ازت اط با  امعه  ( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا  مد و     و   2

 ماهه ا  ( 3  صنع  اا ط م  ق ازواوهاه منعر  ش    ف ص  هاه ممالعات  گذزاز   ش      ام  م ازو )
10 

شع ه 

 از م ه

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش    وز خص ص ازترا  مد و     و    ازت اط با  امعه   3

 صنع 
40 

شع ه 

 از م ه

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 کارآفرینی و فناوری توسعه: 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

مجری 

 اصلی

   هزززز آ ز هازترزززا     ت  زززعه فضزززا 8

 اپ ها    ه ام  اا ا نازتنموازآف 

 ن وز ب ه   ز آ ز  نموازآف  هها ا     جم ه  ت   هبا م و  ز آ ز هه کاز(  1 100

  نموازآف  ن گا مز ا/ن  مز ا  ماا ط      ا ات ا مواز ج 
30 

شع ه 

 از م ه

ها   م او  ام نه  ااه  ه  ت  عه ه کازه شع ه از م ه با  ام  ش و ( 2

 وازآف من  مگنر  وز ا نا 
35 

شع ه 

 از م ه

 35 وگب   واز الکن  ز کاز ااه م و  م ا ز  ب ز   ام نه زا ( 3
شع ه 

 از م ه
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 اساتید پژوهشی هایفعالیت افزایش: 9استراتژیک هدف 

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت اقدام وزن اقدامات ردیف

 شع ه از م ه 50 ز اا م زو تجه  ات   فضا ز اا نج  (1 100 ی  هی ب اه لاا  هاهام  اخ  ت  عه   زم ه ب زامه 9

 شع ه از م ه 50 ازترا و     و     ضع   ونابخازه  (2
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 ای های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

 مهازت   وازی تر م  10
 وازب وه

   اف امز مهزازت ز مک وهزاه بزا هزا  فصزل بزاازه ه   آم اشز  محن اهزاه ز از زاز  به( 1 100
 100 یذم ه اشنغا  ت ا  اف امی

 شع ه

 از م ه

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 ایرشته بین و کاربردی هایرشته افزایش: 12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

ممالعه   باازه ه وز  11
 زشنه ها

هاه  ز وه   ذاب   ( تحل ل و     و     ضع   زشنه هاه تحص ل  ه  گ    اا زظ  باااز واز  ز ز  زت ه1 100

 ب   ز    ت  من خ     وز قالب مک گ ازش
50 

شع ه 

 از م ه

 ال لل   ب ن   مل  تم  ر  ممالعات ازجا )    م  هاه زشنه ط اه   نج  امکا    ب ز   وز م ازو (2

 (اهزشنه م ا  هاه زشنه به  م   ت  ه   مل  ز ااهاه   باااز ممالعه
50 

شع ه 

 از م ه

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 آموزش کیفیت اعتلای: 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

( ازاماب  ا ناو زاهن ا یاما  زامه   ز اله  تحل ل زنامج   ازجا  اق امات مرنض  م ن  ب  زنامج 1 35 ها زامه یاما  و    ازتراه 12

 هاصله
50 

 شع ه

 از م ه

زاهکازهاه به  و وز خص ص ه ف ن  ااه یاما  زامه ها   ز اله ( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه 2

 هاه تحص لات تک  ل   ت   ن   ا  ام   ااه و ن زالع ل  اازت عل  
10 

 شع ه

 از م ه
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 آموزش کیفیت اعتلای: 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ه ف ن  ااه یاما  زامه ها   ز اله هاه 3

 تحص لات تک  ل 
40 

 شع ه

 از م ه
 و      و    مد ت  عه 13

 واز ج ما 
  ذب خص ص وز م   و ظ ف نهاه اا ه اون ه ا ن او   ه  لاا  زاهکاز ازائه   شنا   ( آ  ب1 35

 (وزخ ا  ا نع او   ال پ او زخ ها   بن او هاه ه  ه) ب ت  واز ج ما 
50 

 شع ه

 از م ه

زاهکازهاه به  و وز خص ص ازترا  مد و     و    واز ج ما  ( تحل ل  ضع    شنا ام  م ازع   ازائه 2

 تحص لات تک  ل 
10 

 شع ه

 از م ه

( ی او   ااه   ا  اه زاهکازهاه به  و ازائه ش   وز خص ص ازترا  مد و     و    واز ج ما  3

 تحص لات تک  ل 
40 

 شع ه

 از م ه
تن ع بخ   به ازترا و        14

 آم اش هاهش   
 ( ت  مج ا ن او  اا ز ش هاه   م  ت زمس   ش     هاه ز من آم اش 1 30

50 
 شع ه

 از م ه

 ( ازاماب    ازتراه و     آم اش مجااه2
50 

 شع ه

 از م ه
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 آموختگاندانش رصد: 14 استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 فعالیت هارئوس 
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

15 

تعامل  م ث   با 

 آم خنها وازی

100 
 50 واز ها  با ازت اط ت ا   ب اه آم خنها  وازی م ازو    ه کازه  لب( 1

 شع ه

 از م ه

( مع فزز  ف صزز  هززاه شززغل  بززه فززاز  النحصزز لا    هززم ونزز ن مع فزز  فززاز  2
 50 النحص لا    ماه واز به وازف ماما 

 شع ه

 از م ه

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 
 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

16 

 هض ز ب اه زم ه ب زامه

 وز واز ج ما  ه اون ه

 ال پ اوها   مگابرات

 ضع     ز ز  هض ز واز ج ما  وز مگابرات  ال پ اوها  شنا ام  ظ ف   ها   ازائه تحل ل  (1 100

 زاهکازهاه به  و
30 

 شع ه

 از م ه

( شنا ام  واز ج ما  مگنع   ه  هض ز وز مگابرات     ن از  ها   ت از ن  ااه 2

اماوگ   ازا  )زظ  : ت  من زر ه زش  واز ج ما   شنا ام  واز ج ما   ب گ ازه ولاس 

 آام   وز   واز هاه     لگات ازه  ش (

35 
 شع ه

 از م ه

 ( ب ز     اق ا  ب اه ب گ ازه مک مگابره   م  وز زشنه ما م ض ع خاص شع ه3
35 

 شع ه

 از م ه
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 سازمانی هایقابلیت اعتلای: 6 کلان هدف
 هوشمندسازی18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
مجری 
 اصلی

 هزت ه به  و    ام   ب محن اه ازتراه 17

  ب من مکس

  ززام   ب ازهل گزز    فاز زز  محنزز اه ب  از ززاز ( 1 100
 100 م ب طه هاه

 شع ه

 از م ه
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شاخص 

 ها
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

 المللیارتقای رتبه ملی و بین 

 دانشگاه ISC 2۰-۱۱ ۱۰رتبه ملی 

 دانشگاه 8۰۱-۱۰۰۰ +۱۰۰۱ رتبه بین الملی تایمز

رتبه بین 
المللی 
 وبومتریك

328۰ ۱۴۰۰ 
روابط عمومی و مرکز فناوری 

 اطلاعات

رتبه بین المللی 

Green 
 دانشگاه 2۴5 253

 المللیهای بین همکاریگسترش 

های تعداد دوره
 مشترک

2 ۱۰ 
مدیریت بین الملل و معاونت 

 آموزشی

های تعداد مقاله
 مشترک

 معاونت پژوهشی ۱۰۰ -

تعداد کنفرانس های 
 بین المللی

- 8 
مدیریت بین الملل و معاونت 

 پژوهشی

های تعداد فرصت
مطالعاتی )داخل به 

 خارج(
 معاونت پژوهشی 8 -

های تعداد فرصت
مطالعاتی )خارج به 

 داخل(
 معاونت پژوهشی ۱۰ -
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

ها و طرحهای تحقیقاتی تعداد پروژه
 ها(مشترک )همکاری

۰ 6 
معاونت پژوهشی و مدیریت بین 

 الملل

تعداد قراردادهای 
همکاری با متخصصان 
ایرانی مقیم خارج از 

 کشور

 مدیریت بین الملل 2۰ ۱۴

نسبت اساتید بین 
المللی به کل 

 اعضای هیات علمی
6,7% 8,۱% 

مدیریت بین الملل و معاونت 
 آموزشی

نسبت دانشجویان 
بین المللی به کل 

 دانشجویان
2%  3,2% 

مدیریت بین الملل و معاونت 
 آموزشی

همکاری اساتید با 
موسسات و مجامع 

المللی از طریق بین
تدریس، برگزاری 
کارگاه، سخنرانی، 
 اعزام به خارج

درصد  2۰ 
 رشد

 مدیریت بین الملل

تنوع ملیتی 
 دانشجوی خارجی

 مدیریت بین الملل ۱۰ 9
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد اعضای وابسته 
 خارجی

۱ ۱۰ 
مدیریت بین الملل و معاونت 

 آموزشی

تعداد تفاهمنامه ها و 
 قراردادهای بین المللی

 مدیریت بین الملل 3 2

تعداد کتب مشترک بین 
 المللی

 پژوهشیمعاونت  ۱5 ۱2

 تنوع بخشی به منابع درآمدی

سهم آموزش )شهریه( 
 از کل درآمد اختصاصی

 معاونت آموزشی 6۰ 

سهم پژوهش از کل 
 درآمد اختصاصی

 معاونت پژوهشی ۱6 

سهم دانشجویی به کل 
 درآمد های اختصاصی

 معاونت دانشجویی 6 

سهم اداری و مالی از 
 کل درآمد اختصاصی

 مالیمعاونت اداری  ۱8 

های خیرین سهم کمك
 به کل )بودجه(

 معاونت اداری مالی ۰,67 ۰,56

های جذب ارزش گرنت
 شده

 معاونت پژوهشی ۱7۰۰۰ 

نسبت دانشجویان شبانه 
 به کل

 معاونت آموزشی 2۰% ۱7%



 

75 

 

  

 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد دوره های آزاد 
برگزار شده برای 

 سازمانها
 معاونت آموزشی 2۴ 2۰

میزان درآمد اموزشهای 
آزاد و مجازی )میلیون 

 ریال(
 معاونت آموزشی 2۴396 2۰33۰

میزان درامدهای 
اختصاصی جذب شده از 
محل اجاره فضاهای 
آموزشی، کلاسها، 
سالنها، سایت و... 
 )میلیون ریال(

 معاونت اداری مالی 26۴85 22۰7۱

 افزایش درآمدهای اختصاصی

مبل  درآمد اختصاصی 
 )میلیون ریال(

 معاونت اداری مالی 32۰۰۰۰ ۱6895۰

درآمد خدمات پژوهشی 
 -)آزمایشگاهی( 
 میلیون ریال

 معاونت پژوهشی ۱33۴ ۱۱۱2

درامد حاصل از فروش 
مالکیت معنوی )میلیون 

 ریال(
 معاونت پژوهشی ۱6672 ۱3893
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

 تقویت شهرت و برند دانشگاه

نظرسنجی شهرت 
علمی دانشگاه )طبق 

 بندی تایمز(رتبه
 پژوهشی و معاونت آموزشیمعاونت  ۰,۴ ۰,۱

تعداد دانشجویان مقطع 
کارشناسی با رتبه زیر 

 هزار)سنجش(
 معاونت آموزشی 6۰۰ 3۴7

تعداد دانشجویان نمونه 
برگزیده دانشگاهی و 

 کشوری
 معاونت دانشجویی ۱6 2

تعداد 
کنفرانس ها 

و 
های همایش
 ملی

 معاونت پژوهشی 5 ۴

های تعداد گواهینامه
شده توسط معتبر اخذ 

 دانشگاه
 مدیریت برنامه بودجه ۱9 ۱6

های توسعه پایدار و اقتصاد تقویت فعالیت

 مقاومتی

مبل  اعتبارات تخصیص 
یافته به مدیریت سبز 

 )میلیون ریال(
 مدیریت برنامه بودجه ۱2۰۰۰ ۱،۰۰۰
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد طرح های 
 مدیریت سبز

 معاونت اداری مالی ۱۰ -

میزان هزینه های 
 )میلیون ریال(مصرفی 

 معاونت اداری مالی 5976۴ 7۴7۰۴

میزان مصرف کاغذ 
 )کارتن(

 معاونت اداری مالی 9,6 ۱2

تعداد قراردادهای 
ارزیابی و تحلیل 

پایداری با سازمانهای 
 بیرونی

 معاونت اداری مالی 3 

میزان 
مصرف آب 

 )لیتر(
 معاونت اداری مالی 7۰۴3۴۴۰۰ 88۰۴3۰۰۰

میزان 
مصرف برق 

(kwh) 
 معاونت اداری مالی 322968۰ ۴۰37۱۰۰

تعداد پژوهش های 
حمایت شده در 
خصوص اقتصاد 

 مقاومتی، مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی 5 
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد رویدادهای علمی 
مربوط به مدیریت 

سبز)همایش، سمینار، 
 سخنرانی(

 معاونت فرهنگی ۴8 ۴۰

میزان مصرف سوخت 
 دانشگاه  )لیتر(

۱6633۰۴۰
۰۰ 

۱33۰6۴32
۰۰ 

 معاونت اداری مالی

نسبت تولید انرژی برق 
مصرفی از منابع 
تجدیدپذیر به کل 
انرژی مصرفی برق 

 دانشگاه

 معاونت اداری مالی ۱,6% ۱,3%

تعداد برگزاری دوره 
های آموزشی در 
راستای مسئولیت 
اجتماعی)مثل 

MOOC) 

 معاونت آموزشی 5 -

 های تقاضامحورتقویت پژوهش

قراردادهای ارتباط مبل  
 با صنعت )میلیون ریال(

 معاونت پژوهشی 27۰۰۰ 2۴3۰7

تعداد واحدهای 
 پژوهشی دانشگاه

 معاونت پژوهشی 6 
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

مبل  درآمد واحدهای 
پژوهشی دانشگاه 
 )میلیارد ریال(

 معاونت پژوهشی ۴5 ۰

تعداد فرصتهای 
مطالعاتی در صنعت و 

 جامعه
 معاونت پژوهشی 6۰ -

ها و تعداد طرحسرانه 
قراردادهای ارتباط با 
صنعت/جامعه به 
 اعضای هیات علمی

 معاونت پژوهشی ۰,۰9 ۰,۰7

تعداد کرسی های 
نظریه پردازی و 
 ترویجی برگزار شده

 معاونت پژوهشی ۱2 5

 توسعه فناوری و کارآفرینی

تعداد 

Patent/ اختراعات
ثبت شده ملی و بین 

 المللی

 معاونت پژوهشی 3 -

های تعداد شرکت
 بنیاندانش

 مرکز رشد ۱3 8

 معاونت پژوهشی 37 2۰ هاتعداد استارت آپ
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد رویدادهای 
 کارآفرینانه

 معاونت پژوهشی ۴۰ ۱5

مبل  
های گذاریسرمایه

دانشگاه در 
های دانش شرکت

 بنیان

 مرکز رشد ۱۰ -

نسبت دانشجویان 
فعال در مرکز 
نواوری به کل 
 دانشجویان

 معاونت پژوهشی 3,6% 3%

تعداد اساتید دانشگاه 
های الزهرا در تیم

آپ مرکز  استارت
 نواوری

 معاونت پژوهشی 8 2

تعداد دانشجویان 
دانشگاه الزهرا در 

آپ  های استارتتیم
 مرکز نواوری

 معاونت پژوهشی 3۰ 9
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد رویدادهای ایده 
 شو

 معاونت پژوهشی 85 7۱

تعداد شاغلین در 
واحدهای فناور مرکز 

های رشد و شرکت
 دانش بنیان

 مرکز رشد 2۴۰ 2۰۱

تعداد شرکت در 
نمایشگاهها توسط 

 مرکز رشد
 مرکز رشد 2 ۱

تعداد 
های شرکت

دانش بنیان 
با مشارکت 
 دانشگاه

 مرکز رشد 6 5

تعداد فارغ التحصیلان 
دانشگاه الزهرا در 

آپ  های استارتتیم
 مرکز نواوری

 معاونت پژوهشی 3۰ ۱۴
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد کارگاههای 
-آموزشی کسب و کار
 دوره شتابدهی

 معاونت پژوهشی ۱۰ 8

تعداد کارگاههای 
-آموزشی کسب و کار
 دوره پیش شتابدهی

 معاونت پژوهشی ۱9 ۱6

تعداد واحدهای فناور 
 مراکز رشد

 مرکز رشد ۴۰ 3۴

تعداد واحدهای تحقیق 
و توسعه زایشی 

(Spin- off) 
 رشدمرکز  2 

تعداد واحدهای فناور 
برخاسته از دانشگاه 

 الزهرا
 مرکز رشد ۱2 ۱۰

میزان فروش انواع 
محصولات و خدمات 
فناورانه و نوآورانه 
توسط واحدهای 

مستقر در مرکز رشد 
 )میلیون ریال(

 مرکز رشد ۱۰686۴ 89۰53
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

 های پژوهشی اساتیدافزایش فعالیت

 پژوهشیمعاونت  WOS ۱,۰9 ۱,5سرانه مقالات 

سرانه مقالات 

SCOPUS 
 معاونت پژوهشی 2 ۱,۱۱

سرانه استناد دریافتی در 

سال -WOSسال در 
 فعلی

 معاونت پژوهشی ۱7 ۱۴,۱3

سرانه استناد دریافتی در 

 -WOSسال در 

 تجمیعی تا پایان سال

درصد  2۰ 
 رشد

 معاونت پژوهشی

سرانه استناد دریافتی 
اعضای هیات علمی در 

 -Scopusسال در 

 سال فعلی

 معاونت پژوهشی 22,6 ۱8,8

سرانه استناد دریافتی 
اعضای هیات علمی در 

 -Scopusسال در 

 تجمیعی تا پایان سال

 معاونت پژوهشی ۱3۴,7 ۱۱2,3

سرانه مقالات کیفی در 
درصد بالای  25

 (Scopusفهرست 

 معاونت پژوهشی ۰,۴ 



 

84 

 

  

 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

Q۱ اعضای هیات( )
 علمی(

مقالات پر استناد )تعداد 
 ۱مقالات کیفی در 

درصد بالای فهرست 

JCR) 

 معاونت پژوهشی ۱۰ 2

سرانه مقالات کیفی در 
درصد بالای  25

  (JCRفهرست )

WOS-Q۱  اعضای(
 هیات علمی(

درصد  2۰ 
 رشد

 معاونت پژوهشی

 ISIشاخص هرش  )در 
 سال آخر( 5بر مبنای 

 معاونت پژوهشی 5۱ ۴5

تعداد هیأت علمی با 
هزار استناد  بیش از یك

 5بر مبنای  ISI)در 
 سال آخر(

 معاونت پژوهشی 6 2

محققین پر استناد 
)تعداد دانشمندان 
پراستناد بین المللی 

 معاونت پژوهشی و معاونت آموزشی 5 2
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

برتر جهان در  ۱)%

ISI))-( ،استاد، دانشجو
 دانش آموخته(

محققین پر استناد 
)تعداد هیات علمی با 

استناد در  ۱۰۰۰بیش از 

Scopus)-( ،استاد
 دانشجو، دانش آموخته(

 معاونت پژوهشی و معاونت آموزشی 5 ۱

های منتشره تعداد مقاله
 –های علمی در مجله

 ISCپژوهشی داخلی 

 معاونت پژوهشی 6۰۰ 55۰

های منتشره تعداد مقاله
 هادر همایش

 معاونت پژوهشی 57۰ 

های تعداد مقاله
 مشترک با صنعت

 معاونت پژوهشی 33 3۰

 معاونت پژوهشی 8 ۱ تعداد مقالات داغ

 معاونت پژوهشی 29 2۴ تعداد نشریات علمی

تعداد نشریات نمایه 
شده دانشگاه در پایگاه 

 معاونت پژوهشی 8 ۰
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

وب او ساینس و 
 اسکوپوس

 معاونت پژوهشی 2 ۰ های علمیتعداد قطب

تعداد پژوهشگران پسا 
دکتری )داخلی/ 

 خارجی(
 معاونت پژوهشی 7۰ 27

 معاونت پژوهشی 3 - ایجاد گروه پژوهشی

سرانه کتب تالیفی 
 اساتید

 معاونت پژوهشی ۰,۱6 ۰,۱3

سرانه کتب ترجمه شده 
 اساتید

 معاونت پژوهشی ۰,۰6 ۰,۰5

تعداد هسته های 
 پژوهشی فعال

 معاونت پژوهشی ۱2۰ ۱۰۰

ای های اجتماعی و حرفهتوسعه مهارت

 دانشجویان

تعداد کرسی آزاداندیشی 
 برگزار شده

 معاونت فرهنگی 5 ۱

های نفرساعت دوره
افزایی و اشتغال مهارت

 پذیری دانشجویان
 معاونت فرهنگی ۱5۱۴۴5 ۱37677

تعداد فروشگاه های 
 دانشجویی

 معاونت دانشجویی ۱2 2
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

دانشجویان فعال تعداد 
در فروشگاه های 

 دانشجویی
 معاونت دانشجویی 55 ۴

سرانه دانشجویان در 
افزایی های مهارتدوره

 –و اشتغال پذیری )نفر 
 ساعت(

 معاونت فرهنگی ۱۴۰۰۰۰ ۱37،677

میانگین رضایت 
های دانشجویان از دوره

افزایی و اشتغال مهارت
 پذیری

 معاونت فرهنگی 86 

دانشجویان عضو نسبت 
های علمی به انجمن

 کل دانشجویان
 معاونت فرهنگی ۴8% ۴۴%

 های معرفت افزاییافزایش فعالیت

تعداد نشریات چاپ شده 
 دانشجویی

 معاونت فرهنگی ۱۱5 5۰

متوسط رضایت شرکت 
های کنندگان از برنامه

 افزاییمعرفت
 معاونت فرهنگی 88 -
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد رویدادهای 
و  تخصصی با محوریت
موضوع )اقتصاد 
مقاومتی، عفاف و 

 حجاب(

 معاونت فرهنگی 6 5

تعداد مناظره)تریبون 
 آزاد( های برگزارشده

۰ 
درصد  ۱۰

 رشد
 معاونت فرهنگی

های نفرساعت دوره
معرفت افزایی 
 دانشجویان

 معاونت فرهنگی ۱۰۱7۰۰ ۱۰۰578

تعداد رویدادهای 
 فرهنگی

 معاونت فرهنگی 85۰ 

 ای های کاربردی و بین رشتهافزایش رشته 

نسبت رشته های 
مقاطع تحصیلات 
 تکمیلی به کل

 معاونت آموزشی 82% 7۴%

های تعداد دوره
آموزش آزاد و 

 مجازی
 معاونت آموزشی 9۴ 85

 معاونت آموزشی ۱85 ۱7۴ ی مصوبتعداد رشته
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

های بین تعداد دوره
 ای دایر شدهرشته

 معاونت آموزشی 5 -

 کیفیت آموزشاعتلای 

نسبت دانشجو به 
 هیأت علمی

 معاونت آموزشی 22 26,2

نسبت دانشجوی 
دکتری به کل 
 دانشجویان

 معاونت آموزشی ۱۰% 6,۴۰%

نسبت دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی 

 به کل
 معاونت آموزشی ۴2% ۴۰%

درصد قبولی 
دانشجویان در مقطع 
 کارشناسی ارشد

 معاونت آموزشی ۴۰ 

درصد قبولی 
دانشجویان در مقطع 

 دکتری
 معاونت آموزشی ۱2 

نسبت  دانشیار و استاد 
به کل اعضای هیأت 

 علمی
۴۴,7۰% 5۰% 

معاونت اداری مالی و معاونت 
 آموزشی

 معاونت آموزشی ۱۰۱65 ۱۰۱2۴ تعداد کل دانشجویان
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد کل اعضای هیأت 
 علمی

387 ۴2۰ 
معاونت اداری مالی و معاونت 

 آموزشی

اشتغال دانش درصد 
 آموختگان

2۴%  36%  معاونت پژوهشی 

ها و نسبت دوره
های بازنگری شده رشته

 به کل
 معاونت آموزشی 2۰ ۴,6

میانگین رضایت 
دانشجویان از نحوه 

 نمره( 2۰تدریس )سقف:
 معاونت آموزشی ۱8,79 ۱8,66

نسبت دانشجوی 
دکتری به عضو 
 هیات علمی

 معاونت آموزشی ۱,85 ۱,68

نسبت فارغ التحصیلان 
دکتری به اعضای 

 هیات علمی
 معاونت آموزشی ۰,۱8 ۰,۱6

تعداد دانشجویان دستیار 
 آموزشی

 معاونت آموزشی 2۰۰ 37
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

میانگین رتبه 
 -دانشجویان ورودی

 کارشناسی
 معاونت آموزشی ۴6۱3 5۱26

میانگین رتبه 
 -دانشجویان ورودی 
 کارشناسی ارشد

 معاونت آموزشی ۴72 52۴

میانگین رتبه 
 -دانشجویان ورودی 

 دکتری
 معاونت آموزشی ۴7 52

تعداد رساله/پایان 
های کاربردی نامه

 حمایت شده
 معاونت پژوهشی ۱۴ ۱3

تعداد گواهی های صادر 
شده عضویت در بنیاد 

 ملی نخبگان
 معاونت آموزشی ۱3 ۴

 رصد دانش آموختگان

درصد دانش آموختگان  
در شناسایی و ثبت شده 
 بانك اطلاعاتی

 معاونت پژوهشی ۱8 
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

تعداد رویدادها و 
ارتباطات جمعی مرتبط 
 با دانش آموختگان

 معاونت پژوهشی 8 6

 ارتقای دستاوردهای علمی دانشجویان

تعداد جوایز/مقام کسب 
شده در مسابقات 

فرهنگی )ملی و بین 
 المللی(

 معاونت فرهنگی 2۴ 22

تعداد مقام های ورزشی 
در سطح  کسب شده 

 بین المللی
 معاونت دانشجویی 7 6

تعداد مقام های ورزشی 
کسب شده در سطح 

 کشوری
 معاونت دانشجویی 2۰ ۱8

نسبت دانشجویان نمونه 
دانشگاهی و کشوری به 

 کل دانشجویان
۰,۰2%  ۰,۱%  معاونت دانشجویی 

 ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی
سرانه بودجه تخصیصی 
 به خدمات دانشجویی

 معاونت دانشجویی ۱3,5 ۱3,2
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

میزان رضایت 
دانشجویان از خدمات 

 دانشجویی
 معاونت دانشجویی 75 6۰

تعداد دانشجویان 
شرکت کننده در 

مسابقات ورزشی )برون 
 دانشگاهی(

 معاونت دانشجویی ۱9۰ 9۴

تعداد دانشجویان کار 
 دانشجویی

 معاونت دانشجویی ۱52۴ ۱۰۰8

نسبت دانشجویان 
کارشناسی به مشروطی 

کل دانشجویان 
 کارشناسی

۱,۴% ۱,3% 
معاونت آموزشی و معاونت 

 دانشجویی

نسبت دانشجویان 
مشروطی کارشناسی 

ارشد به کل دانشجویان 
 کارشناسی ارشد

۱,5% ۱,3% 
معاونت آموزشی و معاونت 

 دانشجویی

تعداد دوره های برگزار 
های شده)دوره

تخصصی ورزشی 
 معاونت دانشجویی 5۴ ۴9
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

مربیگری، داوری، 
های بین کارگاه، فعالیت

 المللی ورزشی و ...(

 هاتوسعه زیرساخت

ظرفیت اسکان 
دانشجویان بین المللی 

 در خوابگاه

 معاونت دانشجویی 2۴۰ 

 معاونت دانشجویی ۱۴  سرانه فضای خوابگاهی

 مدیریت برنامه بودجه 6  سرانه فضای آموزشی

سرانه فضای کمك 
 آموزشی

 مدیریت برنامه بودجه 2,7 

 مرکز فناوری اطلاعات 55۰ - (Mپهنای باند شبکه )

سرانه کتب در کتابخانه 
مرکزی )کاغذی و 

 الکترونیکی(
 معاونت پژوهشی 32 3۱,۰۱

بودجه تجیهزات 
 آزمایشگاهی

 معاونت پژوهشی 2۱5۰۰ ۱9،5۰۰

تعداد عضویت در 
بانکهای اطلاعاتی و 

 های علمیپایگاه
 معاونت پژوهشی ۱5 ۱۱
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

نسبت فرآیندهای 
 الکترونیکی شده به کل

 مدیریت برنامه بودجه 25 

تعداد آزمایشگاه های 
 عضو شاعا

 معاونت پژوهشی ۱3 ۱۱

سرانه فضاهای 
آزمایشگاهی به اعضای 
هیات علمی مشمول 

 )مترمربع(

 معاونت پژوهشی 82,27 68,56

سرانه فضاهای 
آزمایشگاهی به 

مشمول  دانشجویان
 )مترمربع(

 معاونت پژوهشی 2,۱5 ۱,79

سرانه فضاهای 
 کالبدی

 مدیریت برنامه بودجه ۴,86 ۴,۰5

 هوشمندسازی

های درصد پرونده
پرسنلی دیجیتال 

 سازی شده
- 75%  معاونت اداری مالی 

نسبت اساتید دارای 
طرح درس به کل 

 معاونت آموزشی ۴۰ 3۴
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

اساتید )بارگذاری شده 
 در سایت(

میزان مراجعات به 
 سایت

 دانشگاه 59752۱5 ۴9793۴6

رتبه وبگاه )وبومتریکس 
 ملی(

82 65 
روابط عمومی و مرکز فناوری 

 اطلاعات

 Impactرتبه شاخص 
 در وبومتریکس

5829 ۴663 
روابط عمومی و مرکز فناوری 

 اطلاعات

نسبت اساتید دارای 
صفحه گوگل اسکولار 

 به کل اساتید
9۰%  ۱۰۰%  معاونت پژوهشی 

 افزایش انسجام و چابکی

نسبت فرآیندهای 
 بازنگری شده به کل

 مدیریت برنامه بودجه 75 

میزان رضایت ذینفعان 
از فرآیندهای بازنگری 

 شده)درصد(

 مدیریت برنامه بودجه 6۰ 

میانگین زمان رسیدگی 
به پرونده های ارتقا در 

 هیات ممیزه )ماه(
 معاونت آموزشی 6,۴ 8
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

 بهبود فرهنگ سازمانی

سازی ایندکس نهادینه
های محوری ارزش

 )درصد(
 معاونت اداری مالی 55 

 اجرای فراخوان
 محورمساله

 مدیریت برنامه بودجه 3 

 بهبود رضایت و وفاداری

ایندکس میزان رضایت 
 و وفاداری

 معاونت اداری مالی 55 

میانگین سطح رضایت 
افراد از واحدها در 

 CRMسامانه 
 مدیریت برنامه بودجه ۴,۱ 

میانگین سطح رضایت 
افراد از فرآیندها در 

 CRMسامانه 

 مدیریت برنامه بودجه ۴ 

میانگین سطح رضایت 
افراد از کارکنان در 

 CRMسامانه 

 مدیریت برنامه بودجه ۴,۴5 -

افزایش مشارکت و ارتقای بالندگی اعضای 

 دانشگاه

تعداد پیشنهادهای ثبت 
 نظام پیشنهادهاشده در 

 مدیریت برنامه بودجه ۱۱8 -

سرانه آموزش اعضای 
 هیأت علمی  در سال

 معاونت آموزشی 36 3۰
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 شاخص اهداف استراتژیک

عملکرد سال 
تحصیلی 
۱۴۰۰-
۱399 

هدف کمی 
سال 

تحصیلی 
۱۴۰۱-
۱۴۰۰ 

 مسئول تحقق شاخص

سرانه آموزش اعضای 
 غیر هیأت علمی

 مدیریت برنامه بودجه 5۰ ۴7

نسبت اعضای شرکت 
کننده در نظام 

پیشنهادات به کل اعضا 
 و)اعضای هیات علمی 
 غیرهیات علمی(

 مدیریت برنامه بودجه 7,6% 6,۴%

نسبت پیشنهادات 
اجرایی شده به 

 پیشنهادات پذیرفته شده
 مدیریت برنامه بودجه 3,6% 3%

سرانه نظرات ثبت شده 
دانشجویان در 

 CRMنظرسنجی های 
 مدیریت برنامه بودجه ۰,5 ۰,۴2

سرانه نظرات ثبت شده 
اعضای هیات علمی و 
غیر هیات علمی در 

 CRMنظرسنجی های 

 مدیریت برنامه بودجه ۴,53 3,77

 


