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را از پشيماني  انسان (درهرکاري قبل ازاقدام) ريزيبرنامه فرمود: تدبير و (ع)امام جواد  . التدبير قبل العمل، يومنک من الندم : (ع)مام الجوادقال الا

 .کندحفظ و نگهداري مي

نيازمند تعيين هدف درست و  براي دستيابي به امروزي بهتر از ديروز و فردايي بهتر از امروز، بي شک تلاشحرکت هدفمند به سوي مقصد و   

تک تک افراد سازمان است . ند ش هدفملاريزي درست و ترکت به سوي اهداف، زاييده برنامهباشد. شور و شتاب در حريزي دقيق ميهبرنام

يکتاي عالم را  د.به مقصد عالي را به آنان نشان دهاي که شوق حرکت به سوي مقصد را در افراد ايجاد نمايد و راه رسيدن ي سازندهبرنامه

 و تحول سازماني  برنامه، بودجهش و مشارکت همکاران بزرگوار، علي الخصوص همکاران خود در مديريت لاگزارم که بار ديگر با تکيه بر تسپاس

دانشگاه برداريم. اين برنامه که با توجه  جديد گامي مثبت جهت حرکت به سوي اهداف راهبردي  99ي عملياتي سال توانستيم با تدوين برنامه

ن نظام آموزش عالي و با در لاهاي کدستي و سياستالاهيئت امنا و بر اساس اسناد ب 28/11/98 به برنامه راهبردي دانشگاه مصوب جلسه مورخ

نشان  نظر گرفتن شرايط خاص دانشگاه الزهرا و پايش مستمر برنامه عملياتي سال گذشته تدوين گرديده و به تصويب کميته تلفيق رسيده است،

ش مضاعف لامساعدت و تگيري يک عزم جدي و با هاي اخير است. اميدوارم با شکلريزي عملياتي در سالدر برنامه دانشگاهدهنده بلوغ اين

کار بسته و با درک و اجراي ه سازي اين برنامه برا تا حد توان جهت پيادهلازم مديران، اعضاي هيات علمي و غيرهيات علمي گرانقدر، منابع 

 .کامل برنامه عملياتي پيش رو، به سوي رشد و تعالي دانشگاه پيش رويم

 نظری رئیس دانشگاه الزهرالادکتر مهناز م 

 پیشگفتار
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براساا ب برم  ااه رای اارن   ااصل  شااه  بااب نااا  م  بااه برم  ااه د، باا  ا اایباا و نارن  باارا  ا را ااا م،اا ن  

ببناا ناص  یاص  رای ارن    ااصان  اماصاپ ل هارلب  بپ ا ن هاب  22 ب،ب، ت  رب ط  داول  بار  اانم م،ا ن  

یا   بپ ا ن نر  اصالل هرلب ی  را  اانم شارن  ل نر انا اه یار شاصاپ اا اماصا  ت ل چکبص  م  1است.  صلل ن، ر  

شناص. باص پا اسات یا  ل  ی لبا    رب  اه  ار اا  ام ی  ی،را  با  لا  ل نر اه ای،بات  رب ط نرج ل رئ ب  ا لبت

 ( ا ایص ب ن.  1399ا ن گزارش اس ب ه    برم  ه د، ب  ا نر س ل هب  رل )
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 دانشگاه الزهرا براساس برنامه راهبردیچشم انداز 

 1404در افق ایران 

 

  

  ب  ارائه الگ   ا   س ،   ل  ریبنیه   ح ل م ر نا نر    اه ل ار ق   اثربناا 1404ناماگ   الزیرا )ب( نر ا ق 

ال،  ا برا رنار بنص   پ ما شسب شرن  ل اا نأ  ل  نزلت   ا ل ببنم  اش  دن ا  بر ر ن ناماگ   ا و ب م ا  را نر ر  ه

 ب نص.ر  ای   منست من گ   شا ب ن  ل  زء الل  ت
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1404اهداف کلان دانشگاه الزهرا در افق   

 ها بنديارتقاي جايگاه دانشگاه در رتبه -1

 تقويت منابع درآمدي  -2 

 تقويت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه -3 

 هاي پژوهشي افزايش فعاليت -4 

 هاي دانش آموختگان تقويت شايستگي -5 

 هاي سازماني اعتلاي قابليت -6 

 بهبود مشارکت و دلبستگي کارکنان و اساتيد  -7 
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 بهبودهای اهداف استراتژیک، اقدامات در سطح ستاد و اجرایی و پروژه چکیده -1جدول شماره 

 رن ف ایصا  شو  ایصا  اسیرا ژ ک امصا  ت نر سطح سی ن ل ا را ا  هرلب  بپ  ن 
ارتقاا ت تاابان ااالل اداننااه  ا  اا    -1

 )پبوژ  اهبو (
 

ارتق ی رتبه منه و الل ادانناه  ر  اا ه یا ی رتباه اشاای هاش   ه  .1
 ها  

 عانل ته  اب  مه رایبب ی و پ یش و ارنی اه .2

یاا ی اهبااو  ت بیااد هااا   ر اب  مااه  ااا رو و ارنیاا اه پاابوژ   .3
 99عانل ته 

 اداننهارتق ی رتبه منه و الل .1

ار ق      گ   ناماگ   نر 

 ی بنص ر  ه
1 

 
 
 م  رکت ا   ا        رجه -2

 ی ی الل اداننه  ر نملشه آمونش افزایش ف  دلت .4

 ی ی پژوی ه الل اداننهافزایش کاه و کلفه ف  دلت .5

یاا ی آمونهااه و اداننااه  رزااون اااللیاا ی پ اا لب  ه ان ف  دلاات .6
 پژوی ه

 اداننهی ی اللگس بش یاک ری .2

 ی ی آنا  ابگزاری  ور  -3
یااا ی آمااااونش  ایبکاااب و  ور  -4

 مج نی 

 افزایش سطح  رآمای ی ا  ص صه ان محل آمونش  .7

کاا یش وااساا  ه اااه او جااه  ود ااه و افاازایش سااطح  رآمااای ی  .8
 ا  ص صه

 عانکب  ریزی اب مبش یاس قبار او جه .9

 تشوع اخ ه اه مش اع  رآمای .3

 2  ق  ت  ن بع نرم ص 
 

 افزایش  رآما  ر زون   ا  جویه  .10 
 افزایش  رآمای ی ا  ص صه .4

 ی ی پژوی ه رآمانایه ان محل ف  دلت .11

 مایبیت اب ا -5
 مباو   ا  صاا و سلا  -6
یاک ری اا  سا ن اگ و فالنر اابای  -7

 م بفه و زضور  ر  ا      

 ت  مل  ا      ا  ج م ه  .12

 ا  ک س  ر رس  ه  .13

 ایج   و را  ا اانی مون  وآرهلو .14
 تقویت ههبو و اب ا  ا      .5

 ق  ت نپرت ل ادی  ر 

 ناماگ   نر    اه
تبلاالل مفاا یلر و آگاا یه اخ ااه اااه  ا  ااجوی و و اعضاا ی  .15  3

   ا      

پل لاابی و  ااا رو اااب اجاابای اب  مااه مصااوی هااورای مااایبیت  .16
  ا     سبز 

  ا رو اب عانکب  مبکز پ یااری و پل بفت اسلامه .17

 ی ی توس ه پ یاارتقویت ف  دلت .6

 

 1399-1400اهداف عملیاتی سال 
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 رن ف ایصا  شو  ایصا  اسیرا ژ ک امصا  ت نر سطح سی ن ل ا را ا هرلب  بپ  ن
یا یه اابای ریزی  ر راس  ی ا جا ه پاژویشاب  مه -8

 تأملل  ل نی ی وار اته ک ور
ت ااویو و توساا ه اساا تلا ااابای ایجاا    -9

 ی ی  ا ش اشل و هبکت
ساا نی جهاات ایجاا   ریاازی و نملشااهاب  مااه -10

 ی ی  ا ش اشل و وااس ه اه  ا     هبکت
یاا ی اساا تلا و ا  کاا س تبنلاات توا اشااای -11
 ی ی  و  س    ی  اه س نم وآو
اجبایااه کااب و آیاالل   مااه ت ساال  وازااای ی  -12

 پژوی ه

 ی ی تق ض محورتقویت پژویش .7 ی ی یاک ری ا  صش ت و ج م ههش س یه فبصت .18

 4 ی   هژلیااا زا    ا لبت

 ریزی و ایج   نیبس  ت ی ی لانه ابای پژویشاب  مه .19

 توا اشاس نی وازای ی فش ور .20

 ی  زا یت ان اس  رو آپ .21

 توس ه فش وری و ک رآفبیشه  .8

 سطح  ا       تاویل طبح ج مع پژوی ه و فش وری  ر .22

 ی ی  و هلو    مها ن  بی  ر آئلل   مه .23

  ک بی توا اشاس نی اس تلا و  ا  جوی و .24

 زا یت ان اعض ی یل و عناه و تسهلل گبی امور پژوی ه .25

ی ی پژوی ه افزایش ف  دلت .9
 اس تلا 

 تقویت  ا ش و مه رو ک راب ی  .26 

 ایزبفه عاومه و مااری و ا لاقارتق ی روزله ق  وو .27

ی ی اج ا عه و توس ه مه رو .10
 ای  ا  جوی وزبفه

ی   نام   ق  ت ن  سیگا
 م  ایگ  

5 

 م بف افزایه  .28

 توس ه م  رکت اعض   ر امور  .29

 تبویج اصول  یشه  .30

 ی ی م بفت افزایه افزایش ف  دلت .11

 ی ی جایا   ص ا  واو ایج   ره ه -13
اااابای هش سااا یه  R&Dایجااا   وازاااا  -14

 ی ی مور   ل ن ره ه
یاا ی آمونهااه و ابرسااه پ   ساالل گاابو  -15

 ی ی ف نه ره ه

 ی  مط د ه و ا ن  بی  ر ره ه .31
ی ی ک راب ی و الل افزایش ره ه .12

 ای ره ه

 ی  ارتق  کلفه پ ی و   مه .32 

 کاه و کلفه  ا  جوی و سطح توس ه  .33

 ی ی آمونههتشوع اخ ه اه هلو  .34

 اع لای کلفلت آمونش  .13

  ا ااش رصااا و آمااونی مهاا رو و اهاا ل ل و توساا ه وازااا ساا م  ایه .35
 آمو    و

 رصا  ا ش آمو    و  .14

ارتقااا ی  سااا  ور ی ی عنااااه  .15 اب  مه ریزی ابای زضور زااکثبی  ا  جوی و  ر مس اق و  .36
  ا  جوی و 

افاازایش مشبااع ساابا ه تسااهللاو رفاا یه ان -16
  لبیل )پبوژ  اهبو ( ی یمحل او جه و کاک

 ارتق ی زو ادززاه ک ر  ا  جویه -16
  

 

 ارتق ی تسهللاو رف یه  .37

 اهبو  تلذیه  .38

 رواو  ا  جوی وجسر و ارتق ی سلامت  .39

 ی ی ورنههارتق ی ف  دلت .40

 ارتق ی کلفلت  ام و  ا  جویه  .16
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 رن ف ایصا  شو  ایصا  اسیرا ژ ک امصا  ت نر سطح سی ن ل ا را ا پبوژ  اهبو 

 فش وری اطلاع و  اب   مه ریزی رایبب ی .IT 41ی ی تقویت نیبس  ت-17

 ارتق  و اهبو  تجهلزاو فش وری اطلاع و .42

 اهبو  کلفلت  ام و  واا  یه   .43

 کاک اه ت کلل هورای صشفه  ا  جوی و .44

 ی  توس ه نیبس  ت .17

 6 ی   س ا  ما ادیو  م ب بت

 

 
افااازایش رتباااه واوم بیاااک  -18

رونرساا  ه اداننااه )اااهاااللمنااه و 
 ی (و تقویت س یت

 یکپ رچ ه و مک  لز   او و سلس ر ی  .45

 اب  مه یوهاشاس نی  .46

 ی ی س نم  هارتق  یکپ رچ ه  ا   .47

 اجبای س م  ه ی ی یوهاشا .48

 ارتق ی رتبه واوم بیک .49

 یوهاشاس نی  .18

 ا ن  بی  ر ت کللاو  .50 

  بو لک و مک  لزاسلوو فبایشای کاجبای  ودت اد .51

 مایبیت مش اع و ک یش یزیشه ی  .52

 افزایش ا سج ه و چ اکه  .19

 توس ه م  رکت ف  ل اعض ی  ا      .53 

 توس ه  ا ه مایبیت  ا ش و تجبیه  ر  ا      .54

 سشجش ایشاک   ه  یشه س نی ارنش ی ی محوری .55

 اهبو  فبیشگ س نم  ه .20

ابرسااه و اتخاا ا تااااالبی ااابای تقویاات  -19
  رآما اعض ی یلأو عناه

 مس اب رض یت و وف  اری ک رکش و سشجش .56

 ارتق ی رض یت و وف  اری ک رکش و .57
 اهبو  رض یت و وف  اری .21

بپ  ن  ا رشت ل نل سیگا 

 ش رشن   ل اس  بص
 ارتق ی ا دشاگه اس تلا  .58  7

 ی ی ا س  ه توس ه سبم یه .59

 ارنی اه عانکب  مایباو  ا      .60

افااازایش م ااا رکت و ارتقااا ی  .22
 ا دشاگه اعض ی  ا     
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1 استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
ارتقای رتبه ملی و بین المللی در 

 نظام های رتبه بندی شناخته شده
40 

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 10 بندي هاي رتبههاي دانشگاه در نظامفعاليتو رصد انعکاس  (1

ارائه راهکارهاي بهبود رتبه دانشگاه در نظام هاي رتبه بندي ملي و بين  (2

 المللي در قالب گزارش
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 30

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 10 هاي الگو هاي دانشگاه با سازمانمقايسه فعاليت (3

 معاونت پژوهشي و فناوري 50 ارتقاء تراز بين المللي دانشگاه )پروژه بهبود(برنامه ريزي براي  (4

2 
 برنامه راهبردی و پایش و ارزیابی

 عملیاتی
30 

ارزيابي برنامه عملياتي کليه  واحدهاي سازماني داراي برنامه  (1

 و ارائه گزارش
 پايش عملکردمرکز ارزيابي و  25

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 پايش و ارزيابي عملکرد واحدهاي ستادي وارائه گزارش (2

پايش و ارزيابي عملکرد دانشکده ها، پژوهشکده، شعبه و  (3

 ارائه گزارش
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25

 عملکرد پايش و ارزيابي مرکز 25 پايش و ارزيابي گروه هاي آموزشي و ارائه گزارش (4

3 
نظارت و ارزیابی پروژه های بهبود 

 99تعریف شده در برنامه عملیاتی 
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 100 نظارت و ارزيابي پروژه هاي بهبود و ارائه گزارش   (1 30
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

4 
های بین المللی افزایش فعالیت

 در زمینه آموزش
40 

 بیه تحصیيلي سیال پايیان تیا المللیيبين دانشجويان تعداد افزايش (1
 نفر 300  حداقل

20 
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

هییاي خییارجي در مشییارکت اسییتراتژيک بییا برخییي از دانشییگاه (2
 زمينه مبادله استاد و دانشجو 

25 
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

دوره  مشیییترک بیییا  3پشیییتيباني بیییراي برگیییزاري حیییداقل  (3
 هاي خارجيدانشگاه

25 
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

 10 جذب استادان خارجي  (4
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

 10 پذيرش محقق خارجي به صورت استاد وابسته (5
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

 10 حمايت و تشويق پايان نامه ها ي مشترک با استاد خارجي (6
 و تحصيلات آموزشي معاونت
 تکميلي

5 
افزایش کمی و کیفی 

های پژوهشی فعالیت
 المللیبین

30 

هیاي تحليلیي از اعلاعیات بیه دسیت آمیده از سیامانه تهيه گزارش (1
 معاونت پژوهشي و فناوري 20 علم سنجي و ساير پايگاههاي اعلاعاتي علمي 

منظور دسییییتيابي بییییه علمي بییییهتشییییويق اعضییییاي هيیییی ت (2
 معاونت پژوهشي و فناوري 20 پژوهشي  بين المللي استانداردهاي

تییداوم اجییراي سياسییت حمايیییت و تشییويق مقییالات و سیییاير  (3
 معاونت پژوهشي و فناوري 10 انتشارات بين المللي 

تییداوم اجییراي سياسییت حمايیییت و تشییويق مقییالات و سیییاير  (4
 معاونت پژوهشي و فناوري 10 انتشارات داراي کيفيت بالا

ايجییاد تسییهيلات لازم بییراي جییذب پژوهشییگر پسییا دکتییري  (5
 معاونت پژوهشي و فناوري 5 خارجي 

تییامين لییوازم و شییرايط لازم بییراي تحقيقییات مییو ر ازعريییق  (6
دار در قالیییب فرصیییت میالعیییاتي، هیییاي تحقيقیییاتي جهیییتدوره

 عرحهیییاي علمیییي بیییه صیییورتماموريیییت علمیییي و همکاري
علمییي کشییورهاي  ها و مراکییزبییا دانشییگاهتحقيقییاتي مشییترک 

  صنعتي

 معاونت پژوهشي و فناوري 5

ن 
لا
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هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

برنامه ريزي براي برگزاري هدفمند کنفرانس وهمايش هاي بين  (7
 المللي

 معاونت پژوهشي و فناوري 10

 معاونت پژوهشي و فناوري 20 تکميل فعاليت هاي مربوط به بين المللي سازي مجلات (8

6 
های پشتیبانی از فعالیت

های المللی درحوزهبین
 آموزشی و پژوهشی

30 

 عضو وابسته خارجي براي هر گروه  1پشتيباني براي جذب حداقل  (1
5 

هاي علمي و مديريت همکاري
 الملليبين

هاي میالعاتي از متقاضيان فرصت جذب ريزي برنامه و پشتيباني (2
 ساير کشورها

5 
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين
 هاي خارجي ها با دانشگاهاجراي نمودن تفاهم نامه (3

5 
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين
 اعیاي پشتيباني براي جذب پژوهشگر پسا دکتري خارجي و (4

 ايراني التحصيلان فارغ به پسادکتري
5 

هاي علمي و مديريت همکاري
 الملليبين

 5 پشتيباني براي انجام فرصت میالعاتي اساتيد (5
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين

 5 هاي علمي اساتيدپشتيباني براي انجام ماموريت (6
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين

 5 هاي بين الملليها و نشستپشتيباني براي برگزاري کنفرانس (7
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين
 براي خارجي هاي دانشگاه هاي بورس معرفي و جذب شناسايي، (8

 دانشگاه دانشجويان
5 

هاي علمي و مديريت همکاري
 الملليبين

 تا الملليبين دانشجويان تعداد پشتيباني و همکاري جهت افزايش (9
 نفر 300  حداقل به تحصيلي سال پايان

5 
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين
مشترک)منجر به مدرک ( با دوره   3پشتيباني از برگزاري حداقل  (10

 هاي خارجيدانشگاه
5 

هاي علمي و مديريت همکاري
 الملليبين

، جذب استادان خارجيهمکاري، تبليغ و اعلاع رساني به منظور  (11
 خارج ايراني اساتيد و التحصيلان فارغ المللي، بين جذب دانشجويان

 کشور از
5 

هاي علمي و مديريت همکاري
عمومي)بخش روابط  -الملليبين

  تبليغات(

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هیاي هاي مبادلیه اسیتاد و دانشیجو بیا دانشیگاهافزايش تفاهم نامه (12
 خارجي 

5 
هاي علمي و مديريت همکاري

 الملليبين
مشییارکت دراز مییدت و اسییتراتژيک بییا يییک دانشییگاه خییارجي  (13

 )پروژه بهبود(
15 

هاي علمي و مديريت همکاري
 الملليبين

 خارج ايراني کارآفرينان و متخصصان جذب ريزي برنامه و پشتيباني (14

 کشور از
5 

 و علمي هاي همکاري مديريت

 المللي بين

 جهت المللي بين مراکز و ها سازمان ها، انجمن شناسايي ريزي برنامه (15

 دانشگاه با مشارکت
5 

 و علمي هاي همکاري مديريت

 المللي بين

  دانشگاه در المللي بين هاي انجمن و کلوپ اندازي راه از پشتيباني  (16

 (ملل پرديس کانون مثل) 
5 

 و علمي هاي همکاري مديريت

 المللي بين

 آزفا، مرکز)  دانشگاه در المللي بين مراکز هاي نمايندگي از پشتيباني (17

 (التنال آزمون و پوشکين مرکز
5 

 و علمي هاي همکاري مديريت

 المللي بين

 تحقيقاتي مشترک بين الملليهاي پشتيباني براي انجام عرح (18
5 

 و علمي هاي همکاري مديريت

 المللي بين

 

  

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 تنوع بخشی به منابع درآمدی: 3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

7 
افزایش سطح درآمدهای 

 اختصاصی از محل آموزش  
40 

هاي آزاد کوتاه مدت مورد نياز میالعه براي برگزاري نوع دوره (1
 صنعت و جامعه

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20

در بررسي و تعيين سياست براي ميزان پذيرش دانشجوي شبانه  (2
 99سال 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20

 تکميلي  و تحصيلات آموزشي معاونت 30 هاي آموزشي مجازي )پروژه بهبود(داير کردن دوره (3

)پروژه دوره(   10) حداقلهاي آزاد برگزاري دورهعراحي و  (4
 بهبود(

  تکميلي و تحصيلات آموزشي ونتمعا 30

8 
کاهش وابستگی به بودجه 

دولتی و افزایش سطح 
 درآمدهای اختصاصی

30 

هاي يزي براي افزايش درآمدهاي اختصاصي و جستجوي راهربرنامه (1
 نوين و خلاقانه کسب درآمد

10 
و میییديريت  معاونیییت اداري و میییالي

 برنامه ، بودجه و تحول سازماني

ها در کسب درآمد اختصاصي و اعمال نظارت بر عملکرد دانشکده (2
 توسط واحدهاهايي براي توسعه درآمد اختصاصي اعمال مشوق

 مالي و اداري معاونت 5

 مالي و اداري معاونت 20 ها و نهادها ت مين منابع مالي از عريق جلب حمايت ساير سازمان (3
 اماکن نگهداري هايهزينه سازي استفاده از ظرفيت هاي خيرين درزمينه (4

  هاآزمايشگاه و تجهيز هاخوابگاه پژوهشي، آموزشي،
 مالي و اداري معاونت 10

 و فناوري امور در گذاريسرمايه هايفعاليت تقويت و ايجاد (5
 خيرين توسط کارآفريني

 مالي و اداري معاونت 5

 مالي و اداري معاونت 5 تدوين و تصويب برنامه بنياد حاميان دانشگاه الزهرا (6
 غير ساعات در خصوصي بخش به هاساختمان تدوين قواعد  اجاره (7

  اجتماعات و ... سالن استخر، ورزش، سالن کلاس،:شامل اداري
 مالي و اداري معاونت 10

تییدوين دسییتورالعمل نحییوه توزيییع منییافع حاصییل از درآمییدهاي  (8
 اختصاصي فضاهاي کالبدي

 مالي و اداري معاونت 5

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 تنوع بخشی به منابع درآمدی: 3استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تییدوين دسییتورالعمل و شاخصییهاي بییرون سییپاري فعاليتهییاي  (9
 دانشگاه و نظارت بر پيمانکاران

5 
 مالي و اداري معاونت

 
تحليل گیزارش درآمید واحیدها و ارائیه گیزارش بیه دانشیگاه بیه  (10

 10 صورت دوره اي
مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

هیا و ظرفيیت هیاي آن بیراي دانشیگاه 99بررسي قیانون بودجیه  (11
 15 جهت معرفي به معاونت هاي آموزشي و پژوهشي

 مديريت برنامه، بودجه و تحول

 سازماني

9 
ریزی بر مبنای استقرار بودجه

 عملکرد
30 

يییابي ريزي بییر مبنییاي عملکییرد و هزينییهاجییراي فییاز دوم بودجییه (1
 50 هاي پژوهشيفعاليت

مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

ريزي بیر مبنیاي عملکیرد و هزينیه يیابي جراي فیاز سیوم بودجیها   (2
 50 هاي دانشجوييفعاليت

برنامه، بودجه و تحول مديريت 

 سازماني

 

 

 

 

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش درآمدهای اختصاصی 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 50 افزایش درآمد در حوزه دانشجویی  10

هییاي بهییاي خوابگاههییت جییذب اجییاره اتخییات تییدابير لازم ج (1

 دانشجويي
 معاونت دانشجويي 40

هییاي لازم بییراي بییرون سییپاري بررسییي  و میالعییه تیبيقییي (2

 تغذيه دانشجويي
 معاونت دانشجويي 30

بررسي راهکارهیاي کیاهش هزينیه هیاي تمیام شیده خیدمات در بخیش  (3

 دانشجويي 
 معاونت دانشجويي 30

11 
های درآمدزایی از محل فعالیت

 پژوهشی
50 

 معاونت پژوهشي و فناوري  35 سياست گذاري براي ارائه خدمات آزمايشگاهي و کارگاهي  (1

بررسیییي و امکیییان سییینجي درآمیییدزايي از محیییل فیییروش  (2

 هاي معنوي مالکيت
 معاونت پژوهشي و فناوري  15

برنامییه ريییزي ايجییاد تسییهيلات لازم بییراي اجییراي پییروژه هییاي  (3

 گرنت خارجيتحقيقاتي مشترک خارجي و جذب 
 معاونت پژوهشي و فناوري  15

 بیه هیا دانشیگاه سیاير علمیي هيی ت اعضیاي کتاب چاپ پذيرش (4

 زايي درآمد و دانشگاهي ارتباط افزايش منظور
 معاونت پژوهشي و فناوري  35

 

 

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 تقویت شهرت و برند دانشگاه:  5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 40 تعامل دانشگاه با جامعه  12

هییا و هییا و بررسییي امکییان همکییاريبرگییزاري جلسییات بییا دسییتگاه (1

 مديريت روابط عمومي  10 نامه تنظيم تفاهم

 مديريت روابط عمومي  20 هماهنگي براي بازديد دانش آموزان از دانشگاه  (2

 مديريت روابط عمومي  20 هاآوري اعلاعات مربوط به اساتيد فعال در ساير دستگاهجمع (3

 مديريت روابط عمومي  25 ريزي براي اجراي پروژه مديريت برند )پروژه بهبود(برنامه (4

اعلاعاتي از اساتيد عضو در شوراها و کميته هاي تشکيل بانک  (5

دانشگاهي، استاني، ملي و انجمن هاي علمي ملي و بين المللي )به منظور 

استفاده از ظرفيت هاي ارتباعي ايشان وجلب حمايت هاي معنوي و 

 مالي از خارج دانشگاه

 معاونت فرهنگي 25

13 
 انعکاس در رسانه 

 
40 

هیییاي افیییزايش ارايیییه گیییزارش مسیییتمر از رويیییدادها و فعاليیییت (1

 ها فرهنگي و اجتماعي در رسانه
 مديريت روابط عمومي  10

 مديريت روابط عمومي  10 هاي مختلف هاي اساتيد با خبرنگاران در رسانهانجام مصاحبه (2

هیاي صیدا و افزايش حضیور اسیاتيد و میديران دانشیگاه در برنامیه (3

 سيما 
 مديريت روابط عمومي  10

 مديريت روابط عمومي  10 هماهنگي براي بازديد مقامات سياسي از دانشگاه  (4

 مديريت روابط عمومي  10 ها هماهنگي براي حضور و سخنراني مقامات در همايش (5

برقییراري ارتبییاط و مییراوده دراز مییدت بییا صییدا و سییيما )پییروژه  (6

 بهبود(
 مديريت روابط عمومي  25

همکییاري بییا سییازندگان فییيلم بییراي معرفییي و حضییور در  (7

 )پروژه بهبود( دانشگاه
 مديريت روابط عمومي  25

ن 
لا

ف ک
هد
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 تقویت شهرت و برند دانشگاه:  5استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

14 
 ایجاد و راه اندازی موزه و

 آرشیو
20 

و اشياء) فراخوان به اعضاء قديمي دانشگاه، خريد،  گردآوري اسناد (1

 مبادله و...(
20 

مديريت روابط عمومي 

)همکاري و همراهي همه 

واحدهاي ها و بخش

 دانشگاه(

ي از دانشگاه الزهرا ) تهيه امکانات موجود، دوربين شفاه خيتارتهيه  (2

 حرفه اي، اتاق مخصوص ضبط فيلم و صدا و...(
 مديريت روابط عمومي  10

تهيه نرم افزارو سامانه آرشيوي و انجام خدمات فني ) ارزشيابي، تهيه  (3

 شناسنامه، ورود اعلاعات و...  (

 

10 
 مديريت روابط عمومي 

 20 تهيه وب سايت موزه وآرشيو  و تهيه عکس و فيلم از اشياء و اسناد (4

مديريت روابط عمومي 

همکاري مرکز فناوري )

 اعلاعات(

حفاظت و تهيه فضاي مناسب و تجهيزات و امکانات آرشيو و موزه؛   (5

 ي اسناد و اشياءدارنگه
20 

 -مديريت روابط عمومي 

 معاونت اداري و مالي(

معرفي موزه و آرشيو دانشگاه به ) برپايي حداقل يک نمايشگاه  (6

حقيقي يا مجازي در سال و شرکت در نشست ها و همايش هاي 

 موزه و آرشيو(

 مديريت روابط عمومي 20

 

ن 
لا

ف ک
هد
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

15 
تبیین مفاهیم و آگاهی 
بخشی به دانشجویان و 

 اعضای دانشگاه

30 
 

 يییژهسییبز و يريتمیید ينییهدر زم يبخشیی يآگییاه يییزي وربرنامییه (1
  ياندانشجو

20 
 معاونت فرهنگي و اجتماعي و

 مرکز توسعه پايدار 
 هايتوانمنید يارتقیا يبیرا يکارگیاه تخصصیحداقل يیک  برگزاري (2

در راسیییتاي  دانشیییجويان يو مهیییارت يتخصصییی هیییاييتو قابل
 و اقتصاد مقاومتي مديريت سبز

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

 و اجتماعيمعاونت فرهنگي  20 هاي خلاقانه در خصوص مديريت سبزها و ايدهفراخوان پژوهش (3

بسترسییازي و تییرويا فعاليییت هییاي آموزشییي و اجتمییاعي در  (4
 راستاي اقتصاد مقاومتي و جهش توليد

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

هیاي آموزشیي در ريزي و آگیاهي بخشیي و برگیزاري کارگیاهبرنامه (5
، دورکییاري، اسییتمرار توسییعه پايییدار ،راسییتاي مییديريت سییبز

 براي اعضاي دانشگاه خدمت و مديريت بحران
 مديريت برنامه، بودجه و تحول سازماني 20

16 
پیگیری و نظارت بر اجرای 

برنامه مصوب شورای 
 مدیریت سبز دانشگاه

40 

تییدوين ضییوابط و دسییتورالعمل هییاي صییرفه جییويي درمصییرف اب  (1
 و انرژي

 معاونت اداري و مالي 10

گيییري مصییرف آب و حامییل هییاي انییرژي )آب،برق،گییاز( بییه انییدازه (2
 ها تفکيک ساختمان

 معاونت اداري و مالي 10

 مالي و اداري معاونت  ميزان مصرف کاغذ  به تفکيک هر واحداندازه گيري و اعلام  (3

 معاونت اداري و مالي 10 هاي مديريت سبز به تفکيک هر واحد ارائه گزارش شاخص (4

 گیاز، بیرق، انیرژي انیواع مصیرف کیاهش  سيستم سازي پياده و ريزي برنامه (5
 معاونت اداري و مالي  10 ... و گازوئيل بنزين، کاغذ، ب،آ

بییه   يدپییذيرتجدهییاي جییايگزين، پییاک و اسییتفاده از انییرژي (6
 صورت پايلوت در بخشهايي از دانشگاه

 معاونت اداري و مالي 10

هییاي دانشییگاه از منظییر سییاختمانهییاي داخلییي مییديريت محییيط (7
 معاونت اداري و مالي 10 هدر رفت انرژي

ن 
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هیا و نهادهیا جهیت کیاهش آلیودگي و نامه بیا سیازمانانعقاد تفاهم (8

 بهبود شرايط محيط سبز
 معاونت اداري و مالي 10

تصیییويب عیییرح جیییامع فضیییاها کالبیییدي دانشیییگاه در مراجیییع  (9

 بالادستي
 معاونت اداري و مالي 10

 معاونت اداري و مالي 10 دانشگاه  HSEتدوين برنامه جامع  (10

17 
نظارت بر عملکرد مرکز 

 پایداری و پیشرفت اسلامی
30 

 معاونت اداري و مالي 50 ارائه و تحليل گزارش نهايي ارزيابي پايداري دانشگاه الزهرا  (1

انعقیییاد حیییداقل دو قیییرارداد ارزيیییابي و تحليیییل پايیییداري بیییا  (2

 بيرونيسازمانهاي 
 معاونت اداري و مالي 50
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 محور    تقاضاهای : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

18 
های همکاری با شناسایی فرصت

 صنعت و جامعه
100 

هیاي دانشیگاه و هیاي پژوهشیي و توانمنیدياولويیتايجاد بانک  (1

 اعضاي هي ت علمي توانمند در هر زمينه
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

هییاي ارتبییاط بییا صیینعت و شییناخت نظییام منیید از فرصییت (2

 ها فراخوان
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

هییا و قراردادهییا بییا صیینايع در جهییت گسییترش تفییاهم نامییه (3

 ها حمايت از پژوهش
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

هییا و نهادهییاي بيرونییي و هییا بییه سییازمانانعکییاس توانمنییدي (4

 هاجلب مشارکت آن
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

هییايي بییراي تیی مين ريییزي در راسییتاي انجییام پییژوهشبرنامییه (5

 وارداتي کشور )پروژه بهبود(نيازهاي 
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

برنامه ريیزي جهیت راه انیدازي کلينيیک و اتیاق هیاي مشیاوره  (6

 در جامعه و صنعت
 فناوري و پژوهشي معاونت 15

 فناوري و پژوهشي معاونت 15 اجراي فرصت میالعاتي ارتباط با صنعت و جامعه (7

 هیاي نامیه پايیان و هیا رسیاله از حمايیت جهت در ريزي برنامه (8

 صنايع و ها سازمان از محور مس له کاربردي
 فناوري و پژوهشي معاونت 10

برگییزاري اردوهییاي دانشییجويي بییا هییدف بازديیید از صیینايع و  (9

 سازمانهاي بيروني
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی : توسعه 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

19 
های لازم ریزی و ایجاد زیرساختبرنامه

 برای پژوهش
30 

هییاي گسییترش قراردادهییا بییا صیینايع بییراي تجهيییز آزمايشییگاه (1
 تخصصي در دانشگاه 

 معاونت پژوهشي و فناوري  10

هییاي پژوهشییي قییانون ريزي جهییت اسییتفاده از ظرفيتبرنامییه (2
 99بودجه 

 معاونت پژوهشي و فناوري  10

اسییییتفاده از ظرفيییییت خيییییرين جهییییت خريیییید تجهيییییزات  (3
 موادآزمايشگاهي و هزينه تامين 

 معاونت پژوهشي و فناوري 10

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 تجهيز آزمايشگاه مرکزي  )تهيه فهرست لوازم و برآورد هزينه(  (4
 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاش در جهت توسعه آزمايشگاهتلا (5

در کليییه  HSEريزي و تییدوين سییند بییراي پيییاده سییازي برنامییه (6
 آزمايشگاههاي دانشگاه و واحدهاي پژوهشي

 معاونت پژوهشي و فناوري  10

 معاونت پژوهشي و فناوري  20 تکميل راه اندازي سامانه آرشيو ديجيتال (7
 معاونت پژوهشي و فناوري 10  پيشرفته محاسبات مرکز اندازي راه (8
 فناوري و پژوهشي معاونت 10 ارتقاء و بهبود خدمات کتابخانه مرکزي (9

 40 توانمندسازی واحدهای فناور 20

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5 ها و رويدادهاي آموزشي و انگيزشيها، کارگاهبرگزاري دوره (1
ها، فیین سییازي مقییدمات شییرکت در نمايشییگاهتسییهيل و فراهم (2

 بازارها و انواع رويدادهاي عرضه محصولات
 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

ي پايیه بیه يابي مسیتمر و مشیاورهارائه خدمات ارزيیابي و عارضیه (3
 واحدهاي فناور

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

هیاي میالي/ ماليیات/ بيمیه / حقیوقي/ ارائه خدمات نیرم )در حوزه (4
گذاري( بییه واحییدهاي فنییاور و بهبییود مسییتمر بازاريییابي/ سییرمايه

 سازوکار ارائه خدمت
 فناورمرکز رشد واحدهاي  10

ارائه خدمات آزمايشگاهي )در حوزه فناورهاي شيميايي و زيستي(  (5
 به واحدهاي فناور و بهبود مستمر سازوکار ارائه خدمت

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی : توسعه 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مرکز هايواحد بهبود سازوکار پشتيباني مالي و اعیاي تسهيلات به (6
 رشد

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

هاي ارائه خدمات، ارتباط مستمر مرکز رشد در مقوله ارتقا و بهبود (7
رساني مجازي و هوشمند ) از عريق وبسايت / با مخاعبين و اعلاع

هاي موبايلي هاي اجتماعي / اپليکيشنهاي تحت وب / شبکهسامانه
 و ...(

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

 هايهاي مرکز رشد )بهسازي فضايتوسعه و بهبود زيرساخت (8
 فيزيکي و توسعه امکانات فضاهاي مشترک(

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

هاي اجرايي نامهها و شيوهنامهسازي قوانين، آيينتکميل مستند (9
 مرکز رشد

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

ايجاد نظام نظرسنجي و ارزيابي مستمر و هدفمند از ميزان رضايت  (10
 واحدها از خدمات مرکز

 رشد واحدهاي فناورمرکز  5

اي با واحدها به منظور درک نيازها انديشي دورهبرگزاري جلسات هم  (11
 آوري پيشنهاداتو انتظارات آنها و جمع

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

هاي مختلف مارک از ساير مراکز رشد دانشگاه انجام میالعات بنچ  (12
راهکارهاي افزايش شده و به منظور بررسي خدمات و تسهيلات ارائه

 درآمد اختصاصي
 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

سنجي در زمينه ايجاد پارک علم و فناوري و انجام میالعات امکان  (13
 ارائه گزارش به هي ت رييسه

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

ريزي براي تشويق و کمک به اساتيد براي ايجاد واحدهاي برنامه  (14
 )پروژه بهبود(فناور و اخذ مجوز دانش بنيان 

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

 30 ها حمایت از استارت آپ 21
 معاونت پژوهشي و فناوري 15 شو برگزاي رويدادهاي ايده (1

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 هاي سالانه داخلي شرکت در فن بازارها و نمايشگاه (2
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی : توسعه 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 هاي برتر گذار براي حمايت از ايدهشناسايي سرمايه (3

 15 هاي آموزشي ها و برگزاي کارگاهتدوين بسته (4
معاونت  –معاونت پژوهشي و فناوري 

 فرهنگي
 معاونت پژوهشي و فناوري 10 هاي آموزشي در زمينه کارآفريني تهيه و توليد بسته (5

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 شناسايي نيروهاي انساني مستعد کارآفريني  (6

 معاونت پژوهشي و فناوري 25 برگزاري مستمر و ساليانه رويداد ياس  (7
هاي دانش بنيان وابسته به شرکتسازي جهت ايجاد برنامه ريزي و زمينه (8

 دانشگاه )پروژه بهبود(
 معاونت پژوهشي و فناوري 5

 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

22 
تدددوین حددرم جددامع پژوهشددی و 

 سطح دانشگاه درفناوری 
 معاونت پژوهشي و فناوري 100 تدوين نقشه راه و نظام جامعه پژوهشي و فناوري دانشگاه  (1 20

 10 هانامهها و شیوهبازنگری در آئین نامه 23

ها و فرآيندها به منظور تسهيل امور نامهها، شيوهاصلاح آيين نامه (1
 پژوهشي

 پژوهشي و فناوريمعاونت  40

 معاونت پژوهشي و فناوري 30 هاي مصوب در سیح دانشگاه نامه نشر و توجيه هدفمند آيين نامه و شيوه (2

 معاونت پژوهشي و فناوري 30 اجرايي کردن آيين نامه تاسيس واحدهاي پژوهشي )پروژه بهبود( (3
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

24 
 توانمندسازی اساتید و دانشجویان

 دکتری
40 

هاي پژوهشي براي اعضاي هاي ارتقاي مهارتادامه برگزاري کارگاه (1
 هي ت علمي و دانشجويان 

 معاونت پژوهشي و فناوري 20

علمي و دانشجويان براي عضويت در تشويق اعضاي هي ت (2
  هاي علميانجمن

 معاونت پژوهشي و فناوري 10

 معاونت پژوهشي و فناوري 20 هاي اعلاعاتي برنامه ريزي جهت تداوم و توسعه اشتراک بانک (3

 10 رساني و ارتقاء فرهنگ استفاده از منابع الکترونيکيتوسعه اعلاع (4
معاونت  –معاونت پژوهشي و فناوري 

 فرهنگي و اجتماعي

 فناوريمعاونت پژوهشي و  15 ارايه درس مهارت هاي عمومي پژوهش  (5

 معاونت پژوهشي و فناوري 15 تربيت مربي درس مهارت هاي عمومي پژوهش (6

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 برگزاري کارگاه آموزشي و سمينار توسط کتابخانه مرکزي (7

25 
 و علمی هیات اعضای از حمایت
 پژوهشی امور گری تسهیل

30 

 فناوري و پژوهشي معاونت 20 هاي پژوهشيحمايت از هسته (1

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 هاي ترويجي و نقد و نظريه پردازيحمايت از کرسي (2

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 سازي آيين نامه گرنتاجرايي (3

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 هاعضويت اعضاي هيات علمي در انجمن حمايت از (4

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 هاي متقاضي تشکيل قیب علميحمايت از گروه (5

 فناوري و پژوهشي معاونت 20 ريزي براي جذب پسا دکتري خارجي و داخليبرنامه (6

 فناوري و پژوهشي معاونت 10 حمايت از برگزاري سمينارها، نشست ها و سخنراني ها (7

تشويق اعضاي هيات علمي براي چاپ کتاب هاي مشترک با اعضاء  (8

 دانشگاه ها به منظور افزايش ارتباعات بين دانشگاهيهيات علمي ساير 

 
 فناوري و پژوهشي معاونت 10
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت 
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

26 
تقویت دانش و مهارت 

 کاربردی 
70 

 موضییوع 5 در زنییان سییازي توانمنیید هییدف بییاMooc 1مییوک برگییزاري (1
 مختلف

10 
  –معاونت فرهنگي اجتماعي 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت

میالعییییه و تییییدوين عییییرح ارتقییییاي مهییییارت هییییاي کییییاربردي  (2
 )هانحوه توسعه آن ها و)شناسايي شايستگي دانشجويان

10 
  –معاونت فرهنگي اجتماعي 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10  هاي مهارت کاربردي برگزاري کارگاه (3

هیا و سیمينارهاي هیاي آموزشیي بیه برگیزاري بازديیدها، کارگیاهالزام گروه (4
 آموزشي با هدف مهارت افزايي

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

هییا بییا رويکییرد روزرسییاني محتواهییاي آموزشییي و بییازنگري سرفصییلبییه (5
 مهارت افزايي و افزايش توان اشتغال پذيري

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 تنظيم دستورالعمل نحوه ارايه دروس  (6

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 برگزاري کارگاه براي اساتيد  (7

 و آموزشییي شییوراي در آن تصییويب و کهییاد نامییهآئين الگییوي عراحییي (8
  دانشگاه رئيسه هي ت

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

تعريف واحد کارورزي براي کليه رشته ها به عنوان واحد الزامي يا اختياري  (9
 نيمي از رشته هاي هر دانشکده داراي واحد کارورزي باشند )حداقل

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

هاي مرتبط با رشته هاي تحصيلي و عقد قرارداد براي شناسايي سازمان (10
 معرفي کارورزان الزهرايي

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20 مورد(  2ترويا و اشاعه منشور اخلاقي به عرق متنوع در سیح دانشگاه ) (1 30 27

                                                 
1 . Massive Open Online Course 
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت 
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

مداری و ارتقای روحیه قانون
 ای حرفهعمومی و اخلاق 

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20 مورد(  2اي )استفاده از هنر براي موضوعات اخلاق عمومي و حرفه (2

عراحي و اجراي کارگاه ها و رويدادها با مضامين قانون مداري و اخلاق عمومي  (3
 مورد(  2)

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

و نحوه عملياتي نمودن آن در سیح حرفه اي  هاي اخلاقانتخاب و ترويا نکته (4
 مورد(  10دانشگاه )

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20 مورد( 2ترويا فرهنگ نقد علمي ) (5
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

 معرفت افزایی 28

 
30 

نظام پايش ا ربخشي فعاليتهاي فرهنگي با تمرکز بر شاخصهاي عراحي  (1
 کيفي

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

انجام نيازسنجي در ابتداي سال و تعيين اولويتهاي فرهنگي دانشگاه  (2
 براي اجراي فعاليتهاي فرهنگي

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 10

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25 سنجي فوقها بر اساس نياز ها و کارگاهبرگزاري دوره (3
اتخات تدابيري براي افزايش سرانه میالعه دانشجويان )مثل کافه میالعه،  (4

 برگزاري مسابقات کتابخواني با موضوعات متنوع(
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25

 و اجتماعي معاونت فرهنگي 20 اجتماعي -برگزاري  مناظره يا تريبون آزاد با مضامين فرهنگي  (5

29 
توسعه مشارکت اعضا در 

 امور 
30 

 ها و ساير نهادهاي دانشجويي، انجمنهاي تشکل هاحمايت از فعاليت (1
 مورد(40)

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 45

ها به سازي دانشجويان جهت واگذاري امور خدماتي و فعاليتآماده (2
 دانشجويان

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 15

ريزي و برگزاري برنامه هايي جهت افزايش دلبستگي کارکنان به برنامه  (3
 دانشگاه

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 15

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25 رساني  فعاليتهاي فرهنگي به اعضا و دانشجويانعراحي نظام اعلاع (1

 40 ترویج اصول دینی  30
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 40 مورد( 2ديدار با مفاخر علمي، سياسي، مذهبي و فرهنگي ) (2
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 30 هاي مفاخر جهان اسلامهاي تحليل انديشهبرگزاري دوره (3
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 30 عراحي و اجراي کارگاه ها و رويدادها با مضامين ديني عمومي (4
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

31 
 هامطالعه و بازنگری در رشته

 
100 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 هاي فعلي داراي مزيت و خاص براي دانشگاه شناسايي رشته (1

المللییي راجییع بییه تیبيقییي در سیییح ملییي و بییينمیالعییات انجییام  (2

 ها ها و دورهانواع رشته
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

صیینعت و دولییت  –آينییده پژوهییي: میالعییه بییازار و نيازهییاي ملییي  (3

 هاي جديد براي شناسايي رشته
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 اي يا جديد رشته ميان رشته 3تدوين و عراحي حداقل  (4

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي جديد خاص بانوان )پروژه بهبود(ايجاد رشتهبرنامه ريزي  (5

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي مورد نياز )پروژه بهبود(براي شناسايي رشته R&Dايجاد واحد  (6

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي فعلي )پروژه بهبود(هاي آموزشي و رشتهبررسي پتانسيل گروه (7
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 اعتلای کیفیت آموزش : 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

32 
 ها ارتقای کیفی پایان نامه

 
20 

هیا و رعايیت دسیتورالعمل هیا و دانشیکدهاعمال نظارت بیر عملکیرد گیروه (1
 و ضوابط 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 امکان سنجي و برنامه ريزي براي انتخاب پايان نامه و رساله برتر  (2
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 نظارت بر برگزاري سمينارهاي دانشجويان دکتري (3
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي مربوط تنظيم دستورالعمل و فرم (4
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي انجام، تنظيم و انتشار نتايا پژوهش برگزاري کارگاه (5
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10 نظارت بر حسن اجراي کارورزي در رشته هاي واجد شرايط (6
راه انییدازي سيسییتم ارزيییابي اسییتاد راهنمییاي پايییان نامییه و رسییاله در  (7

 گلستان
 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

33 
 کیفی و کمی سطح توسعه

 دانشجویان
30 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 25 تقويت تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي نسبت به کل دانشجويان  (1
هیاي آموزشیي و برنامیه بررسي نسبت دانشجو به اسیتاد بیه تفکيیک گیروه (2

 ريزي براي بهبود اين شاخص  در دانشگاه
25 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت
 و مرکز جذب

بررسییي و تحليییل رونیید رتبییه هییاي ورودي هییاي رشییته هییاي مختلییف و  (3
 ارائه راهکار براي کاهش رتبه هاي ورودي 

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20

بررسییي و تحليییل رونیید نسییبت قبییولي در مقییاعع بییالاتر و ارائییه راهکییار  (4
 براي بهبود آن

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20

هیاي لازم بیراي ارتقیاي کيفيیت و مقیررات و دسیتورالعمل صويب ضیوابطت (5
 پذيرش دانشجويان دکتري

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 10

34 
های تنوع بخشی به شیوه

 آموزشی
50 

سياست گذاري و برنامیه ريیزي بیه منظیور ارائیه درصیدي از دروس هیر  (1
 رشته به صورت مجازي

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 30

ن هییاي جديیید تییدريس و شییيوه هییاي نییويپییژوهش و بررسییي در روش (2
 آموزشي

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 30
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 اعتلای کیفیت آموزش : 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تشیییکيل کميتیییه تخصصیییي راهبیییردي اتوماسیییيون و هوشمندسیییازي  (3
و  توجه به رشید کيفیي آمیوزش، از عريیق توسیعه سيسیتم بیدون کاغیذ

 اجراي فرآيندها از عريق گلستان
 تکميلي تحصيلاتو  آموزشي معاونت 40

 

 

  

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 آموختگان: رصد دانش14استراتژیک  هدف

 رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

35 

ساماندهی واحد توسعه و 

اشتغال و مهارت آموزی و 

 رصد دانش آموختگان

100 

 معاونت پژوهشي و فناوري 40 بانک اعلاعات دانش آموختگان تکميل (1

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 هاي ادواري با دانش آموختگانبرگزاري نشست (2

جلب همکاري و مشارکت دانیش آموختگیان بیراي تیداوم ارتبیاط بیا  (3

 دانشگاه
 معاونت پژوهشي و فناوري 20

 معاونت پژوهشي و فناوري 30 آموختگان برتر و نخبهدانش جلب همکاري ريزي براي برنامه (4
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

36 
ریزی برای حضور حداکثری برنامه

 هاو المپیاد مسابقاتدانشجویان در 
100 

برگییزاري کییلاس هییاي توانمندسییازي دانشییجويان نخبییه  (1

بییه منظییور آمییاده سییازي بییراي شییرکت در مسییابقات 

 علمي، فرهنگي، هنري و مذهبي 

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25

شناسییايي دانشییجويان کانديیید دانشییجوي نمونییه در هییر  (2

 دانشییکده وهییدايت وراهنمییايي ايشییان بییراي شییرکت در

 جشنواره دانشجوي نمونه

 معاونت دانشجويي 35

برنامییه ريییزي بییراي شییرکت دانشییجويان در مسییابقات  (3

 علمي داخلي
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

برگییزاري مسییابقات علمییي و فرهنگییي داخلییي و بییين  (4

  دانشگاهي
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

  ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی : 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 25 ارتقای تسهیلات رفاهی  37

 دانشییجويان شناسییايي هییايروشو  هییاشییاخص تییدوين (1

  آنان به ويژه تسهيلات اعیاي منظور به مستعد
 دانشجويي معاونت 15

 دانشجويي معاونت 25 ارتقاي حق الزحمه کار دانشجويي  (2

 اجرايییي راهکارهییاي و پيشیینهادات ارائییه (3

 تسییريع و تسییهيل بییراي رفییاه صییندوق بییه

 بییییه رفییییاهي تسییییهيلات اعیییییاي در

 دانشجويان

 دانشجويي معاونت 15

 هايشییيوه و فرآينییدها اصییلاح و تییدوين  (4

 دانشجويي خدمات حوزه در اجرايي
 دانشجويي معاونت 15

افییزايش منبییع سییرانه تسییهيلات رفییاهي از  (5

 محل بودجه و کمک هاي خيرين
 معاونت اداري مالي  30

 25 بهبود تغذیه 38

 اسیییاس بیییر اي تغذيیییه خیییدمات سیییازي اسیییتاندارد (1

 کالبیدي، فضیاي) دانشیجويان رفیاه صیندوق هیايشاخص

  ... )و تغذيه الگوي سازي بهينه سپاري،برون مديريت

100 
 دانشجويي معاونت
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

39 

جسم و ارتقای سلامت 
  روان دانشجویان

 
 
 
 
 
 

25 
 

 

 

 

 

اجراي عرح سيماي زندگي با هدف پايش وضعيت سبک زندگي  (1

اجتماعي و ارائه نتايا به -دانشجويان در ابعاد مختلف رواني

 واحدهاي مرتبط جهت برنامه ريزي و انجام اقدامات پيشگيرانه

 دانشجويي معاونت 10

بده( و آموزش دانشجويان،  اجراي عرح بتا )بپرس،ترغيب کن، ارجاع (2

 کارکنان و اعضاي هيئت علمي با هدف پيشگيري از خودکشي
 دانشجويي معاونت 10

تهيه و تدوين محتواهاي آموزشي مرتبط با حوزه هاي سلامت جسم  (3

 و روان در قالب اينفوگرافي، موشن گرافي، بروشور
 دانشجويي معاونت 10

کارگاه هاي آموزشي حضوري و مجازي برنامه ها،  برگزاري دوره ها، (4

در حوزه سلامت جسم و روان با هدف توانمندسازي 

 دانشجويان،کارکنان و اعضاي هيئت علمي

 دانشجويي معاونت 10

 دانشجويي معاونت 10 توسعه امکانات و فعاليت هاي حوزه سلامت جسم و روان در خوابگاه (5

 روان سیییلامت ارتقیییاي در دانشیییجويان مشیییارکت افیییزايش (6

 دانشجويي
 دانشجويي معاونت 10

 دانشجويي معاونت 5 دانشجويان ويژه خودمراقبتي هاي بسته تدوين و تهيه (7

عراحییي پرسشیینامه ميییزان رضییايت دانشییجويان از خییدمات  (8

 ايمشاوره
 دانشجويي معاونت 5

علیل مشیروط شیدن دانشیجويان بیه تفکيیک دانشیکده و  آمار و (9

پییايش بییه سییاير واحییدهاي مییرتبط جهییت برنامییه ارايییه نتییايا 

 ريزي  وانجام اقدامات پيشگيرانه

 دانشجويي معاونت 10

 دانشجويي معاونت 5 عراحي نظام ارتباط با خانواده دانشجويان (10
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ساعته همراه  24راه اندازي خط مشاوره تلفني،الکترونيکي، ان لاين  (11

 بابه کارگيري نيروهاي متخصص
 دانشجويي معاونت 5

توسعه اي و بنيادي در زمينه بهداشت  -هاي کاربردياجراي پژوهش (12

 روان دانشجويان در مسائل داراي اولويت دانشگاه
 دانشجويي معاونت 5

تقدير از دانشجويان فعال در حوزه پيشگيري از آسيب هاي اجتماعي  (13

 و سلامت روان دانشجويان
 دانشجويي معاونت 5

40 
های فعالیتارتقای 
 ورزشی

25 

نيازسنجي ورزشي و توسعه فعاليت هاي ورزشي همگاني و قهرماني  (1
 با ايجاد زيرسيستم مديريت تربيت بدني در سامانه سماد

 معاونت دانشجويي 15

 معاونت دانشجويي 15 ها(هاي ورزش همگاني )جشنوارهافزايش تنوع و نوآوري در برنامه (2
 معاونت دانشجويي 5 ورزشي هاي تيم در عضويت جهت دانشجويان ورزشي استعداديابي (3
جذب دانشجويان قهرمان ورزشي در رشته هاي مدال آور براي  (4

 دانشگاه از وزارت علوم  عبق سهميه اعلامي 
 معاونت دانشجويي 5

تقدير از دانشجويان مقام آور در زمينه ورزشي، دانشگاهي، ملي و  (5
 المللي با همکاري واحدهاي تيربط بين

 معاونت دانشجويي 5

هاي تخصصي ورزشي برگزاري  دوره هاي دانش افزايي )دوره (6
هاي بين المللي ورزشي و ...( در مربيگري، داوري، کارگاه، فعاليت

بکارگيري دانشجويان در فعاليت هاي مختلف راستاي کارآفريني و 
 ورزشي

 معاونت دانشجويي 15

 معاونت دانشجويي 5 توسعه امکانات و فعاليت هاي ورزشي در خوابگاه و دانشگاه (7
 معاونت دانشجويي 10 قهرماني و همگاني ورزشهاي فرصتهاي ترويا (8
اهتمام براي افزايش و تربيت داوعلبان ورزشي )دانشجويان، کارکنان  (9

 و اعضاي هيات علمي( جهت همکاري در رويدادهاي ورزشي 
 معاونت دانشجويي 5

ارائه راهکارهاي مناسب براي اصلاح ناهنجاري هاي اسکلتي و قامتي  (10
دانشجويان بر اساس نتايا عرح پايش در مرکز تندرستي و مشاوره 

 ورزشي 
 معاونت دانشجويي 10

ن 
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 معاونت دانشجويي 5 دانشجويي  –هاي ورزشي برگزاري انتخابات انجمن (11

 معاونت دانشجويي 5 انعقاد تفاهم نامه با مراکز مختلف جهت خدمات ورزشي آموزشي  (12
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 های سازمانیاعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 40 ی فناوری احلاعاتریزی راهبردبر نامه 41
 ITفناوري اعلاعات دانشگاه  و نقشه راهتدوين برنامه راهبردي  (1

master plan 
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 90

 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10 تصويب در هيئت رئيسه (2

 20 ارتقا و بهبود تجهیزات فناوری احلاعات 42

 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10 افزاريسختبهبود زنجيره تامين خريدهاي  (1

میییديريت جیییامع و يکپارچیییه بیییر روي تجهيیییزات دانشیییگاه  (2

(HELPDESK )... و 
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10

 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز BACKUP 10نصب و ارتقا دو برابري  تجهيزات پشتيباني و  (3

سیرور، ارتقیا و افیزايش منیابع حیداقل تیا استانداردسازي اتیاق  (4

 سرور جديد جهت مجازي سازي 5و خريد حداقل  30%
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10

ارتقییاي تجهيییزات سییخت افییزاري امنيییت شییبکه و ارتقییاي  (5

 امنيت فضاي مجازي و کاربران دانشگاه
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10

بییا آمییوزش مجییازي جهییت برگییزاري  ارتقییا تجهيییزات مییرتبط (6

 بدون محدوديت کلاسهاي آنلاين
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10

خريیید، نصییب و راه انییدازي زيرسییاخت دوربییين هییاي امنيتییي  (7

 دانشگاه در تهران و اروميه
10 

مرکز فناوري اعلاعات و حراست 

 دانشگاه

 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10 ارتقا زيرساخت مرتبط با شبکه وايرلس دانشگاه (8

فراهم آوردن زيیر سیاخت لازم بیراي اسیتفاده از رايیانش ابیري  (9

 در دانشگاه
 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز 10

 ارتباعات و اعلاعات فناوري مرکز IT 10تقويت زيرساخت هاي  (10
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 های سازمانیاعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 20 بهبود کیفیت خدمات خوابگاهی   43

هیییاي دانشیییجويي بیییر اسیییاس استانداردسیییازي خوابگیییاه (1

هییاي هییاي سییازمان امییور دانشییجويان )تییراکم اتییاقشییاخص

 دانشجويي، تجهيزات، فضاهاي عمومي و ... (

 دانشجوييمعاونت  35

 رفییاهي تسییهيلات گسییترش بییراي خيییرين مشییارکت جلییب (2

 (معنوي -مادي) خوابگاه دانشجويان
 معاونت دانشجويي 20

 بییه دانشییجويي هییاي خوابگییاه مشییکلات و مسییائل شناسییايي (3

 خدمات ارائه کيفيت بهبود منظور
 معاونت دانشجويي 25

 خوابگییاه امییور کارشناسییان دانییش مییديريت و فییردي توسییعه (4

 دانشجويي هاي
 معاونت دانشجويي 20

 20 کمک به تشکیل شورای صنفی دانشجویان 44

بررسیییي علیییل عیییدم تشیییکيل شیییوراي صییینفي رسیییمي  (1

 دانشجويان
 معاونت دانشجويي 50

ريیزي جهیت تشیکيل شیوراي صینفي در سازي و برنامیهزمينه (2

 99سال 
 معاونت دانشجويي 50

ن 
لا
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

45 
یکپارچگی و مکانیزه 

 نمودن سیستم ها
20 

 معاونت اداري و مالي  10 ريزي اتصال نظام حسابداري با بودجه (1

 معاونت اداري و مالي  10 داري الکترونيک سازي خزانهتدوين و پياده (2

 معاونت اداري و مالي  10 آرشيو الکترونيکي مالي  (3

 معاونت اداري و مالي  10 هاي پرسنلي ديجيتال سازي پرونده (4

 معاونت اداري و مالي  20 اهدانشگ ايجاد سيستم يکپارچه درآمدهاي اختصاصي )وصولي( در سیح (5

 معاونت اداري و مالي  20 پياده سازي سيستم دوران در امور اداري (6

 مالي و اداري معاونت 10 تگهداري و تعمير سامانه سازي پياده (7
 مالي و اداري معاونت 10 ها موتورخانه سازي هوشمند (8

 20 برنامه هوشمندسازی  46
آن تییا  CPMتیدوين و تهيیه برنامیه جیامع هوشیمند سیازي دانشیگاه و تهيیه  (1

 99هاي سال انت
100 

 و اعلاعات فناوري مرکز
 ارتباعات

47 
ارتقا یکپارچگی 

 های سازمانیداده
20 

بررسي موانع اتصال سيستمهاي اعلاعاتي موجود به يکديگر ، گلستان به سيستم  (1
 دستمزد (، پژوهش به مالي و..اداري ، سيستم اداري به مالي )حقوق و 

30 
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

 70 ارائه راهکار براي هر کدام از موارد فوق و اجراي آن (2
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

48 
اجرای سامانه های 

 هوشمند
20 

و داشبورد مديريتي آن و تهيه فرم گردآوري  BIتکميل و ارتقا سيستم  (1
آماري)ارائه داشبورد در خصوص سيستم پژوهشي و هاي شاخص

 هاي آماريفرهنگي( و تهيه فرم گردآوري شاخص
10 

 و اعلاعات فناوري مرکز
 مديريت برنامه، -ارتباعات

 سازمانيتحول  و بودجه
بررسي و پياده سازي سرويس هاي قابل ارائه  معاونت فرهنگي در  (2

APP دانشگاه 
10 

معاونت  -مرکز فناوري اعلاعات
 فرهنگي

ن 
لا
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 10 و اجراي فازهاي دوم و سوم CRMتکميل سيستم  (3
کز علاعییات فنییاوري مر  و ا

عات با مه، -ارت نا يت بر  مدير

 سازمانيتحول  بودجه و
تکنولییوژي  POC)بررسییي و هییاي الکترونيکيراه انییدازي و بهبییود زيرسییاخت (4

VOIP  100در بسییتر شییبکه دانشییگاه، اجییراي NODE  بییرايVDI بررسییي ،
 و بهبود خدمات ايميل...(

10 
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

 10 دانشگاه و افزايش تعداد کاربران و موارد استفاده آمن APPتکميل   (5
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

 10 (SSOراه اندازي سرويس احراز هويت يکپارچه دانشگاه )  (6
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات
 APIراه اندازي زيرساخت خدمات مديريت رابط برنامه نويسي ) (7

MANAGMENT) 
10 

 و اعلاعات فناوري مرکز
 ارتباعات

 Cloud) سازي ابريبرنامه ريزي براي ارائه خدمات تخيره (8

Computing)  براي کليه اعضاي دانشگاه 
10 

 و اعلاعات فناوري مرکز
 ارتباعات

 زير ساخت به عنوان سرويس در بستر رايانش ابريراه اندازي  (9

IaaS “Infrastructure as a Service” 
10 

 و اعلاعات فناوري مرکز
 ارتباعات

 10 (POC)هاتحليل داده (10
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

 20 ارتقای رتبه وبومتریک  49

سايت دانشگاه مند محتواي ريزي و هماهنگي براي چگونگي تدوين نظامبرنامه (1

 به دو زبان فارسي و انگليسي
 روابط عمومي 10

گذاري میالب سايت دانشگاه در آن هاي اجتماعي و اشتراکعضويت در شبکه (2

 RSSاز عريق 
 روابط عمومي 10

 روابط عمومي 10 ها، نهادها و موسسات مرتبط با دانشگاهسايت سازمانايجاد دسترسي به وب (3

ن 
لا
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هاي شاخص اساتيد، دانشجويان و دانش افتخارات شامل چهرهدرج منوي  (4

ها در وب آموختگان )علمي، فرهنگي، اجتماعي و اجرايي(، دستاوردها و موفقيت

 سايت دانشگاه

 روابط عمومي 10

معرفي شاخص هاي اصلي وبومتريکس )ميزان مشاهده و ارجاعات، دسترسي  (5

 آزاد، تا يرگذاري، حضور و برتري(
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد  5

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 10 تعيين نحوه سنجش شاخص ها (6

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 5 گزارش به دانشگاه با وزن (7

سايت جديد سايت قديم به وبسازي محتواي فارسي و انگليسي وبانتقال و غني (8

 مرکز
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 5

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 10 تهيه گزارشات آماري و تحليلي از رتبه دانشگاه در رتبه بندي وبومتريکس (9

ها و واحدها و ارائه بازخورد به بررسي دوره اي وضعيت وبومتريکس دانشکده (10

 هاآن
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد  10

 5 دانشگاهسايت ارتقاي محتواي فارسي و انگليسي وب (11
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

هاي پيوست برنامه المللي بر اساس شاخصکاهش رتبه وبومتريک ملي و بين (12

 راهبردي )پروژه بهبود(
10 

مرکز فناوري اعلاعات و 
 ارتباعات 

 

 

 

ن 
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 50 بازنگری در تشکیلات  50

بررسییي و اولويییت بنییدي واحییدها بییراي میالعییه و  (1

 شناسي ساختار فعلي آسيب
20 

مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

سیپاري شیده و فرآينیدهاي میالعه فرآينیدهاي بیرون (2

 سپاري قابل برون
20 

مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

انجام میالعیات و بررسیي هیاي لازم جهیت متناسیب  (3

سییازي سییاختار همسییو بییا تحییولات کشییور، سياسییت 

 هاي وزارتخانه و برنامه هاي راهبردي دانشگاه 

20 
تحول مديريت برنامه، بودجه و 

 سازماني

بیازنگري در تشییکيلات واحییدهاي مختلییف و پيگيییري  (4

 مراحل تصويب تشکيلات تفصيلي 
20 

مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

نظییارت بییر اسییتقرار سییاختار تشییکيلاتي مصییوب  (5

)تییدوين شییرح وظییايف و ابییلاغ آن هییا بییه مسییئولان 

 تيربط( 

20 
مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

51 
ترونیک و کاجرای دولت ال

 مکانیزاسیون فرایندها
25 

ايجییاد پيشییخوان هییاي دولییت الکترونيییک و پيشییخوان  (1
 خدمتهاي 

100 
 و اعلاعات فناوري مرکز

 ارتباعات

 25 مدیریت منابع و کاهش هزینه ها 52
آمییاده سییازي واحییدها بییراي دورکییاري و عییرح تییداوم  (1

 قابل کنترلفعاليت در شرايط وقوع رويدادهاي عير 
100 

مديريت برنامه، بودجه و تحول 

 سازماني

 

 

 
ن 

لا
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 بهبود فرهنگ سازمانی  : 20استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 30 اعضای دانشگاه توسعه مشارکت فعال 53

 براي راهکارها ارايه و مشکلات و موانع شناسايي يابي، عارضه (1

 پيشنهادها  سيستم فعلي بهبود
40 

 تحییول و بودجییه برنامییه، مییديريت

 سازماني

 30 فراخوان مختلف در عول سال 3اجراي حداقل  (2
 تحییول و بودجییه برنامییه، مییديريت

 سازماني

 از تقدير و پيشنهادها نظام سالانه همايش برگزاري (3

 برتر پيشنهادهاي
30 

 تحییول و بودجییه برنامییه، مییديريت

 سازماني

54 
توسعه نظام مدیریت دانش و تجریه در 

 دانشگاه
40 

 50 عراحي نظام مديريت دانش و تجربه  (1

مییديريت برنامییه ، بودجییه و تحییول 

معاونیییت آموزشیییي و  -سیییازماني

 تحصيلات تکميلي

 50 اجرا و پياده سازي سيستم مديريت دانش  (2

تحییول  مییديريت برنامییه ، بودجییه و

معاونیییت آموزشیییي و  -سیییازماني

 تحصيلات تکميلي

55 

 یهاارزش یسازنهینهاد ندکسیاسنجش 

 یمحور

 

30 

 يهاارزش يسازنهينهاد ندکسياعراحي پرسشنامه سنجش  (1

 و غير علمي اعضاي هي ت علميبراي  يمحور
 رزيابي و پايش عملکردامرکز  20

 ارزيابي و پايش عملکرد مرکز 40 ماه يک بار  6انجام پايش مستمر هر  (2

تنظيم گزارش و توصيه راهکارهاي عملي ارتقاي وضعيت  (3

 هاي محوريارزش
 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 40
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

 بهبود رضایت و وفاداری   : 21استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

 50 سنجش مستمر رضایت و وفاداری کارکنان 56

عراحییي پرسشیینامه سیینجش رضییايت و وفییاداري اعضییاي غيییر  (1

 هي ت علمي 
20 

مرکز ارزيابي و پايش 

 عملکرد

عراحییي پرسشیینامه سیینجش رضییايت و وفییاداري اعضییاي  (2

 هيئت علمي
20 

پايش  مرکز ارزيابي و

 عملکرد

 ماه يک بار  6انجام پايش مستمر هر  (3
20 

مرکز ارزيابي و پايش 

 عملکرد

تنظيم گیزارش و توصیيه راهکارهیاي عملیي ارتقیاي رضیايت و  (4

 وفاداري بر اساس نتايا حاصله
40 

مرکز ارزيابي و پايش 

 عملکرد

 50 ارتقای رضایت و وفاداری کارکنان 57

بییراي تقويییت درآمیید اعضییاي هيیی ت بررسییي و اتخییات تییدابيري  (1

 علمي و غير علمي )پروژه بهبود(
 معاونت اداري و مالي 50

 معاونت اداري و مالي  50 ريزي براي افزايش رضايت اعضا از امور رفاهيبرنامه (2
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

     ارتقای بالندگی اعضای دانشگاه افزایش مشارکت و : 22استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 30 ارتقای بالندگی اساتید  58

 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي  20 اجراي عرح نيازسنجي آموزشي براي اساتيد رسمي و پيماني  (1

هییاي آموزشییي تخصصییي بییه منظییور توانمندسییازي برگییزاري دوره (2

 اساتيد 
 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي  30

 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي  30 ها و معيارهاي جذب و گزينش اساتيد ها، شاخصتعريف سياست (3

 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي  20 تعريف سياست هاي تنبيهي و تشويقي در خصوص عملکرد اساتيد  (4

 40 های انسانی توسعه سرمایه 59

 معاونت اداري و مالي  20 تدوين نقشه جامع نيروي انساني  (1

 معاونت اداري و مالي  10 تدوين برنامه براي مديريت استعدادها و جانشين پروري  (2

 معاونت اداري و مالي  20 بازنگري شرح شغل و شرايط احراز کليه مشاغل دانشگاه  (3

 معاونت اداري و مالي  20 تشکيل کميته تعيين احراز صلاحيت مديران قبل از انتساب  (4

 معاونت اداري و مالي  15 علميهاي اعضاي هي تساماندهي حضور، مرخصي و ماموريت (5

ها و نامهها، آئينعلمي در رابیه با بخشنامهافزايش اعلاعات اعضاي هي ت (6

 مصوبات استخدامي و ترفيعي
 معاونت اداري و مالي  15

60 
ارزیابی عملکرد مدیران 

 دانشگاه
30 

 مديريت برنامه، بودجه و تحول سازماني 25 تدوين شاخص هاي ارزيابي مديران (1

 مديريت برنامه، بودجه و تحول سازماني 25 عراحي پرسشنامه ارزيابي مديران (2

 مديريت برنامه، بودجه و تحول سازماني 25 شدهمديران براساس پرسشنامه عراحيرد ارزيابي سالانه عملک (3

 مديريت برنامه، بودجه و تحول سازماني 25 ارائه گزارشات تحليلي از ارزيابي مديران به رياست دانشگاه (4
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
 نظام در المللی بین و ملی رتبه ارتقای

 شده شناخته بندی رتبه های
25 

 گروههاي بين در بنديرتبه هاينظام چارچوب تبيين و عرح (1

 اساتيد و آموزشي
 رؤساي دانشکده 50

 رؤساي دانشکده 50 بندي هاي رتبهعرح گزارش وضعيت دانشگاه در نظام (2

 50 پایش اجرای برنامه راهبردی  2
 رؤساي دانشکده 50 ها و اساتيد انعکاس برنامه راهبردي در بين گروه (1

 رؤساي دانشکده 50 همکاري در پايش عملکرد دانشکده  (2

 25 های آموزشی پایش عملکرد گروه 3
 رؤساي دانشکده 50 ها جمع آوري اعلاعات مربوط به عملکرد گروه (1

 رؤساي دانشکده 50 تجميع و ارايه گزارش دانشکده راجع به برنامه عملياتي  (2
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 40  یهای آموزشافزایش فعالیت 4
 هاگروهکليه  50 مقیع  -نفر در هر رشته 2افزايش تعداد دانشجويان حداقل  (1

 دانشکده 50 هاي خارجيدوره مشترک با دانشگاه 1برگزاري حداقل  (2

 30 های پژوهشی  افزایش فعالیت 5

افزايش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر بين المللي  (1

(ISI/SCOPUS به ميزان )10% 
 هاکليه گروه 10

) براي %10به ميزان  ISCافزايش تعداد مقالات چاپ شده در  (2

دانشکده هاي ادبيات، الهيات، روانشناسي و علوم تربيتي، علوم 

 اجتماعي و اقتصاد، علوم ورزشي و هنر(  

 هاکليه گروه 10

درصد  20)هاي معتبر انتشار کتب بين المللي نمايه شده در پايگاه (3

 افزايش نسبت به سال قبل(
 هاکليه گروه 10

همکاري با  نخبگان، دانشمندان، اعضاي هي ت علمي، شناسايي و  (4

 پژوهشگران ايراني و غير ايراني مقيم خارج از کشور
 هاکليه گروه 10

هاي میالعاتي از داخل بررسي، شناسايي و جذب متقاضيان فرصت (5

 کشور
 هاگروه کليه 10

 ي واجد شرايطهاگروهکليه  10 پژوهشگر پسا دکتري خارجي توسط هر گروه1حداقل جذب  (6

هاي هاي بين المللي مشترک با دانشگاهبرگزاري کنفرانس و همايش (7

 کنفرانس بين المللي( 1) هر دانشکده حداقل خارجي
 دانشکده 10

هاي عرف مينارها ، کارگاهها ، با دانشگاهها ، سبرگزاري کنفرانس (8

 تفاهم به شکل مجازي
 دانشکده  5

 دانشکده  10 هاي خارجي تشکيل  وبينار  با دانشگاهبرنامه ريزي و  (9
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

اي ژورنال کلاب يا سمينار علمي در برگزاري جلسات دوره (10

 موضوعات مختلف
 دانشکده  5

 ها کليه گروه 10 هاي مربوط به بين الملل سازي مجلاتتکميل فعاليت (11

 30 المللیهای بینپشتیبانی فعالیت 6

هاي خارج کشور به هاي مشابه با دانشگاهگروباط با برقراري ارت (1

 منظور جذب استاد
 ها کليه گروه 40

ی یه ج   فبصتابقباری ارتب ط ا   ا      ی ی   رجه اه مشاور ای (2
 اداننهابای جذی گب ت الل

 ها کليه گروه 30

 هاگروهکليه  30 ی ی   رجه ابای جذی  ا  جوی   رجهابقباری ارتب ط ا   ا      (3
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش و تنوع بخشی به منابع درآمدی 3استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

7 
افزایش سطح درآمدهای اختصاصی از 

 محل آموزش  
30 

دوره در هر  2حداقل آزاد هاي آموزشي بررسي و ارايه پيشنهاد دوره (1

 ترم توسط دانشکده
 هاکليه گروه –دانشکده  50

)از نظر بررسي عملکرد دانشکده در مورد دانشجويان شبانه و پرديس  (2

 تعداد دانشجو و درآمد کسب شده(
 هاکليه گروه –دانشکده  50

 70 افزایش سطح درآمدهای غیردولتی 8

پرداز افزايش درآمدهاي اختصاصي از محل دانشجويان شهريه (1

 درصد 10به ميزان خارجي 
 دانشکده 25

اختصاصي از محل دانشجويان شبانه حداقل به  يافزايش درآمدها (2

 درصد  10ميزان 
 دانشکده 25

ها، فضاهاي افزايش درآمدهاي اختصاصي از محل اجاره کلاس (3

 درصد 20... حداقل به ميزان ها و آموزشي، سايت و سالن
 در صورت وجود-دانشکده  25

هاي نگهداري هاي خيرين در هزينهسازي استفاده از ظرفيتزمينه (4

 ها اماکن آموزشي، پژوهشي و تجهيز آزمايشگاه
 دانشکده 25
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش درآمدهای اختصاصی 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 50 افزایش درآمد در حوزه دانشجویی  9

( عراحییي و اجییراي دوره هییاي آموزشییي خییارج از برنامییه درسییي 1

 مصوب براي دانشجويان
 دانشکده 50

اابای ابگازاری  یا ی عنااه  ا  اجویه( اس ف    ان ظبفلات ا جال2
 ی ی آمونهه ور 

 دانشکده 50

10 
های درآمدزایی از محل فعالیت

 پژوهشی
50 

 در صورت وجود -دانشکده 60 ارائه خدمات آزمايشگاهي و کارگاهي   (1

هیاي دريیافتي از بررسي و ارائیه پروپیوزال در پاسیخ بیه فراخیوان (2

 گروه ارتباط با صنعت و جامعه دانشگاه
 دانشکده 40
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه  5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 60 تعامل دانشگاه با جامعه  11

هاي بالقوه اعضاي هي ت علمي و دانشجويان شناسايي ظرفيت (1

 دانشکده 40 در تعامل با جامعه

هاي مشارکتي با نهادهاي اجتماعي پيرامون برگزاري فعاليت (2

 دانشکده 30 هاي دانشکدههاي گروهدانشگاه با توجه به توانمندي

هاي شاخص جهت برگزاري کارگاه و همکاري با دبيرستان (3

 دانشکده 30 بازديد به منظور آشنايي و انتخاب دانشگاه الزهرا

 40 انعکاس در رسانه  12

هاي دانشکده به روابط عمومي به صورت انعکاس فعاليت (1

 ماهانه 
 دانشکده 50

ها با هماهنگي انجام مصاحبه مديران دانشکده ها با رسانه (2

 روابط عمومي
 دانشکده 25

هاي صدا و سيما با ها در برنامهحضور اساتيد دانشکده (3

 هماهنگي روابط عمومي
 دانشکده 25
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 30 تبیین و آگاهی بخشی 13
 دانشکده 50 ترويا و اشاعه منشور اخلاقي  (1

 دانشکده 50 هاي اخلاقي برگزاري مراسم نشست يا رويداد در زمينه (2

 50 جویی در آب و انرژی صرفه 14

تعيییين شییده توسییط معاونییت  هايرعايییت ضییوابط و دسییتورالعمل (1

 اداري مالي
 دانشکده 50

 دانشکده 50 اعلاع رساني سياست مزبور در بين دانشجويان و کارکنان  (2

 20 اقتصاد مقاومتی هایاجرای سیاست 15

هییاي مصییرفي هییا و کییاهش در هزينییهکنتییرل و اصییلاح هزينییه (1

 درصد 20حداقل به ميزان 
20 

هزينه  گزارشات براساس -دانشکده

 شده تمام

تهيه ليست اقیلام امیوال موجیود در انبارهیاي دانشیکده و اعیلاع  (2

 به معاونت اداري مالي
 دانشکده 10

در دانشییکده و گییزارش بییه  نظییارت بییر خريیید و مصییرف کالاهییا (3

 معاونت اداري مالي
 دانشکده 20

 20هییاي آب، بییرق، تلفیین و ... حییداقل بییه ميییزان کییاهش هزينییه (4

 درصد 
15 

هزينه  گزارشات براساس -دانشکده

 شده تمام

 15 درصد 20کاهش مصرف کاغذ به ميزان  (5
هزينه  گزارشات براساس -دانشکده

 شده تمام

اشییاعه فرهنییگ مییديريت سییبز در ميییان کارکنییان، هيیی ت علمییي  (6

 و اساتيد 
 دانشکده 10

هیییاي خلاقانیییه درکنتیییرل و نظیییارت بیییر اسیییتفاده از روش (7

 پسماندهاي دانشکده  
 دانشکده 10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 محور   تقاضاهای : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

16 
های همکاری با شناسایی فرصت

 صنعت و جامعه
70 

سازي خصوص فرصتدرها کردن آناجرايي و مصوباتتدوين  (1

 هادر سیح گروه همکاري با صنعت و جامعه
 هاکليه گروه –دانشکده  50

هاي اساتيد دانشکده در خصوص انجام پروژه هاي انعکاس توانمندي (2

 دانشکده -پژوهشي بر روي وب سايت گروه
 هاکليه گروه –دانشکده  25

 هاکليه گروه –دانشکده  25 اجراي فرصت میالعاتي ارتباط با صنعت و جامعه (3

 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان  17

هاي مهارتي پژوهش براي دانشجويان )هر گروه در برگزاري کارگاه (1

 کارگاه(  1هر ترم 
 دانشکده 30

تحليل نتايا آمیاري و گزارشیات جیذب گرنیت و اتخیات تیدابيري  (2

 براي افزايش نسبت جذب گرنت در دانشکده 
 دانشکده 30

انتقال دانیش و تجربيیات پژوهشیگران مییرح از عريیق برگیزاري  (3

سییمينار، همییايش، سییخنراني، مستندسییازي تجربيییات و ... )هییر 

 جلسه( 1گروه حداقل 

 هاکليه گروه 20

 هاگروه کليه 20 هاي نظريه پردازي و ترويجيريزي براي اجراي کرسيبرنامه (4
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی : توسعه 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

18 
ریزی و ایجاد زیرساخت  های برنامه

 لازم برای پژوهش
30 

 دانشکده 20 نيازسنجي فضا و تجهيزات مورد نياز جهت توسعه فناوري (1
 دانشکده 20 ها و فضاهاي آموزشيکلاسافزايش ايمني و تجهيز  (2
همکیاري بییا معاونییت پژوهشییي در راسییتاي راه انییدازي و تکميییل  (3

 سامانه علم سنجي
 دانشکده 20

همکیاري بییا معاونییت پژوهشییي در راسییتاي راه انییدازي و تکميییل  (4
 سامانه آرشيو ديجيتال

 دانشکده 20

 جهییت کتییاب چییاپ و پییذيرش مییديريت سییامانه از اسییتفاده (5
 در کتییاب چییاپ هییاي فراينیید و مراحییل شییفافيت و تسییريع
 دانشکده

 دانشکده 20

 40 توانمندسازی واحدهای فناوری 19

هیاي کیارآفريني همکاري با مرکز نیوآوري بیراي تیرويا سياسیت (1
 و نوآوري در بين  دانشجويان و اساتيد

 دانشکده 50

 دانشیجويان و علمیي هيی ت اعضیاي آشینايي بیراي ريیزي برنامه (2
 سازي تجاري و فکري مالکيت نامه آئين با

 دانشکده 50

20 
های ها و شرکتحمایت از استارت آپ

 دانش بنیان
30 

هیییا هیییاي دانشیییگاه از اسیییتارت آپ(   اعیییلاع رسیییاني حمايیییت1
هیاي دانیش بنيیان در سییح دانشیکده و اعضیاي هيی ت وشرکت

 علمي
 دانشکده 100
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

21 
تدوین حرم جامع پژوهشی و فناوری 

 دانشکده
50 

شکده (1 سيلهاي دان سايي پتان شنا شي در   و همکاري با معاونت پژوه

 دانشکده پژوهشي جامع عرح تدوين
 دانشکده  100

 50 ها بازنگری در آئین نامه 22
 دانشکده  50 هاي جديد در مورد آئين نامه اظهارنظر (1

 دانشکده  50 اشاعه موارد جديد در سیح دانشکده  (2
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 70 تقویت دانش و مهارت کاربردی  23

ها و هاي آموزشي به برگزاري بازديدها، کارگاهالزام گروه (1

رشته افزايي )هر ترم براي هر سمينارهاي آموزشي با هدف مهارت

 کارگاه و سمينار( 3بازديد و  2حداقل 

 هاکليه گروه 20

ها با به روزرساني محتواهاي آموزشي و بازنگري سرفصل (2

 افزايي و افزايش توان اشتغال پذيري رويکردهاي مهارت
 هاکليه گروه 20

تقويت امکانات آزمايشگاهي و کارگاهي دانشکده با هدف توسعه  (3

 هاي علمي آموزش
 دانشکده  20

هاي مهارت آموزي با دعوت از اساتيد دانشگاه و برگزاري کارگاه (4

 فعالات بخش صنعت و جامعه
 هاکليه گروه 20

 عريق از) دکتري هايرساله براي پژوهشي موضوعات تعريف (5

 قراردادهاي جذب از برگرفته پژوهشي کلان موضوعات شکستن

 (صنعت با ارتباط

 واجد شرايطهاي کليه گروه 20

24 
مداری و اخلاق ارتقای روحیه قانون

 ای حرفهعمومی و 
30 

 دانشکده  40 ترويا و اشاعه منشور اخلاقي به عرق متنوع در سیح دانشکده  (1

تشويق و حمايت از نيروهاي ارزشي و اخلاق مدار در سیح  (2

 دانشکده 
 دانشکده  30

 دانشکده  30 هايي در جهت افزايش رضايتمندي ارباب رجوع اجراي فعاليت (3
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 دانشکده  100 همکاري در برگزاري دوره هاي مربوط  (1 30 معرفت افزایی 25

 30 توسعه مشارکت در امور 26

 دانشکده  30 ها همکاري در ايجاد تشکل (1

 دانشکده  35  ي علميهاتشويق همکاران براي همکاري با انجمن (2

 دانشکده 35 حمايت از انجمن هاي علمي ی دانشجويي (3

 دانشکده  100 هاي مزبور مساعدت براي فعاليت همکاران در برنامه  (1 40 ترویج اصول دینی 27
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

28 
 ها مطالعه و بازنگری در رشته

 
100 

هیییاي داراي مزيیییت و خیییاص بیییراي شناسیییايي رشیییته و گیییرايش (1

 دانشکده و تدوين خروجي در قالب يک گزارش 
 دانشکده  20

تحليییل کمییي و کيفییي وضییعيت رشییته هییاي تحصییيلي هییر گییروه از  (2

هیاي ورودي، جیذابيت بيرونیي و تیدوين نظیر بیازار کیار، رونید رتبیه

 خروجي در قالب يک گزارش 

 هاکليه گروه 20

 هاکليه گروه 20 ها توسط هر گروه آموزشي ارائه گزارش تحليل وضعيت رشته (3

 هاکليه گروه 20 بررسي رشته هاي قابل جايگزين با رشته هاي جديد  (4

بررسییي و امکییان سیینجي عراحییي رشییته هییاي ميییان رشییته اي  (5

 جديد
 هاکليه گروه 20
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 : اعتلای کیفیت آموزش 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

29 
 ها ارتقای کیفی پایان نامه

 
40 

برگییزاري جلسییات تییوجيهي بییراي دانشییجويان تحصییيلات تکميلییي  (1

 ها درباره شيوه نامه و دستورالعمل پايان نامه
 دانشکده 20

هیا هیا در توزيیع پايیان نامیهاعمال نظارت و کنترل بر عملکیرد گیروه (2

 ها و نظارت بر کيفيت پايان نامه
 دانشکده  20

 برگزاري سمينارهاي دانشجويان دکتري  (3
 شرايط واجد هايگروه کليه 20

برنامییه ريییزي در جهییت حمايییت از رسییاله هییا و پايییان نامییه هییاي  (4

 سازمان ها و صنايعکاربردي مس له محور از 
 دانشکده 20

ر اهنمايي و ارائیه مشیاوره بیه دانشیجويان بیراي انتخیاب موضیوعات  (5

 کاربردي واولويت دار جامعه
 هاکليه گروه 20

30 
 کیفی و کمی سطح توسعه

 دانشجویان
20 

 هاي ورودي به تفکيک هر رشته(    ارائه راهکار براي کاهش رتبه1
 هاکليه گروه 100

31 
های تنوع بخشی به شیوه

 آموزشی
40 

 اجراي سياست ارائه بخشي از دروس هر رشته بصورت مجازي (1
 هاکليه گروه 100
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 آموختگان: رصد دانش14استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

 100 اندازی کانون فارغ التحصیلان راه 32

 در و آموختگیاندانیش اعلاعیات بانیک تکميیل بیه کمیک (1

مرکییز نییوآوري و  بیه موجییود اعلاعییات گذاشییتن اختيیار

 شکوفايي

 هاکليه گروه  دانشکده 20

معرفییي فییارغ التحصییيلان موفییق در جلسییات عمییومي بییه  (2

 دانشجويان 
 دانشکده 20

جلب همکیاري و مشیارکت دانیش آموختگیان بیراي تیداوم  (3

 ارتباط با دانشگاه 
 دانشکده 20

 موفیق التحصیيلان¬فیارغ بیين ارتبیاعي هیاي¬راه برقراري (4

 تحصيلي مشاوره و هدايت براي رشته هر دانشجويان و
 دانشکده 20

-هیم و التحصیيلان¬فیارغ بیه شیغلي هیاي¬فرصیت معرفي (5

 بیییه کیییار جويیییاي التحصیییيلان¬فیییارغ معرفیییي چنیییين

 .کارفرمايان

 دانشکده 20
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 100 حضور در مسابقات و المپیادها  33

بررسي و اقدام براي برگزاري يک مسابقه جديد در رشته  (1

 يا موضوع خاص 
 دانشکده  25

 دانشکده 25 تشويق دانشجويان براي حضور فعال در مسابقات و المپياد  (2

 حداکثري حضور براي دانشجويان هدايت و راهنمايي (3

 نمونه دانشجوي جشنواره در
 گروه ها 50
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

34 
  دانشجویان روان سلامت ارتقای

 
 

100 

شناسايي و معرفیي دانشیجويان نيازمنید ) میالي، روحیي  (1
 (به معاونت دانشجوييرواني و تحصيلي 

 دانشکده 40

هیا و تشیويق دانشیجويان بیراي حضیور در ترويا فعاليت (2
 هاي معاونت دانشجويي کارگاه

 دانشکده 30

برگزاري جلسیات مینظم رئیيس و معیاونين دانشیکده بیا  (3
دانشیییجويان هیییر گیییروه بیییه منظیییور پیییايش مسیییائل 

 دانشجويي )هر ترم حداقل دو جلسه(
 دانشکده 30
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

 100 ارتقای رتبه وبومتریک 35

 دانشکده 20 ارتقاء محتواي فارسي و انگليسي وب سايت دانشکده  (1

 دانشکده 10 هاي آموزشيسايت گروهسازي وبغني  (2

 دانشکده 10 بارگذاري و بروزرساني عرح درس اساتيد (3

 دانشکده 10 سازي و بروزرساني صفحات گوگل اسکولار اساتيدفعال (4

 دانشکده 10 بروزرساني صفحات شخصي فارسي و انگليسي اساتيد (5

 دانشکده 10 و فرهنگي و...غني سازي منوي آموزشي، پژوهشي  (6

 دانشکده 10 هابارگذاري اعلاعات انجمن (7

 دانشکده 10 ارائه کاملي از امکانات دانشکده (8

 دانشکده 10 سايت انگليسي دانشکدهسازي و بروزرساني مستمر وبغني (9
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
 در المللیبین و ملی رتبه ارتقای

 شده شناخته بندیرتبه هاینظام
25 

 گروههاي بين در بنديرتبه هاينظام چارچوب تبيين و عرح (1

 اساتيد وپژوهشي 
 رئيس پژوهشکده  50

 رئيس پژوهشکده  50 بندي هاي رتبهعرح گزارش وضعيت دانشگاه در نظام (2

 50 پایش اجرای برنامه راهبردی  2
 رئيس پژوهشکده  50 ها و اساتيد انعکاس برنامه راهبردي در بين گروه (1

 رئيس پژوهشکده  50 همکاري در پايش عملکرد پژوهشکده  (2

 25  پژوهشی هایپایش عملکرد گروه 3
 رئيس پژوهشکده  50 ها جمع آوري اعلاعات مربوط به عملکرد گروه (1

 رئيس پژوهشکده  50 تجميع و ارايه گزارش پژوهشکده راجع به برنامه عملياتي  (2
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 70 های پژوهشیافزایش فعالیت 4

افزايش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر بين المللي  (1

(ISI/SCOPUS به ميزان )10% 
10 

کليه گروه هاي واجد 

 شرايط

رشته  ) براي%10به ميزان  ISCافزايش تعداد مقالات چاپ شده در  (2

 (  هاي علوم انساني
10 

هاي واجد کليه گروه

 شرايط

درصد  20)هاي معتبر المللي نمايه شده در پايگاهانتشار کتب بين (3

 افزايش نسبت به سال قبل(
 هاکليه گروه 10

شناسايي و همکاري با  نخبگان، دانشمندان، اعضاي هي ت علمي،  (4

 پژوهشگران ايراني و غير ايراني مقيم خارج از کشور
 هاکليه گروه 10

بررسي، شناسايي و جذب متقاضيان فرصت هاي میالعاتي از ساير  (5

 کشورها
 هاکليه گروه 10

 هاکليه گروه 10 خارجي توسط پژوهشکدهپژوهشگر پسا دکتري 2 حداقلجذب  (6

هاي بين المللي مشترک با برگزاري کنفرانس و همايش (7

 المللي(بين کنفرانس 1هر دانشکده حداقل ) هاي خارجيدانشگاه
 پژوهشکده 5

  مجلات کمي سیح ارتقا (8

  گروه هر ازاي به پژوهشي – علمي مجوز اخذ

  گروه هر ازاي به ترويجي علمي مجوز ذاخ

  فصل هر در نامه ويژه انتشار
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ساير در رايا دستورالعمل اساس بر مجلات کيفي سیح ارتقا  (9

 پژوهشکده 10 خارجي و داخلي معتبر نشريات

هاي عرف تفاهم ، کارگا، با دانشگاه، سمينارهاهابرگزاري کنفرانس (10

 پژوهشکده 5 به شکل مجازي

 پژوهشکده 5 هاي خارجي تشکيل  وبينار  با دانشگاهريزي و برنامه (11

اي ژورنال کلاب يا سمينار علمي در برگزاري جلسات دوره (12

 پژوهشکده 5 موضوعات مختلف

 30 المللیهای بینپشتیبانی فعالیت 5

 ها کليه گروه 25 عضو وابسته خارجي براي هر گروه  1پشتيباني براي جذب حداقل  (1

هاي میالعاتي ايجاد تسهيلات لازم براي جذب متقاضيان فرصت (2

 از ساير کشورها 
 ي واجد شرايطها کليه گروه 25

 ارتباط ايجاد و گروه هر در معتبر المللي بين علمي اعضا شناسائي (3

  هاگروه کليه 25 مستمر شکل به افراد فردي

 با مرتبط الملليبين پژوهشي مراکز با ارتباط و عضويت ي،يشناسا (4

  هاگروه کليه 25  فيلدکاري و پژوهشي گروه
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش و تنوع بخشی به منابع درآمدی 3استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 100 افزایش سطح درآمدهای غیردولتی 6

ها و فضاهاي افزايش درآمدهاي اختصاصي از محل اجاره کلاس (1

 درصد  20ها و ... حداقل به ميزان آموزشي و سالن
     پژوهشکده 50

 پژوهشکده 50 هاي خيرين سازي استفاده از ظرفيتزمينه (2

 

 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش درآمدهای اختصاصی 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

7 
های درآمدزایی از محل فعالیت

 پژوهشی
100 

ها و دستگاه ها براي بازاريابي براي عقد قرارداد با سازمان (1

 هاي پژوهشي فعاليت

50 

 
 پژوهشکده

 پژوهشکده 50 آزمايشگاهي و کارگاهي   ارائه خدمات (2
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  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه  5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 60 تعامل دانشگاه با جامعه  8

  پژوهشکده 25 اعضاي هي ت علمي در تعامل با جامعههاي بالقوه شناسايي ظرفيت (1

هاي مشارکتي با نهادهاي اجتماعي پيرامون برگزاري فعاليت (2

 هاي پژوهشکدهدانشگاه با توجه به توانمندي
 پژوهشکده 25

 بنا علمي هاي سازمان ساير علمي شوراي در اعضا رسمي عضويت (3

 پژوهشکده 25 همکاري نامه تفاهم عقد بر

 علمي اعضا با علمي هيئت اعضا شده تبيين و هدفمند همکاري (4

  المللي بين و داخلي

  مشترک کارهاي انجام -

 میالعات سیح کيفي و کمي ارتقا -

 پژوهشکده 25

 40 انعکاس در رسانه  9

 پژوهشکده 50 هاي پژوهشکده به روابط عمومي به صورت ماهانه انعکاس فعاليت (1

ها با هماهنگي روابط با رسانه پژوهشکدهانجام مصاحبه مديران  (2

 عمومي
 پژوهشکده 25

هاي صدا و سيما با هماهنگي در برنامه حضور اساتيد پژوهشکده (3

 روابط عمومي
 پژوهشکده 25
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 تبیین و آگاهی بخشی 10
 پژوهشکده 50 ترويا و اشاعه منشور اخلاقي  (1 50

 پژوهشکده 50 هاي اخلاقي برگزاري مراسم نشست يا رويداد در زمينه (2

 جویی در آب و انرژی صرفه 11
 پژوهشکده 50 رعايت ضوابط و دستورالعمل تعيين شده توسط معاونت اداري مالي (1 20

 پژوهشکده 50 اعلاع رساني سياست مزبور در بين اساتيد و کارشناسان (2

 اجرای سیاستهای اقتصاد مقاومتی 12

30 
به هاي مصرفي حداقل ها و کاهش در هزينهکنترل و اصلاح هزينه (1

 درصد 20ميزان 
20 

 براساس -پژوهشکده

 هزينه تمام گزارشات

 شده

و گزارش به معاونت  پژوهشکدهنظارت بر خريد و مصرف کالاها در  (2

 اداري مالي
 پژوهشکده 20

 20 درصد  20هاي آب، برق، تلفن و ... حداقل به ميزان کاهش هزينه (3

 براساس- پژوهشکده

 هزينه تمام گزارشات

 شده

 پژوهشکده 20 درصد 20کاهش مصرف کاغذ به ميزان  (4

 پژوهشکده 20 اشاعه فرهنگ مديريت سبز در ميان کارکنان، هي ت علمي و اساتيد  (5

 

  

ان
 زن

ده
شک

وه
پژ

 



   

72 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضامحور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

13 
های همکاری با شناسایی فرصت

 و جامعهصنعت 
70 

سییازي در خصییوص فرصییت مصییوبات اجرايییي شییده پژوهشییکده (1

 همکاري با صنعت و جامعه
 پژوهشکده 50

در خصییوص انجییام  پژوهشییکدهانعکییاس توانمنییدي هییاي اسییاتيد  (2

  پروژه هاي پژوهشي بر روي وب سايت
 پژوهشکده 50

 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان  14

هییاي مهییارتي پییژوهش بییراي اعضییاي هيیی ت برگییزاري کارگییاه (1

 علمي 
 پژوهشکده 10

تحليل نتايا آمیاري و گزارشیات جیذب گرنیت و اتخیات تیدابيري  (2

 پژوهشکدهبراي افزايش نسبت جذب گرنت در 
 پژوهشکده 10

انتقال دانیش و تجربيیات پژوهشیگران مییرح از عريیق برگیزاري  (3

سییمينار، همییايش، سییخنراني، کرسییي، مستندسییازي تجربيییات و 

 جلسه( 1... )هر گروه حداقل 

 پژوهشکده 10

 با  نامه پايان از اساتيد وري بهره ارتقا (4

  سازماني درون پژوهشي دستيار جذب -

 سازماني برون پژوهشي دستيار جذب -

  محور پژوهش دانشجوي جذب -

 پژوهشکده 20

  ها نامه پايان مشاوره و راهنمايي در علمي هيئت اعضا مشارکت (5

  دانشگاهي درون -

 دانشگاه و علمي مراکز ساير) دانشگاهي برون مشارکت جلب -

 (ها

 پژوهشکده 20

 پژوهشکده 10  پژوهش کردن هدفمند (6
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضامحور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

  پژوهشي پروتکل و منشور تدوين -

 محور تقاضا هاي پژوهش انجام -

  زنان شناسنامه (7

 هاي گروه ماهيت اساس بر تراز زنان شناسنامه تدوين -

  پژوهشي

  همکاري تبيين و معرفي -

 پژوهشکده 10

 بر انقلاب از بعد و قبل ايراني برجسته زنان ويترين تشکيل (8

  مسلمان زن هايشاخص اساس
 پژوهشکده 10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

15 
 های  زیرساخت ایجاد و ریزیبرنامه

 پژوهش برای لازم
20 

 پژوهشکده 30 نيازسنجي فضا و تجهيزات مورد نياز  (1

هییا )تهيییه هییا و کارگییاهتجهيییز آزمايشییگاه و افییزايش ايمنییي (2
 فهرست لوازم و برآورد هزينه(

 پژوهشکده 30

همکاري بیا معاونیت پژوهشیي در راسیتاي راه انیدازي و تکميیل  (3
 سامانه علم سنجي

 پژوهشکده 10

همکاري بیا معاونیت پژوهشیي در راسیتاي راه انیدازي و تکميیل  (4
 سامانه آرشيو ديجيتال

 پژوهشکده 10

 جهییت کتییاب چییاپ و پییذيرش مییديريت سییامانه از اسییتفاده (5
 در کتییاب چییاپ هییاي فراينیید و مراحییل شییفافيت و تسییريع

 پژوهشکده
10  

  کتابخانه وضعيت کيفي و کمي ارتقا (6

  خارجي و داخلي منابع تعداد -

  زنان میالعات عمومي و تخصصي آرشيو به کتابخانه ارتقا -

 داخلي سازماني برون عضو پذيرش -

 المللي بين سازماني برون عضو پذيرش -

 ها،نامهپايان مقالات، سیح سه در زنان میالعات سازيآرشيو -

  کتب

 پژوهشکده 10

 25 توانمندسازی واحدهای فناوری 16

هیاي کیارآفريني همکاري با مرکز نیوآوري بیراي تیرويا سياسیت (1
 و نوآوري در بين اساتيد

 پژوهشکده 50

 دانشییجويان و علمییي هيیی ت اعضییاي آشیینايي بییراي ريزيبرنامییه (2
 سازي تجاري و فکري مالکيت نامه آئين با

 پژوهشکده 50

ان
 زن

ده
شک

وه
پژ

 



   

75 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

17 
های ها و شرکتحمایت از استارت آپ

 دانش بنیان
55 

هییا و هییاي دانشییگاه از اسییتارت آپاعییلاع رسییاني حمايییت (1
  پژوهشکدههاي دانش بنيان در سیح شرکت

 پژوهشکده 50

 منشور و پروتکل اساس بر ها آپ استارت و رشد مراکز تاسيس (2

  پژوهشکده
50 

مرکز  -پژوهشکده

 نوآوري و شکوفايي

 

 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های پژوهشی اساتید    : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

18 
 تدوین حرم جامع پژوهشی و فناوری 

 پژوهشکده
70 

و   پژوهشکدههاي همکاري با معاونت پژوهشي در شناسايي پتانسيل( 1

 انعکاس به معاونت پژوهشي و تدوين عرح
 پژوهشکده 100

 30 ها بازنگری در آئین نامه 19
 پژوهشکده 50 اظهارنظر در مورد آئين نامه هاي جديد  (1

 پژوهشکده 50 پژوهشکدهاشاعه موارد جديد در سیح  (2
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

20 
مداری و اخلاق ارتقای روحیه قانون

 ای حرفه
100 

ترويا و اشاعه منشور اخلاقي به عرق متنوع در سیح  (1

 پژوهشکده
 پژوهشکده 40

تشويق و حمايت از نيروهاي ارزشي و اخلاق مدار در سیح  (2

 پژوهشکده
 پژوهشکده 30

 پژوهشکده 30 هايي در جهت افزايش رضايتمندي ارباب رجوع اجراي فعاليت (3

 

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 پژوهشکده 100 همکاري در برگزاري دوره هاي مربوط  (1 60 افزاییمعرفت  21

 پژوهشکده 100 مساعدت براي فعاليت همکاران در برنامه هاي مزبور  (1 40 ترویج اصول دینی  22
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 100 رتبه وبومتریک  23

 پژوهشکده 30 فارسي و انگليسي وب سايت پژوهشکدهارتقاء محتواي   (1

 پژوهشکده 10 هاي پژوهشيسايت گروهسازي وبغني  (2

 پژوهشکده 10 سازي و بروزرساني صفحات گوگل اسکولار اساتيدفعال (3

 پژوهشکده 10 بروزرساني صفحات شخصي فارسي و انگليسي اساتيد (4

 پژوهشکده 10 پژوهشي منوي سازيغني (5

 پژوهشکده 10 پژوهشکده امکانات از کاملي ارائه (6

 پژوهشکده 20 سايت انگليسيسازي و بروزرساني مستمر وبغني (7

 

 

 

 

 

 

 

  

ان
 زن

ده
شک

وه
پژ

 



   

78 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه عملیاتی شعبه ارومیه
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 
 در المللیبین و ملی رتبه رتقایا

 شده شناخته بندیرتبه هاینظام
25 

 شعبه اروميه 50 بندي در بين اساتيد هاي رتبهنظام چارچوب تبيين وعرح  (1

 شعبه اروميه 50 بندي هاي رتبهعرح گزارش وضعيت دانشگاه در نظام (2

 50 پایش اجرای برنامه راهبردی  2
 شعبه اروميه 50 ها و اساتيد انعکاس برنامه راهبردي در بين گروه (1

 شعبه اروميه 50 همکاري در پايش عملکرد شعبه   (2

 25 های آموزشی پایش عملکرد گروه 3
 شعبه اروميه 50 اساتيد و ارائه آن به گروه هاي مربوعهارائه عملکرد  (1

 شعبه اروميه 50 تجميع و ارايه گزارش شعبه راجع به برنامه عملياتي (2
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 50  یهای آموزشافزایش فعالیت 4

خارجي افزايش تعداد دانشجويان ريزي و زمينه سازي براي برنامه (1

  نفر در هر رشته 2حداقل 
 شعبه اروميه 40

دوره مشترک  1برگزاري حداقل ريزي و زمينه سازي براي برنامه (2

 هاي خارجيبا دانشگاه
 شعبه اروميه 60

 50 های پژوهشی  افزایش فعالیت 5

 شعبه اروميه 50  %10به ميزان  ISCافزايش تعداد مقالات چاپ شده در  (1

 20)هاي معتبر انتشار کتب بين المللي نمايه شده در پايگاه (2

 درصد افزايش نسبت به سال قبل(
 شعبه اروميه 25

دانشمندان، اعضاي هي ت شناسايي و همکاري با  نخبگان،  (3

 علمي، پژوهشگران ايراني و غير ايراني مقيم خارج از کشور
 شعبه اروميه 25
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش و تنوع بخشی به منابع درآمدی 3استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 اصلیمجری 

6 
افزایش سطح درآمدهای اختصاصی از 

 محل آموزش  
30 

 شعبه اروميه 50 برگزاري و تقويت دوره هاي فرابرنامه (1

در مییورد دانشییجويان شییبانه و  شییعبه اروميییهبررسییي عملکییرد  (2

 پرديس )از نظر تعداد دانشجو و درآمد کسب شده(
 شعبه اروميه 50

 70 افزایش سطح درآمدهای غیردولتی 7

 شعبه اروميه 50 اندازي مرکز آزفا راه (1

اختصاصییي از محییل دانشییجويان شییبانه  يافییزايش درآمییدها (2

 درصد  5حداقل به ميزان 
 شعبه اروميه 25

ها و فضاهاي افزايش درآمدهاي اختصاصي از محل اجاره کلاس (3

 درصد  20ها و ... حداقل به ميزان سالن سايت و ،آموزشي
 شعبه اروميه 25
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه  5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 60 تعامل دانشگاه با جامعه 8

دانشجويان  هاي بالقوه اعضاي هي ت علمي وشناسايي ظرفيت (1

 در تعامل با جامعه
 شعبه اروميه 50

هاي مشارکتي با نهادهاي اجتماعي پيرامون برگزاري فعاليت (2

 شعبه اروميههاي هاي گروهدانشگاه با توجه به توانمندي
 شعبه اروميه 50

 40 انعکاس در رسانه 9

 اروميهشعبه  50 به روابط عمومي به صورت ماهانه شعبه هاي انعکاس فعاليت (1

ها با هماهنگي روابط با رسانهشعبه انجام مصاحبه مديران  (2

 عمومي
 شعبه اروميه 25

 شعبه اروميه 25 هاي صدا و سيماي استان در برنامهشعبه حضور اساتيد  (3
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 30 تبیین و آگاهی بخشی 10
 شعبه اروميه 50 ترويا و اشاعه منشور اخلاقي  (1

 شعبه اروميه 50 هاي اخلاقي برگزاري مراسم نشست يا رويداد در زمينه (2

 50 جویی در آب و انرژی صرفه 11
 شعبه اروميه 50 رعايت ضوابط و دستورالعمل تعيين شده توسط معاونت اداري مالي (1

 شعبه اروميه 50 اعلاع رساني سياست مزبور در بين دانشجويان و کارکنان  (2

 20 های اقتصاد مقاومتیاجرای سیاست 12

مصرفي حداقل به هاي ها و کاهش در هزينهکنترل و اصلاح هزينه (1

 درصد 20ميزان 
 شعبه اروميه 20

نظارت بر خريد و مصرف کالاها در شعبه و گزارش به معاونت اداري  (2

 مالي
 شعبه اروميه 20

 شعبه اروميه 20 درصد  20هاي آب، برق، تلفن و ... حداقل به ميزان کاهش هزينه (3

 شعبه اروميه 20 درصد 20کاهش مصرف کاغذ به ميزان  (4

 شعبه اروميه 10 اشاعه فرهنگ مديريت سبز در ميان کارکنان، هي ت علمي و اساتيد  (5

 شعبه اروميه 10 هاي خلاقانه درکنترل و نظارت بر پسماندهاي شعبه  استفاده از روش (6
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضامحور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

13 
های همکاری با شناسایی فرصت

 صنعت و جامعه
70 

هییا در خصییوص ها/دانشییکدهمصییوبات اجرايییي شییده گییروه (1

 سازي همکاري با صنعت و جامعهفرصت
 شعبه اروميه 50

توانمنییدي هییاي اسییاتيد دانشییکده در خصییوص انجییام انعکییاس  (2

 پروژه هاي پژوهشي بر روي وب سايت شعبه
 شعبه اروميه 25

 شعبه اروميه 25 اجراي فرصت میالعاتي ارتباط با صنعت و جامعه (3

 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان  14

هیاي مهیارتي پیژوهش بیراي دانشیجويان )هیر برگزاري کارگیاه (1

 کارگاه(  1گروه در هر ترم 
 شعبه اروميه 30

تحليییل نتییايا آمییاري و گزارشییات جییذب گرنییت و اتخییات  (2

 تدابيري براي افزايش نسبت جذب گرنت در شعبه 
 شعبه اروميه 30

انتقال دانش و تجربيات پژوهشگران میرح از عريق برگزاري  (3

سمينار، همايش، سخنراني، مستندسازي تجربيات و ... )هر گروه 

 جلسه( 1حداقل 

 شعبه اروميه 20

برنامییه ريییزي بییراي اجییراي کرسییي هییاي نظريییه پییردازي و  (4

 ترويجي
 شعبه اروميه 20
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

15 
های ریزی و ایجاد زیرساختبرنامه

 لازم برای پژوهش
20 

 شعبه اروميه 20 نيازسنجي فضا و تجهيزات مورد نياز  (1

 شعبه اروميه 40 ی  و فض ی ی آمونههکلاستجهيز  (2

همکاري با معاونت پژوهشي در راستاي راه اندازي و تکميل سامانه  (3
 علم سنجي

 شعبه اروميه 20

همکاري با معاونت پژوهشي در راستاي راه اندازي و تکميل سامانه  (4
 آرشيو ديجيتال

 شعبه اروميه 20

 25 توانمندسازی واحدهای فناوری 16

هاي کارآفريني و سياست(  همکاري با مرکز نوآوري براي ترويا 1
 نوآوري در بين دانشجويان و اساتيد

 شعبه اروميه 50

 آئين با دانشجويان و علمي هي ت اعضاي آشنايي براي ريزي( برنامه2
 سازي تجاري و فکري مالکيت نامه

 شعبه اروميه 50

17 
های ها و شرکتحمایت از استارت آپ

 دانش بنیان
55 

هاي ها و شرکتهاي دانشگاه از استارت آپرساني حمايت(   اعلاع1
 دانش بنيان در سیح شعبه 

 شعبه اروميه 100
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های پژوهشی اساتید    : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هافعالیترئوس 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

18 
تدوین حرم جامع پژوهشی و فناوری 

 برای شعبه
60 

سيل (1 سايي پتان شنا شي در  شعبه و  همکاري با معاونت پژوه هاي 

  انعکاس به معاونت پژوهشي و تدوين عرح
 شعبه اروميه 100

 20 ها بازنگری در آئین نامه 19
 شعبه اروميه 50 اظهارنظر در مورد آئين نامه هاي جديد  (1

 شعبه اروميه 50 اشاعه موارد جديد در سیح شعبه  (2
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 70 تقویت دانش و مهارت کاربردی  20

ها و هاي آموزشي به برگزاري بازديدها، کارگاهالزام گروه (1

افزايي )هر ترم براي هر سمينارهاي آموزشي با هدف مهارت

 کارگاه و سمينار( 3بازديد و  2رشته حداقل 

 شعبه اروميه 25

ها به روزرساني محتواهاي آموزشي و بازنگري سرفصلهمکاري در  (2

 افزايي و افزايش توان اشتغال پذيري با رويکردهاي مهارت
 شعبه اروميه 25

شعبه با هدف و غني سازي منابع تخصصي کتابخانه تقويت  (3

 هاي علمي توسعه آموزش
 شعبه اروميه 25

اساتيد دانشگاه و برگزاري کارگاه هاي مهارت آموزي با دعوت از  (4

 فعالات بخش صنعت و جامعه
 شعبه اروميه 25

21 
مداری و اخلاق ارتقای روحیه قانون

 ای حرفه
30 

 شعبه اروميه 40 ترويا و اشاعه منشور اخلاقي به عرق متنوع در سیح شعبه  (1

 شعبه اروميه 30 تشويق و حمايت از نيروهاي ارزشي و اخلاق مدار در سیح شعبه  (2

 شعبه اروميه 30 هايي در جهت افزايش رضايتمندي ارباب رجوع اجراي فعاليت (3

 

 

 

یه
وم

 ار
به

شع
 



   

88 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 شعبه اروميه 100 هاي مربوط همکاري در برگزاري دوره (1 30 معرفت افزایی 22

 شعبه اروميه 100  ي علميهاتشويق همکاران براي همکاري با انجمن (1 30 توسعه مشارکت در امور  23

 شعبه اروميه 100 مساعدت براي فعاليت همکاران در برنامه هاي مزبور  (1 40 ترویج اصول دینی  24
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

25 
 ها مطالعه و بازنگری در رشته

 
100 

هاي داراي مزيت و خاص براي شعبه و شناسايي رشته و گرايش (1

 تدوين خروجي در قالب يک گزارش 
 شعبه اروميه 15

تحليل کمي و کيفي وضعيت رشته هاي تحصيلي هر گروه از نظر بازار  (2

هاي ورودي، جذابيت بيروني و تدوين خروجي در قالب کار، روند رتبه

 يک گزارش 

 شعبه اروميه 15

 شعبه اروميه 15 ها توسط هر گروه آموزشي ارائه گزارش تحليل وضعيت رشته (3

 شعبه اروميه 20 هاي جديد ي رشته هاي قابل جايگزين با رشتهبررس (4

اي جديد در هاي ميان رشتهبررسي و امکان سنجي عراحي رشته (5

 شعبه
 شعبه اروميه 20

و دعوت براي بازديد از ها ها و روساي دانشکدهمديران گروه تعامل (6

 امکانات شعبه
 شعبه اروميه 15
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 : اعتلای کیفیت آموزش 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

26 
 هاارتقای کیفی پایان نامه

 
40 

برگزاري جلسات توجيهي براي دانشجويان تحصيلات تکميلي درباره  (1

 ها شيوه نامه و دستورالعمل پايان نامه
 شعبه اروميه 25

ها و ها در توزيع پايان نامهاعمال نظارت و کنترل بر عملکرد گروه (2

 ها نظارت بر کيفيت پايان نامه
 شعبه اروميه 25

اي کاربردي هنامهها و پايانرسالهريزي در جهت حمايت از برنامه (3

 ها و صنايعمحور از سازمانمس له
 شعبه اروميه 25

ر اهنمايي و ارائه مشاوره به دانشجويان براي انتخاب موضوعات  (4

 کاربردي واولويت دار جامعه
 شعبه اروميه 25

27 
 کیفی و کمی سطح توسعه

 دانشجویان
 شعبه اروميه 100 ورودي به تفکيک هر رشتههاي ارائه راهکار براي کاهش رتبه (1 20

28 
های تنوع بخشی به شیوه

 آموزشی
 کليه گروه ها 100 اجراي سياست ارائه بخشي از دروس هر رشته بصورت مجازي (1 40
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 آموختگان: رصد دانش14استراتژیک  هدف

 رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 100 اندازی کانون فارغ التحصیلانراه 29

 در و آموختگاندانش اعلاعات بانککميل ت به کمک (1

مرکز نوآوري و  به موجود اعلاعات گذاشتن اختيار

 شکوفايي

 شعبه اروميه 50

معرفي فارغ التحصيلان موفق در جلسات عمومي به  (2

 دانشجويان شعبه 
 شعبه اروميه 10

جلب همکاري و مشارکت دانش آموختگان براي  (3

 تداوم ارتباط با شعبه 
 شعبه اروميه 10

 شعبه اروميه و مرکز فناوري اعلاعات  10 تکميل و ارتقاي سايت دانش آموختگان شعبه  (4

التحصيلان موفق ارتباعي بين فارغ هايبرقراري راه (5

و دانشجويان هر رشته براي هدايت و مشاوره 

 تحصيلي

 شعبه اروميه 10

-التحصيلان و همهاي شغلي به فارغمعرفي فرصت (6

التحصيلان جوياي کار به چنين معرفي فارغ

 کارفرمايان

 شعبه اروميه 10
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 100 حضور در مسابقات و المپیادها  30

بررسي و اقدام براي برگزاري يک مسابقه جديد در رشته  (1

 شعبهيا موضوع خاص 
 شعبه اروميه 25

تشويق دانشجويان شعبه براي حضور فعال در مسابقات و  (2

 المپياد 
 شعبه اروميه 25

 حداکثري حضور براي دانشجويان هدايت و راهنمايي (3

 نمونه دانشجوي جشنواره در
 اروميه شعبه 50
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 کیفیت خدمات دانشجویی   ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

31 
  دانشجویان روان و جسم سلامت ارتقای

 
 

100 

شناسايي و معرفي دانشجويان نيازمند )مالي، جسمي،  (1
 به معاونت دانشجويي روحي رواني و تحصيلي(

 شعبه اروميه 5

ها و تشويق دانشجويان شعبه براي حضور در ترويا فعاليت (2
 هاي معاونت دانشجويي کارگاه

 شعبه اروميه 5

برگزاري جلسات منظم رئيس شعبه با دانشجويان شعبه  (3
هر گروه به منظور پايش مسائل دانشجويي )هر ترم حداقل 

 دو جلسه(
 شعبه اروميه 5

 اروميهشعبه  5 انجام مشاوره دانشجويي (4

 شعبه اروميه 20 عقد تفاهم با کلينيک براي امر درمان دانشجويان (5

 شعبه اروميه 20 تامين خوابگاه براي دانشجويان (6

 شعبه اروميه 20 راه اندازي بوفه و سلف سرويس (7

 شعبه اروميه 10 خريد تجهيزات ورزشي (8

 شعبه اروميه 10 خدمات ورزشي رايگان (9

  

ه 
عب

ش
یه

وم
ار

 



   

94 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 

 

 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 100 رتبه وبومتریک  32

 ارتقاء محتواي فارسي و انگليسي وب سايت شعبه : (1
 دو هر در مختلف کشورهاي و مقاعع در دانشجويان تعداد رائه 

 فارسي و انگليسي سايتوب
  تشکيلاتي مصوب در وب سايت شعبهمعرفي چارت 
 و دانشجويان اساتيد، شاخص هايچهره شامل افتخارات ارائه 

 ،(اجرايي و اجتماعي فرهنگي، علمي،) آموختگان دانش
 هاموفقيت و دستاوردها

 علمي کتب،مقالات)علمي توليدات رشد نرخ نمودار ترسيم-
 ( ISIپژوهشي،

 دانش تعداد نظير آموختگان دانش به مربوط اعلاعات انعکاس 
 و رشته و مقیع التحصيلي فارغ سال تفکيک به آموختگان

 اصلي صفحه در اشتغال و تحصيل ادامه وضعيت
 شعبه تحصيلي مقاعع و هارشته ارائه 
 نظير علمي، هيات اعضاي علمي هايشبکه به ارتباط 

Google scholar و search gate 
 و فرهنگي و پژوهشي آموزشي، منوي سازي غني... 
 آموزشیییي، فراينیییدهاي و هیییافرم و هانامیییه آيیییين ارائیییه 

 فرهنگي و پژوهشي
 شعبه پژوهشي هايعرح ارائه 

 

 شعبه اروميه 30

 ه به  الب : ا  نلسه س یتوی مس اب ابونرس  ه و س نیغشه (2

 
 شعبه اروميه 30
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

    ی ، سبوی  ای ی و ای ی  ا  جویهی ، غذا وریم بفه  واا 

 نا و  الب ادزام و ک وری  تا مه ابای پذیبش اودله هبایط ارائه 

 ی ی کاک-ی ی ی  ا    یه و  ود ه )م بفه ا واع واهارائه کاک 

-م ده ه ور -م نول  ا  جوی و ابای م ده کاک-اضطباری

 تخفلف و(

 اهااه ه و  رم  ه  الب الاه و  ام و سلام ه  ام و 

 :شعبه آموزشي هايگروه به مربوط وب صفحات (3
 آموزشي هايگروه سايتوب سازي غني 
 سازي صیفحه شخصیي اعضیاي هيیات علمیي بیه زبیان غني

 فارسي و انگليسي
 سییازي عییرح درس و زمينییه تخصصییي اسییاتيد بییراي غني

 تمامي اعضاي هيات علمي
 هاي هیییا نظيیییر توانمنیییديانجمن اعلاعیییات بارگیییذاري

 انجمن، راههاي ارتباعي و ...
 اساتيد اسکولار گوگل تصفحا بروزرساني و سازيفعال 

 

 شعبه اروميه 40

 

  

یه
وم

 ار
به

شع
 



   

96 

 

 

  1399برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی ن ام
  

ص
اخ

ش
ها

 



  

٩٨ 
 

  1399برنامه عملياتي                                                                     

  راهبردي برنامه افق در عملكرد كليدي هايشاخص براي) كمي اهداف يا نشانگاه( عملكرد سطح

 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ
 عملكرد

  20-16  اعلام نشده  7  8  9  10  10 11
ـــي و ISCرتبه ملي     .1 هـ مل ــ اـي رتب ــ ارتق

  الملليبين
1 

اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ
 عملكرد

601-800 601-800  801-1000  
801-
1000  

1001  1001  1001+  1001+  
 رتبه بين الملي تايمز     .2

اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ
  عملكرد

500 800  1100  1400  1700  1900  2161  2339  
 رتبه بين المللي وبومتريك     .3

اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ
  عملكرد

100 130  160  190  220  280  358  446  
 Greenرتبه بين المللي     .4

هـاـيگسـتـرش همكـاـري هاي مشتركتعداد دوره     .1  1 1 1 1 2 2  2 2  معاونت آموزشي
  الملليبين

2  
 هاي مشتركتعداد مقاله     .2  43 50 53 55 65 70  75  80 معاونت پژوهشي

 - معاونـــــت آموزشـــــي
دـيريت همكـاـري هـاـي مـ

  الملليعلمي و بين
220 210  200  190  180  171  171  127  

 الملليتعداد دانشجويان بين      .3

  معاونت آموزشي
34 31  29  26  23  20  15  15  

 الملليتعداد اعضاي هيأت علمي بين     .4

  معاونت پژوهشي
6  6  6  6  5  5  5  5  

 الملليهاي بينتعداد كنفرانس     .5
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

دـيريت همكـاـري هـاـي مـ
  الملليعلمي و بين

10 8  6  5  5  5  2  7  

  معاونت پژوهشي
20  15  10  8  5  4  2  1  

اــتي (داخــل بـهـتعـدـاد فرصــت     .6 اــي مطالع ه
  خارج)

  معاونت پژوهشي
7 6  6  5  5  3  3  0  

اــرج بـهـتعـدـاد فرصــت     .7 اــتي (خ اــي مطالع ه
  داخل)

  معاونت پژوهشي
  6؟  4  4  5  6  7  7  7

رـوژه    .8 ــداد پـ تـركتع اـتي مشـ اـي تحقيقـ هـ
  ها)(همكاري

  معاونت پژوهشي
73+12  69+11  64+10  60+10  55+9  50+7  45+5  43+4  

اــلات، كتــب،     .9 تــرك (مق اــرات مش تعداد انتش
  فصول كتاب)

  معاونت پژوهشي
12  11  9  8  7  4  3  2  

تعـدـاد مجــلات خـاـرجي دانشـگـاه تعـدـاد  .10
  الملل دانشگاه مجلات بين

  معاونت دانشجويي
156 146  136  126  116  105  98  85  

يـن. 11 ــجويان بـ دـاد دانش اـكنتعـ ــل سـ المل
  خوابگاه 

  معاونت دانشجويي
75 70  68  65  60  58  55  54  

ــت. 12 ــل تح يـن المل ــجويان بـ دـاد دانش تعـ
  پوشش بيمه

اـلي - معاونــــت اداري مـــ
  52  56  36  42  40  40  39 38  مديريت برنامه بودجه

سـهـم آمـوـزش (شـهـريه) بـهـ كــل درآمــد   .1
  اختصاصي

اـبع هـ منـ ــي بـ وـع بخش تنـ
  درآمدي 

3  

اـلي  - معاونـــت اداري مــ
 مديريت برنامه بودجه

22 21  20  16  14  12  15  12  
 سهم پژوهش به كل درآمد اختصاصي     .2
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

ــــت دانشــــجويي  - معاون
اـلي ــ ـــت اداري و م  - معاون

  برنامه و  بودجه
10 10  10  10  10  10  9  9  

سـهـم دانشــجويي بـهـ كــل درآمـدـ هـاـي.    3
  اختصاصي

اـلي - معاونــــت اداري مـــ
  27  20  32  34  34  30  30 30  مديريت برنامه بودجه

هـ كـــل درآمـــد   .3 ــ اـلي ب ــ هـم اداري و م ســ
  اختصاصي 

 هاي خيرين به كلسهم كمك     .4  0/16 0/09 0/12 0/15 0/19 0/22  0/25 0/3  معاونت اداري مالي
  معاونت آموزشي

درصد 10
بيشتر از سال 

1403 

درصد بيشتر 10
  1402سال از 

درصد 10
بيشتر از سال 

1401  

درصد10
بيشتر از 
سال 
1400  

درصد  10
بيشتر از 

  99سال 

درصد 10
بيشتر از 

  98سال 

206500000
0  

ميلي80
  ون ريال

 هاي آزاد به كلسهم آموزش     .5

 هاي جذب شدهارزش گرنت     .6                 معاونت پژوهشي

ــــدهاي  نسبت درآمد اختصاصي به كل     .1  0,1 10,85 10,24 10,24 11 11  11 11  مديريت برنامه بودجه زـايش درآم ـــ اف
  اختصاصي 

4  
 مبلغ درآمد اختصاصي     .2  111218  155201  160000  176000  194000  213000  234000 258000 مديريت برنامه بودجه

اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ
  عملكرد

  0  100از  0/1  0,25  0,5  0,75  1  1,5 2,5
گــاه (طبــق    .1 هــرت علمــي دانش نظرسنجي ش

  بندي تايمز)رتبه
هـرت و برنــد ــت شـ تقوي

  دانشگاه 
5  

 معاونت آموزشي
450 440  430  420  410  400  363  406  

تعـدـاد دانشــجويان مقطــع كارشناســي بـاـ    .2
  رتبه زير يكهزار(سنجش)

  مديريت برنامه بودجه

10 9  8  7  5  4  3  2  

هـاـي معتبـرـ اخـذـ شـدـهتعـدـاد گواهينامـهـ    .3
  توسط دانشگاه 
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت پژوهشي
12 12  12  12  11  11  11  10  

اــيش     .4 اــ و هم اــي ملــي وتعداد كنفرانس ه ه
  المللي بين

  پژوهشيمعاونت
20%  18%  16%  14%  12%  10%  8%  5%  

ــن   .5 وـ در در انجم اـتيد عضـ اـينسـبـت اسـ هـ
  (ملي و بين المللي) علمي

  معاونت دانشجويي
25 20  18  16  14  12  0  16  

گــاهي.6 هــ برگزيـدـه دانش تعداد دانشــجويان نمون
  و كشوري

 تعداد جوايز معتبر اعضاي هيأت علمي  .7  2 3 4 5 6 7  8 9  معاونت پژوهشي
  مديريت برنامه بودجه

2800 2600  2400  2200  2000  1635  1135  607  
هــ    .1 هــ ب يــص يافت مـدـيريتمبلغ اعتبارات تخص

  سبز
عــهتقويت فعاليت اــي توس ه

  پايدار
6  

 معاونت اداري مالي
4500 4000  3500  3000  2500  2000  0  0  

اـير    .2 اـ ســ ــ دـه ب ــ اـي منعق مبلـــغ قراردادهــ
  ها در حوزه توسعه پايدار سازمان

 تعداد طرح هاي مديريت سبز  4  7  8  9  10  11  12 12  معاونت دانشجويي

  معاونت آموزشي
12  10  7  5  3  2  1  0  

هـاـي آموزشــي در راسـتـايبرگـزـاري دوره      .3
ـــــل  اـعي (مث ــــ ئـوليت اجتم ــــ مس

MOOC ساعت)  –) (نفر  

  معاونت پژوهشي
3000 2500  2300  2255  2200  2000  1995  1961  

نـعت     .1 اـ صـ اـط بـ اـي ارتبـ مبلــغ قراردادهـ
  (ميليون ريال)

اـيتقويــت پــژوهش هـ
  تقاضامحور

7  

 معاونت پژوهشي
70 65  60  50  35  25  18  17  

هـاـي (قراردادهـاـ) ارتبـاـط بـاـتعـدـاد طـرـح      .2
  صنعت 

  معاونت پژوهشي
4  3  3  3  2  2  1  1  

 تعداد واحدهاي پژوهشي دانشگاه     .3
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت پژوهشي
20000 16000  14000  12000  10000  7000      

 مبلغ درآمد واحدهاي پژوهشي دانشگاه     .4

 8 توسعه فناوري و كارآفريني ملي و بين الملليPatentتعداد     .1  5  1  2  2  3  4  4 5  معاونت پژوهشي
 تعداد اختراعات ثبت شده     .2  1 1 2 2 3 3  4 5 معاونت پژوهشي

 بنيانهاي دانشتعداد شركت     .3  10  10  11  12  13  15  18 22 مركز رشد

 هاتعداد استارت آپ     .4  19  22  27  32  37  42  47 52  معاونت پژوهشي

 تعداد مراكز رشد     .5  1 1 1 1 1 1 1 1 مركز رشد
 تعداد رويدادهاي كارآفرينانه     .6  20  25  30  35  40  45  50 50  معاونت پژوهشي

 مركز رشد
0 0 0 0 0 0 0  0  

رـمايه    .7 ــغ سـ ذـاريمبل گـاه درگـ اـي دانشـ هـ
  هاي دانش بنيان شركت

 هاي مستقر در مراكز رشدتعداد شركت     .8  26  28  29  30  31  36  41 46 مركز رشد

 مركز رشد
300 250  225  200  195  190  185  180  

دـ و    .9 زـ رشـــ اـغلين در مركـــ تعــــداد شـــ
  هاي دانش بنيانشركت

  معاونت پژوهشي
594 588  574  560  448  430  351  319  

اـيافـــزايش فعاليـــت WOSتعداد مقالات     .1 هــ
  پژوهشي اساتيد 

9  

 WOSسرانه مقالات     .2  0,9  0,9  1,1  1,2  1,5  1,5  1,6 1,6 معاونت پژوهشي

 QIتعداد مقالات كيفي     .3  93  98  138  148  190  207  223 238  معاونت پژوهشي

 سرانه مقالات كيفي     .4  0,29  0,3  0,32  0,33  0,34  0,36  0,38 0,4  معاونت پژوهشي

 JCRتعداد مقالات كيفي     .5  48 49 65 67 84 86  88 89  معاونت پژوهشي
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت پژوهشي
1315  1265  1249  1215  1057  1020  704  702  

 تعداد تجميعي مقالات     .6

 تعداد استناد دريافتي تجميعي     .7  5686  6435  10180  12494  16378  20409  21669 32349  معاونت پژوهشي

 سرانه استناد دريافتي تجميعي     .8  8,1  9,14  9,98  11,82  13,48  16,34  17,13 24,6  معاونت پژوهشي

 (در بازه يكساله) ISIتعداد استناد در     .9  246  668  1312  1577  1982  2043  2111 2382  معاونت پژوهشي

  معاونت پژوهشي
4,01 3,59  3,56  3,54  3,52  3,05  2,05  0,77  

تـناد در  .10 رـانه اســ اـنيISIســ اـزه زمــ (در بــ
  يكسال آخر)

  معاونت پژوهشي
60 58  55  51  47  43  39  31  

رـش  (در  .11 اـخص هـ اـيISIشـ رـ مبنـ 5بـ
  سال آخر) 

  معاونت پژوهشي
7 6  5  4  3  2  1  1  

ــداد هيـأـت علمــي بـاـ بـيـش از يكهـزـار  .12 تع
تـناد  (در  اـي  ISIاسـ رـ مبنـ اـل  5بــ ســ

  آخر) 
  معاونت پژوهشي

600 587  577  570  565  560  550  543  
هـاـيهـاـي منتشـرـه در مجلـهـ. تعــداد مقالـهـ13

  پژوهشي  –علمي 
 هاهاي منتشره در همايشتعداد مقاله  .14  583  550  560  565  570  577  585 600  معاونت پژوهشي

 تعداد كتب منتشره  .15  122 125 129 133 137 140  143 145  معاونت پژوهشي
 هاي مشترك با صنعتتعداد مقاله  .16  12  15  23  27  33  37  43 50  معاونت پژوهشي

 تعداد نشريات علمي دانشگاه  .17  23 23 23 23 23 23  23 23  معاونت پژوهشي
 هاي علميتعداد قطب  .18  0  0  1  1  2  2  3 4  معاونت پژوهشي
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت پژوهشي
85  80  75  70  65  60  48  46  

رــي (داخلــي/   .19 اــ دكت تعـدـاد پژوهشـگـران پس
  خارجي) 

 SCOPUS  9.تعداد مقالات20  383 378 590 609 655 675  677 721 معاونت پژوهشي

 SCOPUS. سرانه مقالات21  1 1 1/6 1/6 1/8 1/8  1/8  1/9 معاونت پژوهشي
 تعداد مقالات پراستناد.22  7 7 12 21 43 65  85  141 معاونت پژوهشي
 . تعداد مقالات داغ23  0 0 4 6 8 10  12  16 معاونت پژوهشي
 معاونت پژوهشي

2  2  1  1  1  1  0  0  
رــ در24 اــلات برت هــ برگزيـدـه100. تعداد مق مقال

Altmetric  در هر سال  
عـه    تعداد فروشگاه هاي دانشجويي  11 9 10 11 12 13  14 15  معاونت دانشجويي اـرتتوســ اـيمهــ هــ

هـ ـــ اـعي و حرف ـــ اي اجتم
  دانشجويان

10  
 معاونت دانشجويي

65 60  57  55  52  50  40  45  
اـي گـاه هـ اـل در فروشـ ــجويان فعـ دـاد دانش تعـ

  دانشجويي
 معاونت فرهنگي

129353  127353  125353  123353  121353  119353  117353  89143  
رـانه دانشـــــجويان در دوره    .1 اـيســــ هــــ

اــرت رــ مه تــغال پـذـيري (نف  –افزايــي و اش
  ساعت)

 معاونت فرهنگي
           80%  80%  

هـاـيميـاـنگين رضـاـيت دانشــجويان از دوره    .2
  مزبور 

اـي افـــزايش فعاليـــت تعداد رويدادهاي فرهنگي    .1  930 822 830 840 850 860  870  880  معاونت فرهنگي هــ
  افزاييمعرفت 

11  
 تعداد نشريات چاپ شده    .2  96  101  105  110  115  120  125 130 معاونت فرهنگي

  معاونت فرهنگي
50763 50263  49763  49263  48763  48263  47763  45859  

هاي معرفــت افزايــي دانشــجويانسرانه دوره    .3
  ساعت)- (نفر
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  1399برنامه عملياتي                                                                     

 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت فرهنگي
95 90  89  88  87  86  85  85  

هــ   .4 اــيت دانشــجويان از برنام اــيمتوسط رض ه
  افزايي معرفت

  معاونت آموزشي
ده درصد 

بيشتر از سال 
1403 

ده درصد بيشتر 
  1402از سال 

ده درصد بيشتر 
  1401از سال 

ده درصد
بيشتر از 
سال 
1400  

ده درصد 
بيشتر از 

  99سال 

ده درصد 
بيشتر از 

  98سال 
17870  3000  

دـاد دوره    .1 رـتعــ وـزش آزاد (نفــ اـي آمــ –هــ

  ساعت)
زـايش ــ تـهاف ــ اـيرش ــ ه

  اي رشتهكاربردي و بين
12 

 ي مصوبتعداد رشته    .2  165 171 175 175 175 175  175 175 معاونت آموزشي
 اي داير شدههاي بين رشتهتعداد دوره .1  1  1  3  4  5  5  5 5  معاونت آموزشي

  13 اعتلاي كيفيت آموزش نسبت دانشجو به هيأت علمي    .1  25,2 25,2 24 20 20 20  20 20  معاونت آموزشي
 معاونت آموزشي

9% 8%  7%  6%  6%  6%  5,8%  6%  
هـ كـــل    .2 رـي بــ بـت دانشـــجوي دكتــ نســ

  دانشجويان 
  معاونت آموزشي

50% 45%  43%  40%  38%  38%  38%  39%  
هــ    .3 يــلات تكميلــي ب نسبت دانشــجويان تحص

  كل
  آموزشيمعاونت

  %27  نفر835  30  35  40  45  50 55
وـلي دانشـــجويان در مقطـــع   .4 ــ دـ قب درصــ

  كارشناسي ارشد 
  معاونت آموزشي

12  10  8  6  5  4  3  2%  
وـلي دانشـــجويان در مقطـــع    .5 ــ دـ قب درصــ

  دكتري 
  معاونت اداري مالي

56% 54%  52%  50%  48%  47%  46%  48%  
نسـبـت  دانشـيـار و اسـتـاد بـهـ كــل اعضـاـي   .6

  هيأت علمي 
 تعداد كل دانشجويان    .7  9483  9258  9300  9340  9380  9420  9460 9500  معاونت آموزشي

 تعداد كل اعضاي هيأت علمي    .8  372 367 377 387 397 407  417 425  معاونت اداري مالي
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت پژوهشي
45% 40% 38% 36% 34% 32% 30% 28% 

 درصد اشتغال دانش آموختگان    .9

  معاونت آموزشي
20 20  20  20  20  18  16  16  

تــه. نسبت دوره10 اــزنگري شـدـهها و رش اــي ب ه
  به كل 

 . تعداد طرح دروس به روز شده11  170 170 180 185 190 195  200 205  معاونت آموزشي
  معاونت آموزشي

18,9 18,85  18,82  18,8  18,79  18,75  18,72  18,78  
وـه12 اـيت دانشـــجويان از نحــ اـنگين رضــ . ميــ

  تدريس
  معاونت پژوهشي

ــك    .1                ــت در بان اـيي و ثب رـاد شناسـ ــداد افـ تع
  اطلاعاتي 

 14  رصد دانش آموختگان 

 تعداد رويدادها و ارتباطات جمعي    .2                معاونت پژوهشي

  معاونت پژوهشي
25 24  23  21  19  17  15  10  

تعـدـاد جـوـايز معتبـرـ دانشــجويان و دانــش     .1
  آموختگان 

تـاوردهاي  ــ اـي دس ــ ارتق
  علمي دانشجويان 

15  

 پژوهشيمعاونت
دـمات    .2      70  73  75  78  80 85 اـيت دانشــجويان از خـ زـان رضـ ميـ

  دانشجويي
 تعداد دانشجويان پر استناد     .3  1  1  2  2  3  3  4 4  معاونت دانشجويي

ــدمات سرانه بودجه تخصيصي به خدمات    .1  8  10  11  12  13  14  15 15  دانشجوييمعاونت ــت خ ارتقـاـي كيفي
  دانشجويي

16 

 ميزان رضايت دانشجويان از خدمات    .2      70  73  75  78  80  85 معاونت دانشجويي

  معاونت دانشجويي
220  210  200  190  180  170  160  213  

دـه    .3 رـكت كننــ دـاد دانشـــجويان شــ درتعــ
  مسابقات ورزشي (برون دانشگاهي)



  

١٠٧ 
 

  1399برنامه عملياتي                                                                     

 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

  معاونت دانشجويي
ميـزـان مشـاـركت دانشــجويان در خـدـمات    .4      5  6  7  8  9 10

  مربوط (كار دانشجويي) 
  17 هاتوسعه زيرساخت ظرفيت اسكان دانشجويان    .1 260  200  200  220  230  240  250 260  معاونت دانشجويي

 سرانه فضاي خوابگاهي    .2  132  132  133  133  134  135  136 137 مديريت برنامه بودجه

 سرانه فضاي آموزشي    .3  4,6  4,7  4,8  4,9  5  5,1  5,2  5,3 مديريت برنامه بودجه

 سرانه فضاي كمك آموزشي    .4  4,3  4,3  4,35  4,4  4,45  4,5  4,55  4,6 مديريت برنامه بودجه

 پهناي باند شبكه    .ICT 455M 455M  455M  455M  455M  455M  935M  455M  5مركز

 سرانه كتب در كتابخانه مركزي    .6     معاونت پژوهشي
 بودجه تجيهزات آزمايشگاهي    .7     معاونت پژوهشي
 هاي علميتعداد عضويت در پايگاه    .8     معاونت پژوهشي

  مديريت برنامه بودجه
50 35  25  18  12  8  4  3  

نسـبـت فرآينـدـهاي الكترونيكــي شـدـه  بـهـ    .1
  كل

  18 هوشمندسازي  

 ICTمركز
5 4  3  2  1  0,5  0,2  0,2  

اـمانه    .2 ــ تـفاده از س ــ هـ و اس ــ زـان مراجع ــ مي
BI(مراجعه به ازاي هر كاربر در روز)  

 رتبه وبگاه (وبومتريكس ملي)/ICT       2162 2349 3مركز

 19 افزايش انسجام و چابكي نسبت فرآيندهاي بازنگري شده به كل     .1  5  8  10  15  20  30  40 50  مديريت برنامه بودجه
 مديريت برنامه بودجه

90 80  70  60  50  40  30  20  
دـهاي    .2 اـن از فرآينـ اـيت ذينفعـ زـان رضـ ميـ

  بازنگري شده(درصد)
  مديريت برنامه بودجه

فرآينـدـهايمتوســط زمـاـن پاســخگويي در    .3      3  2,5  2  1,5  1 1
  سيستمي (ساعت)
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 منبع
  هدف كمي آينده

هدف 
  اهداف استراتژيك  هاشاخص  كمي فعلي

يف
رد

  1404  1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

ــديريت برنامـهـ بودجـهـ - م
اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ

  عملكرد
70 65  60  55  45  40  30    

هــ1 اــزي ارزش. ايندكس نهادين وــريس اــي مح ه
  (درصد)

 20 بهبود فرهنگ سازماني

ــديريت برنامـهـ بودجـهـ - م
اـيش  اـبي و پــ زـ ارزيــ مركــ

 عملكرد

70 65  60  55  45  40  30    
 21 بهبود رضايت و وفاداري ايندكس ميزان رضايت و وفاداري    .1

 مديريت برنامه بودجه
4,5 4,4  4,2  4,1  4  3,75  3,7  3,6  

رــاد از واحـدـها در    .2 اــيت اف ميانگين ســطح رض
  CRMسامانه 

  مديريت برنامه بودجه
4,5 4,5  4,25  4  3,75  3,65  3,5  3,3  

ميـاـنگين ســطح رضـاـيت افـرـاد از فرآينـدـها    .3
  CRMدر سامانه 

  مديريت برنامه بودجه
4,5 4,5  4,5  4,45  4,4  4,35  4,3  4,1  

ميـاـنگين ســطح رضـاـيت افـرـاد از كاركنـاـن    .4
  CRMدر سامانه 

  مديريت برنامه بودجه
130 125  120  118  106  94  84  118  

تعـدـاد پيشـنـهادهاي ثبــت شـدـه در نظـاـم    .1
  پيشنهادها 

اــي اــركت و ارتق افزايش مش
  بالندگي اعضاي دانشگاه 

22  

 ميزان مراجعه به سيستم چارگون    .2                معاونت اداري مالي

اــمانه    .3    6301  6500  7000  7500  8000  8500 9000  مديريت برنامه بودجه اــم شـدـه در س اــي انج اــبي ه تعداد ارزي
CRM 

  معاونت آموزشي
نف2210,5
 رساعت

نفرساع2210,5
  ت

نفرس2210,5
  اعت

ن2210,5
  فرساعت

2210,5
  نفرساعت

2210,5
  نفرساعت

نفر 4705
  ساعت

2210,5
 نفرساعت

 سرانه آموزش اعضاي هيأت علمي    .4

 سرانه آموزش اعضاي غير هيأت علمي    .5  16684 9380 17600 18000 19000 20000  21000 22000  مديريت برنامه بودجه
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 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

 1399 بهار

 

، با ارائه الگوی زن مسلمان و فرهیخته، تحول آفرینی در جامعه و ارتقای اثربخشی 1404دانشگاه الزهرا )س( در افق 

خوردار المللی بربندی جهانی کسب کرده و از شأن و منزلت ملی و بینآموزش، عنوان برترین دانشگاه خاص بانوان را در رتبه

 باشد.های نخست نخبگان کشور میبوده و جزء اولویت
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