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 پیشگفتار

رود. ه شمار میو پیشرفت کشورها ب عامل مهمی در توسعه وجهانی  موضوعات کلیدیآموزش عالی یکی از 
های آموزش نظامباشد. ارزیابی و تضمین کیفیت میآموزش عالی  نسبت بهاعتماد  از جمله عوامل مهم در ایجاد

متناسب با ماهیت تا نظام  می کنند  تلاشاند و هاین امر نشان داد به ای نسبتتوجه ویژهعالی در دو دهه اخیر 
 نمایند. طراحی  تخصصی و شرایط خود را

در سطح آموزش  به دغدغه تضمین کیفیتاز کشورها در دو دهه اخیر، از طریق ارزیابی مستمر،  بسیاری
فیت در سطح ملی و های تضمین کیتوان به اجرای طرحهای انجام شده می. از جمله کوششاندعالی پرداخته

در  امات مذکوراقد گسترششاره کرد. هر چند المللی اای و بیننیز ایجاد سازوکارهای اعتبارسنجی منطقه
مگیری در سطح آنها به طور چش در سالهای اخیر وضعیت کمی و کیفی، اما  کشورهای مختلف متفاوت بوده

 .المللی افزایش یافته استملی و بین
ر مستمارزیابی  ،نهستند که در آ خود کیفیت ارتقایمشتاق به  ایفزایندهطور موسسات آموزش عالی به

تواند داشته باشد. امروزه با توجه به توسعه  فناوری بخصوص هوش مصنوعی شاهد تغییر یا ، ای مینقش ویژه
ها تخصص و مهارت از بین رفتن برخی مشاغل و نیز ایجاد مشاغلی جدید مبتنی بر نیازهای جامعه بر مبنای

اهش هزینه ها، شده، ک ایجاد هاییازمنظور پاسخگویی به نموسسات آموزش عالی به هستیم. در همین راستا
یت یاددهی و یادگیری و مداوم کیف یایجاد ارزش افزوده برای فایق آمدن بر رقبای خود، تعامل با جامعه، ارتقا

که در حال حاضر طوریبه .اندای نمودهپژوهش و نیز پاسخگویی به افزایش تقاضا، به کیفیت آموزش توجه ویژه
در پی  نجا که جوامعآ. از یک نیاز برای موسسات آموزش عالی مطرح است عنوان بهفرآیند تضمین کیفیت 

ای نسبت به ویژه تعهدآموزش عالی باید نشان دهد که  جهان هستند،بنیان در داشتن پویاترین اقتصاد دانش
 و ارتقای آن دارد. کیفیت

انداز دانشگاه، پایش لی و تدوین چشمنظام آموزش عا جانبهضمن توجه به تحولات همه )س(دانشگاه الزهرا
های راهبردی و عملیاتی مصوب و ابلاغ شده را های گوناگون دانشگاه بر مبنای برنامهو ارزیابی مستمر فعالیت

های نطباق عملکرد حوزهارزیابی عملکرد ضمن ایجاد اطمینان از میزان ا در دستور کار خود دارد. نظام پایش و
های ها و نیز شناسایی زمینهموقع موانع و چالشها، امکان تشخیص بهها و سیاستامهمختلف دانشگاه با برن

های دانشگاه به منظور استقرار نظام نماید. این کتاب ارائه دهنده بخش مهمی از تلاشبهبود را فراهم می
اندرکاران مدیریت ، سایر دست)س(نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت بوده که علاوه بر مدیران دانشگاه الزهرا

 توانند از محتوای آن بهره ببرند.های مشابه میها و سازماناستراتژیک دانشگاه



ت تدوین و انتشار در همین راستا مراتب سپاس خود را از همکارانم در مرکز ارزیابی و پایش عملکرد جه
، ارزیابی و تضمین امع نظارتاین کتاب تقدیم داشته و توفیقات روزافزون آنان را در خصوص استقرار نظام ج

 کیفیت آرزومندم.
 

 کتر زهرا ناظم بکائید                                                                                                                      

 )س(ئیس دانشگاه الزهرار                                                                                                                                        
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 مقدمه

خود، به سنجش بلوغ استراتژیک )تکامل های بالقوه ها و ظرفیتهر دانشگاه باید با توجه به آمادگی

سازی و سپس ها به سراغ گام دوم که پیادهها و محدویتراهبردی( خود بپردازد تا با شناخت کافی از قابلیت

ها و سنجش بلوغ استراتژیک )شامل بلوغ باشد برود. در حقیقت، نتایج حاصل از ارزیابی آمادگیارزیابی می

ها، سازمان را برای طراحی و اجرای ها و کاستیغ فرهنگی( ضمن شناساندن داشتهرهبری، بلوغ سازمانی و بلو

 استراتژیک جامع نماید. مدیریتاستراتژی، تجدید حیات برنامه استراتژیک و بهبود بلوغ استراتژیک آن یاری می

ستقرار نظام جامع تضمین منظور ااست که به برنامه ارزیابی و برنامه اجرای برنامه، تدوین اصلیِ گام سه شامل

سازی آنها همسو با یادهمنظور پکیفیت در دانشگاه، نیازمند شناسایی اقدامات بهبود و ایجاد سازوکار لازم به

ریزی، اجرا و گانه )برنامهسه هایگام میان افزامه ارتباط و تعامل باشد. در واقع برقراریتحولات روز جامعه می

 .است هاتلاش این اثربخشی و موفقیت ارزیابی( رمز

 نخواهند هرگز باشند، داشته درستی ریزیبرنامه ها نتواننددانشگاه امروز جهان رقابتی چنانچه در محیط

 و جذب را تربر دانشجویان و بیاورند بدست عالی مؤسسات آموزش بین خود را در مناسب جایگاه توانست

 دهند. تحویل ای به جامعهشایسته التحصیلان فارغ و کنند فراهم را مناسب پژوهشی و آموزشی فضای

است. اولین ک آغاز کردهای را در زمینة مدیریت استراتژیهای فشردهفعالیت 1393از سال  )س(دانشگاه الزهرا

اجرا گردید و در ادامه،  و( طراحی 1397-1393ساله اول ) 5برای افق زمانی )س( برنامه راهبردی دانشگاه الزهرا

گیری از تجربیات برنامه اول های علمی، بهرهال روش( با اعم1404-1398ساله ) 5برنامه راهبردی دوم برای 

رای ها اجرا شد. اجبرنامة عملیاتی برای تحقق آنو مشارکت جمعی مسئولان تدوین گردید. سپس چندین 

ای برای تعیین میزان پیشرفت آنها اعمال، و میزان و دوره ها با نظارت دقیق همراه بود و پایش مستمربرنامه

 های کلیدی عملکرد تعیین شد و بازخوردهای مفیدی به دست آمد. تحقق شاخص

سال تحصیلی  برای س()گزارش حاضر نهمین اثر از انتشارات مرکز ارزیابی و پایش عملکرد دانشگاه الزهرا

 شود:های زیر را شامل میاست. این گزارش فصل 1401-1400

 فصل یکم: معرفی الگوی پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی

 فصل دوم: نتایج پایش و ارزیابی عملکرد کلی



 

 هافصل سوم: نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشکده

 های تابعههای دانشگاه و مدیریتنتایج پایش و ارزیابی عملکرد معاونتفصل چهارم: 

 های زیرمجموعه حوزه ریاستفصل پنجم: نتایج پایش و ارزیابی عملکرد مدیریت

اندیشی و نظرات ارزنده خود در زمینه تدوین، اجرا و در اینجا از تمامی مدیران و اعضای دانشگاه که با هم

کنم. امید که در سایه تلاش و همدلی، شاهد اند، صمیمانه تشکر میی همکاری کردهارزیابی برنامه عملیات

انداز و تربیت بانوان فرهیخته، توانمند مندی از تجارب گذشته و مشارکت موثر در راستای تحقق بیانیه چشمبهره

 و تاثیرگذار در جامعه باشیم.
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ا ( همسو ب1398-1404ساله دوم ) 5با عنایت به اتمام افق زمانی برنامه مزبور، طراحی و تدوین برنامه 

ها، ی شدن دانشگاههای علم و فناوری ابلاغیه مقام معظم رهبری، سند اسلاماسناد بالادستی )شامل سیاست

فرهنگی، سند  مجموعه قانون برنامه پنجساله ششم توسعه، نقشه جامع علمی کشور، سند راهبردی معاونت

تی آها، روندهای های مختلف دانشگاهتحول راهبردی علم و فناوری کشور( و محیط بیرونی )شامل سیر نسل

های تک جنسیتی( مد نظر قرار گرفت. در های مطرح داخلی و خارجی به ویژه دانشگاهحیط کلان، دانشگاهم

تدوین شده است.  1404های محوری دانشگاه برای افق دومین برنامه راهبردی، چشم انداز، مأموریت و ارزش

ایی مشخص گردید اقدامات اجر های بهبود وبر این مبنا، اهداف و راهبردهای کلان انتخاب شد، سپس پروژه

های کلیدی عملکرد( )شاخص  KPIبندی تعدادی ها رتبهگیری از نظامها با بهرهو برای عملیاتی کردن آن

اجرایی  وهای واحدهای ستادی سال آتی تعریف و مسئولیت 5همراه با سطح عملکرد )دانشگاه( برای 

های آموزشی( مشخص شده است. متعاقب تصویب برنامه راهبردی، اهداف ها و گروهها، پژوهشکده)دانشکده

سازی و تحقق راهبردها در مه راهبردی، به منظور جاریعملیاتی سالیانه ابلاغ شد. پس از تدوین و تصویب برنا

شود. در تهیه برنامه عملیاتی اهداف استراتژیک دانشگاه، برنامه عملیاتی به صورت سالانه به واحدها ابلاغ می

شود. به منظور تحقق اقدامات تعریف شده ها تقسیم بندی میدانشگاه به اقداماتی در سطح ستاد و دانشکده

  شود.ها ابلاغ میی بهبود نیز به همراه برنامه عملیاتی به حوزههاپروژه
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 هادر دانشگاه یاستراتژ یاجرا یوانع سازمانم -1-1

اند، های راهبردی در قالب سندهای راهبردی تدوین نمودهها برنامهاگرچه درحال حاضر بیشتر دانشگاه

های اداری، لی سازمان، ضعف سیستمشواهدی از قبیل عملکرد ضعیف در توسعه ساختاری،ضعف داخ

ها های منابع انسانی، نشان دهنده ضعف در اجرای اثربخش استراتژیگذاری و همچنین فعالیتمشیخط

ی، که قادر بوده است. در حقیقت درحال حاضر وضعیت سازمان های زیادی از جمله سیستم آموزش عال

سازی و اجرا کنند، هشدار دهنده ی خود را پیادهنیستند به صورت موفقیت آمیزی اهداف و استراتژی ها

  .است

موانع  و فردی موانع ی،سازمان موانع ریزی،برنامه موانع از: عبارتند راهبردی هایاجرای برنامه موانع مهمترین

 محیطی.

منابع های های ساختاری و فرهنگی، محدودیتمحدودیت عامل: 4های راهبردی در قالب موانع اجرای برنامه 

بندی گردیده است. به ریزی،  دستهو مدیریتی و محدودیت برنامههای سیستمی )انسانی و مالی(، محدودیت

نوع محدودیت باید در نظر گرفته شود و تا حد امکان  4های راهبردی، هر سازی برنامهبیان دیگر در اجرا و پیاده

ریزی راهبردی در سازمان وان به نتایج اثربخش برنامهتدرصدد رفع آن بود، زیرا تنها در اینصورت است که می

  .امیدوار بود

های راهبردی مطلوب و مناسبی طراحی و تدوین میکنند، اما نتایج ها برنامهدر شرایط کنونی اگرچه دانشگاه

مرحله  هایی درها باتوجه به کیفیت فرایندها و پیامدهای آن، خبر از اشکال و نارساییعملکردهای این سازمان

بندی موانع تأثیرگذار بر گردد. در نمودار زیر رتبهدهد که این موضوع به مقوله فرایند اجرای استراتژی بر میمی

 کنندگان نشان داده شده است. اجرای کارآمد استراتژی از نظر تعداد مشارکت

 

 
 عالیها و مراکز آموزش نشگاهبندی موانع اجرایی کارآمد استراتژی در دارتبه
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ها و ها و مطالعات انجام شده درزمینه اجرای استراتژی و همچنین چارچوببه طورکلی نتایج پژوهش

ها و مراکز آموزش عالی؛ حاکی از اهمیت روزافزون و حیاتی فرایند اجرای های ارائه شده در دانشگاهمدل

ها ازجمله قابل جبرانی به سازمانع پیشروی آن منجر به آسیب های غیر توجهی به مواناستراتژی بوده و بی

ها و مراکز آموزش عالی ها و مشکلاتی که درحال حاضر اکثر دانشگاهها شده است. البته ازجمله چالشدانشگاه

له تدوین و طراحی با آن دست به گریبان هستند، از یک طرف توجه و تاکید بیش از حد مدیران آنها به مقو

 باشند.ای آن و از طرف دیگر موانع سازمانی موجود میاستراتژی بدون توجه فرایند اجر

های راهبردی مطلوب و مناسبی طراحی ها برنامهبنابراین طبیعی است که در شرایط کنونی اگرچه دانشگاه

ها باتوجه به کیفیت فرایندها و پیامدهای آن، خبر از اشکال کنند، اما نتایج عملکردهای این سازمانو تدوین می

 (1398گردد. )زارع خلیلی، میونی سازمان بردهد که به شرایط درهایی مییو نارسای

های راهبردی و عملیاتی از مصادیق های گوناگون دانشگاه بر مبنای برنامهپایش و ارزیابی مستمر فعالیت

های د حوزهنطباق عملکراارزیابی عملکرد ضمن ایجاد اطمینان از میزان  رشد و توسعه پایدار است. نظام پایش و

های بهبود را ها و نیز شناسایی زمینهها، امکان تشخیص موانع و چالشها و سیاستمختلف دانشگاه با برنامه

 نماید. فراهم می

ها و عملکرد بطور به منظور کسب اطمینان از تحقق برنامه عملیاتی لازم است پایش و ارزیابی برنامه

باشد. ارزیابی بر مبنای ها و اقدامات میتعیین کارایی و اثربخشی برنامهمستمر انجام شود. هدف از این ارزیابی 

نماید. ها و وضعیت تحقق اهداف برنامه را فراهم میبرنامه عملیاتی، اطلاعاتی در زمینه چگونگی انجام فعالیت

مسیر درستی دهد اجرای برنامه در یابی برنامه عملیاتی آن است که نشان میهای پایش و ارزاز جمله مزیت

 شود.یی میقرار دارد یا خیر، همچنین از این طریق موانع و مشکلات اجرای برنامه عملیاتی شناسا

 با عالی آموزش مراکز و هادانشگاه مدیریت در کارایی وری وبهره معیارهای معرفی و شناسایی امروزه

 استراتژی هایی دنبال به دولتها از بسیاری دلیل همین به .شده است واقع مورد توجه فرآیندها بهبود هدف

 و کارایی بهبود برای را خود عملکرد باید هادانشگاه ها هستند. به طورکلیعملکرد دانشگاه بهبود منظور به

 منظور ارزیابی به عملکرد ارزیابی مدلهای از مختلفی انواع حاضر حال در .کنند ارزیابی خود هایکیفیت برنامه

 و آموزشی خدمات ها ارائهدانشگاه هدف ازآنجا که دارد. وجود هادانشگاه جمله از مختلف نهادهای کارایی

 .شودمی محسوب ضروری و لازم عملکردی امری هایحوزه این کارایی ارزیابی است، بالا کیفیت با پژوهشی

 صورت مندنظام  طور به که صورتی در ارزیابی نظام جامع در مهم ابعاد از یکی عنوان به عملکرد ارزیابی

 زیادی تعداد بر هاشود. دانشگاه انجام بیشتری دقت با مستمر فعالیتها بهبود و کنترل که شودمی باعث گیرد،

 هادانشگاه مدیریت برای گذارند.می تأثیر غیره و انسانی سرمایه کار، مانند کیفیت جامعه مدرن جنبه های از
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 ها بدونآن به دستیابی چگونگی و دانشگاه یک اهداف یفتعر زیرا شود؛ ها ارزیابیکارایی آن که است مهم

  .است غیرممکن آن قدرت و نقاط ضعف درک

 هایبرنامه وسعهتو  ارتقا برای مبنایی و است فرآیندها کیفیت بهبود در کلیدی عامل کارایی، ارزیابی

 رو از این است. فاوتمت سازمانو  کار ماهیت به توجه با کارایی ارزیابی سیستم .است افراد و واحد سازمان،

 یک در مختلف هایسازمان یا و گیری واحد تصمیم یک یا سازمانی واحد یک کارایی اندازه گیری مسأله

 (1399)مجیدی، .است برخوردار بالایی اهمیت از جامعه

دیران ینفعان و مذارزیابی عملکرد همواره یکی از وجوه نظام مـدیریت عملکـرد و جزو دغدغه های اصلی 

ود. ارزیابی عملکرد در سازمان بوده و میتواند باعث آگاهی از میزان پیشرفت در بهبـود عملکـرد هر سازمان ش

توجه روز افزون قرار گرفته  سالیان متوالی محققان و کاربران را به تفکر وا داشـته و در دو دهه گذشته نیز مورد

 (2020است. )مانویل و گریتبنکز، 

تبدیل شده است  اپـذیرنیت کارایی، استفاده از نظام ارزیابی عملکـرد بـه ضـرورتی انکـار با توجه به اهم

ع راهبرد در یـک موق ارزیابی عملکرد مهمترین ابزار تضمین اجرای دقیـق و بـه 1399).احتشام و ناجی، (

ام ارزیابی عملکرد، نظهای یک  ویژگی و هاشاخصرود. شـرایط، وسـعت، معیارهـا،  سـازمان بـه شـمار مـی

 2021) و همکاران، اولویرا (های آن سازمان تنظیم شود. باید بر اساس شرایط، راهبرد و ویژگی

دهای حاصله و نیز با توجه به ضـرورت پاسـخگو بـودن نظـام آمـوزش عـالی در قبـال بروندادها و پیام

ای مختلـف های بخش هـ آن به خواستهکمک  منابع دریافتی، ضروری است راهکاری اندیشیده شود تا به

ها به عنوان زیر نظام دانشگاه 1400).شود )روشنی و همکاران،  جامعـه و از جملـه خـود سیسـتم پاسـخ داده

تن نیروی انسانی هر کشوری و به عنوان مراکزی که به تربیت و آماده ساخ آموزش عالی در فرایند توسـعه

های مختلف می  منظور پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه در زمینه هکارآمد، شایسته و دارای مهارت ب

عمل  ـود بـه جامعـه، درنقش حیاتی و کلیدی را بر عهده دارند، چراکه دانشگاهها با برونـدادهای خ پردازنـد،

 (.1400در راه توسعه گام برمی دارند )غفورنیا و همکاران، 

تعالی سازمانی  هـایهای رشد و توسعه و ایجاد فرصـترنامهتواند پشتیبان ببهبود عملکرد سازمان می

یشرفت و دستیابی به از میزان پ گردد. از نگاه کارشناسان، بهبود عملکرد سازمان بدون بررسی و کسب آگـاهی

 ن اجرای سیاستکسب بازخورد و اطلاع از میزا سـازمان و هـای پـیشرویاهداف و بدون شناسـایی چـالش

 1400)همکاران، بابـایی و(ده میسر نخواهد شـد.های تدوین ش

ها در راستای تحقق سند مبنی بر برنامه محوری و انسجام فعالیت )س(با توجه به اهتمام دانشگاه الزهرا

انداز و ماموریت خود، و با عنایت به تدوین و تصویب برنامه راهبردی دانشگاه و برنامه عملیاتی )از سال چشم

رفت. (، ارزیابی و پایش وضعیت اجرای برنامه عملیاتی در دستور کار مرکز ارزیابی و پایش عملکرد قرار گ1395
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ها بود، ی شمول برنامه عملیاتی و پایش و ارزیابی آن، در اولین سال در سطح دانشکدهلازم به ذکر است گستره

به بعد در سطح کلیه واحدهای سازمانی، اعم از  1397پس از آن به واحدهای ستادی گسترش یافت و از سال 

 یرد.گها و واحدهای ستادی را در برمیهای آموزشی، دانشکدهگروه

 نحوه پایش و ارزیابی عملکرد برمبنای برنامه عملیاتی -1-2

 گیرد:بر اساس محورهای زیر صورت می )س(پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا

 ها و اقدامات(ایش برنامه عملیاتی )میزان پیشرفت فعالیتپ -الف

های گروه در سطوح 1400-1401ی رنامه عملیاتی سال تحصیلها و اقدامات بپایش میزان پیشرفت فعالیت

 104ها و واحدهای حوزه ریاست که در مجموع از های تابعه معاونتها، مدیریتها، معاونتآموزشی، دانشکده

گیرد. پایش برنامه بر مبنای خود اظهاری هر سه ماه یکبار واحد و اند، صورت میواحد سازمانی تشکیل شده

 شود.با مستندات انجام میبررسی انطباق درصد پیشرفت اعلامی 

 رخ رشد مصوب(های برنامه عملیاتی )میزان تحقق نرزیابی تحقق شاخصا -ب

شود، ارزیابی سالانه بر اساس میزان تحقق دوره پایش که در مقاطع سه ماهه انجام می 4علاوه بر 

 خواهد شد.  های مصوب مرتبط با برنامه عملیاتی در آخرین بازه زمانی ارزیابی نیز انجامشاخص

 
 دهی واحدهای سازمانی به مرکز ارزیابی و پایش عملکرد جهت پایش برنامه عملیاتینحوه گزارش -1شکل 
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های قبل، مراحل دریافت اطلاعات و پایش و ارزیابی برنامه با توجه به توضیحات ارائه شده در بخش

 عملیاتی به شرح زیر است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

واحدهای مشاهده و تایید اطلاعات 

زیرمجموعه 

زیرآموزشی/مدیریتهای)گروههای

ارسال به رئیس دانشکده/معاون 

دانشگاه

بارگذاری مستندات 

 در سامانه

درج میزان پیشرفت 

 هریک از فعالیت ها

تکمیل  ورود به سامانه جهت

 فرم خوداظهاری

ثبت نهایی اطلاعات بارگذاری شده 

 در سامانه
مستندات بررسی 

بارگذاری شده در 

  سامانه

انطباق درصد بررسی میزان

پیشرفت اعلام شده 

 واحدها بامستندات ارسالی

تعیین درصد پیشرفت نهایی 

 فعالیتها  با توجه به مستندات

ارزیابی عملکرد بر مبنای میزان 

 تحقق شاخص های کلیدی عملکرد

درج اطلاعات اقلام آماری مرتبط 

 کلیدی عملکرد با شاخص های

 تدوین گزارش سالانه پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی

 تکمیل خوداظهاری

 تجمیع اطلاعات و اقلام آماری

ارائه  ورود به سامانه جهت

اقلام آماری مرتبط با شاخص 

پایش عملکرد براساس درصد پیشرفت 

نهایی اقدامات و ارائه بازخورد در قالب 

 نتایج پایش هر دورهتحلیل 

های بر اساس شاخص ارزیابیگام های  

 عملکردکلیدی

 بر اساس درصد پیشرفت اقدامات پایشگام های  

  متولی فعالیت مرکز ارزیابی و پایش عملکرد معاون دانشگاه/ رئیس دانشکده واحد مورد ارزیابی

 :راهنمای نمودار
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 هادانشگاه طراحی، استقرار و ثبت نخستین سامانه پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی -3-1

منظور بهبود فرآیندها، تسهیل فرایند اجرای ارزیابی ، به)س(مرکز ارزیابی و پایش عملکرد دانشگاه الزهرا

سامانه “سازی احی و پیادهاقدام به طر 1396برنامه عملیاتی دانشگاه، و نیز ایجاد وحدت رویه در اجرا، از سال 

و ای در مرکز توسعه فناوری اطلاعات و دریافت گواهی ثبت نرم افزار رایانه” پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی

های لازم و زمینهیشپرسانه های دیجیتال وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی نموده است. در این راستا با ایجاد 

 های مربوطه طراحی سامانه متناسب با نیازهای دانشگاه صورت گرفت. تهیه زیرساخت

ی از متخصصین فن و با اخذ مشاوره)س( طراحی این سامانه توسط نیروهای توانمند داخلی دانشگاه الزهرا

های بلیتسازی با توجه به نیازهای موجود در دانشگاه وجود دارد. در ادامه به اهم قاانجام شده و قابلیت سفارشی

 این سامانه اشاره شده است:

 

 )س(: اهم نکات و ویژگی های سامانه پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی دانشگاه الزهرا2شکل 



 

 

 

 
 

 

 

 نتایج پایش و ارزیابی عملکرد کل دانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 دومفصل 
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 به تفکیک اهداف کلان ارزیابی عملکرد دانشگاه و پایش نتایج -1-2

های مصوب( و خصاقدامات برنامه(، ارزیابی )میزان تحقق شا زیر نتایج پایش )میزان پیشرفتنمایه در 

 ارزیابی به تفکیک اهداف ارائه شده است: نتایج پایش و موزون میانگین
 

 

 

 )به تفکیک گروه، دانشکده و ستاد(عملکرد دانشگاه در کلیه اهداف کلان  نتایج پایش -2-2

های آموزشی، دانشکده و ستاد، نتایج پایش برای گروهبا توجه به اقدامات تعریف شده در برنامه عملیاتی 

 برنامه )میزان پیشرفت اقدامات( در جدول زیر ارائه شده است:

 

)میانگین  1400-1401سال تحصیلی برنامه عملیاتی اهداف کلان نتایج پایش 

 -اه(ها و میانگین موزون دانشگگروه ها،دانشکده

 1401تا اسفند  1400مهر 
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 ها()واحدهای ستادی و دانشکدهعملکرد دانشگاه به تفکیک اهداف کلان  میانگین موزون نتایج پایش
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  هابندیرتبه در دانشگاه جایگاه ارتقای : 1هدف  -2-2-1

 هابندینتایج پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 اقدام

درصد تحقق اقدام در 

، ارومیه و پژوهشکده هادانشکده

 زنان

درصد تحقق اقدام در 

 واحدهای ستادی

واحد ستادی مجری 

 )مسئول تحقق(

ارزیابی و استقرار نظام نظارت، 

 تضمین کیفیت
 مرکز ارزیابی 94 78

المللی در ارتقای رتبه ملی و بین

 بندی معتبرهای رتبهنظام
- 70 

عاونت م -مرکز ارزیابی

 پژوهشی

ی در المللبینهای توسعه فعالیت

 زمینه آموزش
18 75 

-معاونت آموزشی

 زفاآ -المللبین

های افزایش کمی و کیفی فعالیت

 پژوهشیی المللبین
46 72 

الملل بین-روابط عمومی

 معاونت پژوهشی -

المللی های بین پشتیبانی از فعالیت

 های آموزشی و پژوهشی در حوزه
- 90 

 -روابط عمومی

عاونت م -المللبین

 پژوهشی

 بندی هادر هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه هادانشکدهمقایسه نتایج پایش 
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 هابندیقای جایگاه دانشگاه در رتبهها در هدف ارتدانشکده)تحقق شاخصها( مقایسه نتایج ارزیابی 

 

 هابندیقای جایگاه دانشگاه در رتبهدر هدف ارت هادانشکده)پایش و ارزیابی( مقایسه نتایج کلی 

 

 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پیش و ارزیابی عملکرد دانشگاه 

 نقاط قوت

 با همکاری برنامه در یتخصص پایگاه عنوان به کشور سراسر هایدانشگاه بین )س(الزهرا دانشگاه اول رتبه کسب 

 کشور از خارج ایرانی آفرینان کار و متخصصان

 کربلا در )س(الزهرا دانشگاه مشترک شعبه تاسیس به اهتمام 

 آموزشی هایگروه تفکیک به بورسیه غیر المللبین دانشجویان پذیرش دستورالعمل تدوین 

 کشور خارج قیمم ایرانی متخصصان با همکاری پایگاه و تخصصی وظیفه نظام حمایت طرح تسهیلات از استفاده 

همکاری  برنامه نامه آیین دانشگاه و تدوین بودجه در جویی صرفه خارجی، اساتید جذب منظور به( ایرانیان پایگاه)

 مربوطه

 کشور از خارج به دانشجویان تحقیقاتی مدت کوتاه هایفرصتفرصت مطالعاتی اساتید و  اعزام 
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  انجمن فرانسه، ادبیات و زبان ایرانی انجمن شناسی، زبان انجمن) با پژوهشی همکاری هاینامهتفاهم انعقاد 

 (ایران کار و کسب مدیریت

  انسانی علوم با دانشگاه ارتقای" کارگروه طریق از دانشگاه یالمللبین سطح ارتقای راستای در گذاریسیاست" 

 زنان مطالعات" حوزه در دانشگاه المللیبین و لمیع مرجعیت ارتقای اهداف ریزی در راستای پیاده سازیو برنامه

 های مرتبطدر دانشکده "خانواده و

  محققین با شترکم پژوهش درخصوص گرنت نامه آیین: شامل) هانامه آیین در تشویقی هایسیاست اتخاذ 

 اساتید ویژه اعتبار پژوهشگران، تشویق نامهشیوه ارزآور، یالمللبین قراردادهای ی،المللبین معتبر هایدانشگاه

 تشویقی پایه اعطای نامهشیوه گرنت، اجرایی نامهشیوه در پسادکتری تعهدات مصوب هایسیاست و بازنشسته

 (scopus و wos پایگاههای شده در نمایه نشریات برای

 مقیم غیر ایرانی کارآفرینان و متخصصان حضور با مجازی هایکارگاه فستیوال برگزاری 

 وظیفه نظام قالب در پژوهشی طرح انجام جهت خارج مقیم پژوهشگر با همکاری 

 روسیه، پوشکین هند، پاکستان، هورلا دانشگاه ترکیه، سوریه، حلب دانشگاه عراق، الزهرا جامعه با نامهتفاهم انعقاد 

 ایکرانت یالمللبین شبکه

 اوستیا آبایف عراق، -ایلیا) خارجی هایدانشگاه و پژوهشی موسسات با نامهتفاهم سازی اجرایی اقدام در راستای-

 (بصره عراق، - کوت دانشگاه کوفه، دانشگاه عراق،– الزهرا جامعه بلگراد، هنر دانشگاه روسیه،

 راستای در راقع ایلیا دانشگاه با تکمیلی تحصیلات مقطع در مشترک هایرشته اندازی راه جهت پیگیری 

 همکاری نامهتفاهم سازیاجرایی

 ژاپن کوماموتوی دانشگاه ماهه با پژوهشی شش نامهتفاهم انعقاد 

 ترکی زبان آزمون و آموزش برای استانبول آکادمی با توافقنامه امضای 

 با المللیبین علمی هایهمکاری پیگیری و هماهنگی ملی کارگروه رییس عنوان به )س(الزهرا دانشگاه انتصاب 

 سال دو مدت به مالزی کشور

 وعراق ایران دختر دانشجویان کریم قرآن مسابقات میزبانی 

 راقع در حسینی اربعین مناسبت به اسلام جهان دانشگاهی زنان مجمع نخستین تشکیل در همکاری 

 زنان پژوهشکده و هادانشکده در المللیبین وبینارهای و همایشها برگزاری 

 تاجیکستان و ایران فرهنگی هفته برگزاری در عتف وزارت با همکاری 

 نجف الاسلامیه جامعه با مشترک المللیبین همایش برگزاری در همکاری 

 زبان توسعه در هند و ایران دانشگاههای همکاری راستای در اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان با همکاری 

 فارسی

 هند  هایدانشگاه و الزهرا دانشگاه مشترک نشست برگزاری 
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 در دانشگاه فارسی اتادبی و زبان اساتید اطلاعاتی بانک رویدادها و تکمیل برگزاری در عتف وزارت با همکاری 

 دانشگاهها اساتید المللیبین همکاریهای گسترش و تقویت راستای

 ایرانشناسی و فارسی زبان گسترش در الزهرا دانشگاه توانمندیهای پوستر تهیه 

 اسلواکی، کامنیوس دانشگاه یونسکو،) دیگر کشورهای و الزهرا دانشگاه مجازی هایکرسی اقدام جهت تاسیس 

 ...(و ایکرانت مالزی، میز

 عربی زبان بازآموزی هایدوره برگزاری 

 یالمللبین اساتید مشارکت با تخصصی وبینارهای و علمی همایشهای برگزاری در همکاری 

 (:%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 

 بهبود راهکارهای ایاجر و ارائه پژوهش، حوزه در یالمللبین و ملی تراز ارتقای جهت ریزیبرنامه 

 پژوهشی امور در یالمللبین محققین و اساتید مشارکت جلب خصوص ها درسیاست ارائه و وضعیت تحلیل  

 یالمللبین مشترک تحقیقاتی های طرح اجرای خصوص ها درسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 و بازنشسته اساتید ،آموختگاندانش ظرفیت از حداکثری استفاده خصوص ها درسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 یالمللبین پژوهشی فعالیتهای توسعه راستای در پسادکتری محققین

 جودانش و استاد مبادله زمینه در خارجی دانشگاه 2 حداقل با بلندمدت و استراتژیک مشارکت 

 راه از آموزش یژهو و نوین درسی محتوای از استفاده با و جدید هایفناوری کمک با مجازی آموزش گسترش 

 زبانان فارسی غیر به  دور

 درآمدی منابع تقویت:  2هدف  -2-2-2

 درآمدی منابع تقویتنتایج پایش اقدامات در هدف 

 اقدام

درصد تحقق اقدام 

، هادانشکدهدر 

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق اقدام 

در واحدهای 

 ستادی

واحد ستادی مجری )مسئول 

 تحقق(

افزایش سطح درآمدهای اختصاصی از محل 

 آموزش
41 95 

-معاونت آموزشی

 المللبین

کاهش وابستگی به بودجه دولتی و افزایش سطح 

 درآمدهای اختصاصی
- 49 

-معاونت اداری مالی

-مدیریت برنامه بودجه 

مرکز -معاونت دانشجویی

 رکز پوشکینم-رشد

 مدیریت برنامه بودجه 65 - استقرار بودجه ریزی بر مبنای عملکرد

 مدیریت امور حقوقی 100 - توسعه خدمات حقوقی

 معاونت پژوهشی 50 - های پژوهشیاز محل فعالیت درآمدزایی

 معاونت دانشجویی 75 - هزینه در حوزه دانشجوییافزایش درآمد و کاهش 
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 درآمدی منابع ها در هدف تقویتمقایسه نتایج پایش دانشکده

 

 درآمدی منابع ها در هدف تقویتمقایسه نتایج ارزیابی )تحقق شاخصها( دانشکده

 

 درآمدی منابع ها در هدف تقویتدانشکده)پایش و ارزیابی( مقایسه نتایج کلی 
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  بر مبنای نتایج پیش و ارزیابی عملکرد دانشگاه عملکردتحلیل 

 نقاط قوت

 رهیاب،  طرح تخصصی و عمومی هایپژوهش، دوره تخصصی هایها )کارگاهدوره برگزاری طریق از درآمدزایی

 هنر مدرسه هایدوره

 علمیهیات اعضای هایایده ثبت طریق از پژوهشی قراردادهای ملی و جذب سازمانهای پژوهشی هایطرح اخذ 

 نان سامانه در

 مشارکت جلب و دانشگاه هایتوانمندی ارائه و بازار فن و فناوری پژوهشی، دستاوردهای نمایشگاه برگزاری -

 سازمانها همکاری جلب هدف با نمایشگاه، در فعال حضور خصوص در هادانشکده

 خدمات و ارائه افزار نرم آموزش هایدوره برگزاری طریق از دانشگاه بیوآنالیز و آنالیز تحقیقات مرکز درآمدزایی -

 الکترونیکی نام ثبت بصورت مختلف پژوهشی مراکز و هادانشگاه به آزمایشگاهی

 مرکز با تعامل در رهن دانشکده توسط دانشگاه هنر مدرسه سوم دوره و پاییزه دوره برگزاری محل از درآمدزایی -

  شکوفایی و نوآوری

 بیرونی پیمانکاران به دانشجویی بوفه واگذاری -

  خوابگاه هایهزینه کاهش مدیریت سبز جهت اجرایی راهکارهای سازیپیاده -

 ازیدانشگاه بصورت مج در قهرمانی جسمانی آمادگی ایروبیک، زنی، طناب مسابقات ملی میزبانی -

 تجهیزات تامین: نظیر) درآمدزایی و هاهزینه تامین منظور به بیرونی نهادهای و سازمانها از مالی حمایت دریافت -

 معیشتی، هایهزینه امینت دادگستری، رسمی کارشناسان کانون از مالی حمایت دریافت یار،ورزش خیرین از ورزشی

 قرارگاه فرماندهی با تعامل ،(ع)الرضا محبان خیریه از روزانه و سراسری دانشجویان برای... و تحصیلی درمانی،

 ...(و ثارالله

 در عمرانی هایطرح و هاپروژه اجرای برای اعتبار تامین منظوربه بیرونی سازمانهای منابع و هاظرفیت از استفاده -

 مدیرکل بودجه، و برنامه زمانسا تهران، استانداری عتف، وزارت با تعامل: نظیر) ساختمانها سازیمقاوم و دانشگاه

 ...(و سپنتا شرکت عتف، وزارت عمرانی های بر طرح نظارت

 درآمدزایی ری،رهب معظم مقام فرمان به بخشی تحقق رویکرد با 1401سال  ریزی بودجه گزارش تدوین و تهیه -

 دانشگاه رئیسه هیات و شورا در ارائه منظور به دانشگاه اهداف تحقق و

  المللبین دانشجویان درصد30بورس پذیرش -

 روسی زبان یالمللبین های آزمون و آموزشی هایکارگاه برگزاری از حاصل ارزی، و ریالی درآمد کسب -

 روسیه کشور در پزشکی هایرشته در تحصیل ادامه متقاضیان برای روسی زبان یالمللبین هایدوره برگزاری -

 دانشگاه اعضای به حقوقی خدمات ارائه اجرایی دستورالعمل سازی پیاده -

 کلیه به حقوقی مشاوره خدمات ارائه منظور به حقوقی مشاوره مرکز فعالیت نحوه دستورالعمل تصویب و تهیه 

 دانشگاه اعضای
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 (%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 
 اعضای توسط خارجی گرنت جذب و خارجی مشترک تحقیقاتی هایپروژه اجرای راهکارهای ارائه و شناسیآسیب 

 علمیهیات

 آزمایشگاهی دماتخ و پژوهشی ابزارهای ظرفیت از بهینه استفاده جهت لازم راهکارهای ارائه و وضعیت تحلیل 

 کارگاهی و

 بیرونی مخاطبین/موسسات/ها سازمان به پژوهشی خدمات توسعه 

 دانشجویی خوابگاه در خدمات شده تمام های هزینه کاهش از تحلیلی هایگزارش و درآمد جذب راهکارهای ارائه 

 تست آموزشی، یهادوره برگزاری نظیر) بدنی تربیت حوزه در خدمات ارائه و جامعه با همکاری قراردادهای انعقاد 

 های ظرفیت و امکانات به توجه با خدمات سایر و آموزان دانش ورزشی استعدادیابی جسمانی، آمادگی های

 (موجود

 هاآزمایشگاه ها،هخوابگا پژوهشی، آموزشی، اماکن نگهداری و تجهیز ساخت، در خیرین های ظرفیت از استفاده 

 ...و

 تخصصی ایه کمیته و دانشگاه هزینه و درآمد منابع، مدیریت راهبردی شورای مصوبات اجرای و پیگیری 

 سرمایه سایر و ینخیر توسط کارآفرینی و فناوری پژوهشی، امور در گذاری سرمایه هایفعالیت تقویت و ایجاد 

 ...و فناوری و پژوهش صندوق طریق از گذاران،

 الزهرا دانشگاه حامیان بنیاد برنامه تصویب و تدوین 

 کالبدی فضاهای اختصاصی درآمدهای از حاصل منافع توزیع نحوه دستورالعمل تدوین 

 بهبود راهکارهای ارائه و دانشگاه کالبدی فضاهای اختصاصی درآمدهای وضعیت تحلیل 

 ارائه تسهیلات و اتخدم بررسی منظور به مختلف هایدانشگاه رشد مراکز سایر از مارک بنچ مطالعات انجام 

 اختصاصی درآمد افزایش راهکارهای و شده

 عملکرد مبنای بر ریزی بودجه بخش سازی اجرایی 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت: 3هدف -3-2-2

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت نتایج پایش اقدامات در هدف اثربخشی اجتماعی، تقویت

 اقدام

درصد تحقق اقدام 

ها، دانشکدهدر 

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق اقدام 

در واحدهای 

 ستادی

 واحد ستادی مجری )مسئول تحقق(

 85 69 تعامل دانشگاه با جامعه

معاونت -معاونت فرهنگی

مرکز -روابط عمومی-آموزشی

پژوهشکده -آزفا-پوشکین

 المللبین-اقتصاد

 آزفا-عمومیروابط  89 47 توسعه ارتباطات رسانه ای

استانداردسازی آموزش زبان روسی و آموزش زبان 

 فارسی
 آزفا-مرکز پوشکین 85 -

تبیین مفاهیم و آگاهی بخشی به دانشجویان و 

 اعضای دانشگاه
 معاونت فرهنگی 100 -

 معاونت اداری مالی 72 - استقرار مدیریت سبز در دانشگاه

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت اثربخشی اجتماعی، تقویتها در هدف مقایسه نتایج پایش دانشکده
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سه نتایج ارزیابی  صها( مقای شاخ شکده)تحقق  شی اجتماعی، تقویتدان  اعتبار و شهرت ها در هدف اثربخ

 جامعه در دانشگاه

 

 اعتبار و شهههرت در هدف اثربخشههی اجتماعی، تقویت هادانشههکده)پایش و ارزیابی( مقایسههه نتایج کلی 

 جامعه در دانشگاه

 
 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پیش و ارزیابی عملکرد دانشگاه 

 نقاط قوت

 شکینپو و التنال نظیر هاییآزمون برگزاری درخصوص المللیبین موسسات با همکاری 

  تعاون امور معاونت با مهارتی آموزشی همکاری نامهتفاهم عقد  

  امور ورزشی کل اداره مدیر ،سه منطقه تهران، شهرداری مترو بانوان امور بخش اندیشی باهم نشست برگزاری 

 همکاری برای مناسب هایزیرساخت شناسایی منظور به تهران سه منطقه احمر هلال جمعیت کشور، زندانهای

  دوسویه تعامل و

 مذهبی و فرهنگی های مناسبت در سه منطقه شهرداری با مشترک رویدادهای برگزاری 

  سند اجرای اهداف استایر در دانشگاهیان اسلامی علوم حوزه و فرهنگی معاونت بین مشترک نامهتفاهم انعقاد 

 دانشگاهها شدن اسلامی
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  و مد ازماندهیس کارگروه رئیس حضور با مشاغل و اجتماع لباس رویکرد با لباس طراحی نمایشگاه برگزاری 

 اساتید بسیج نوانبا امور معاون و بانوان راهبردی تحقیقات مرکز رئیس عمومی، فرهنگی شورای دبیر و لباس

 تهران استان هایدانشگاه

  حسین امام دانشگاه علمیهیات عضو و دوم گام بیانیه علمی انجمن دبیر حضور با تبیین جهاد اندیشی هم جلسه 

 ((ع)

  مختلف نهادهای و هاسازمان با تعامل در دانشجویی علمی انجمنهای آموزشی هایدوره و رویدادها برگزاری 

  یالمللبین خصصیت رویداد) دانشجویان هنری فرهنگی آثار ارائه هدف با رویدادهایی و نمایشگاه برگزاری 

 (هنری آثار روشف جشنواره هنری، بازار دوشنبه دانشجویان، تولیدی محصولات نمایشگاه اسلام، جهان پوشاک

  نمایشگاه شهدا، گینامهزند کتاب فروش نمایشگاه عربی، کتب فروش نمایشگاه: )نظیر هایینمایشگاه برگزاری 

 (نره و فرهنگ خانه فروشگاه و نمایشگاه انقلاب، دستاوردهای نمایشگاه سلیمانی، سردار عکس

  خانواده پوشاک فروش جشنواره برگزاری 

  از حمایت اندهیسازم ستاد, توانمندسازی مرکز همکاری با دانشجویان محصولات و خدمات بازارچه برگزاری 

 تعاون وزارت خانگی مشاغل

  موزه از بازدید: نظیر) نیایرا رسوم و آداب و تاریخی آثار معرفی راستای در مختلف بازدیدهای و رویداد برگزاری 

 افتتاحیه ویژه روزه یک ،اردویالمللبین دانشجویان حضور با گردی قزوین ملک،اردوی ملی موزه و ایران ملی

 (اساطیر با آشنایی بانوان،کارگاه ویژه یالمللبین ورزش نوروزگاه

  ابتدایی آموزش ونتمعا همکاری با( مجازی) زنان توانمندسازی ویژه تبیین ملی جهاد مقدماتی دوره برگزاری 

 تهران شهر

  دستاوردهای نمایشگاه مین23 رد در شرکت ها،کتاب معرفی و انتشار فرهنگی، و علمی هایزمینه در محتوا تولید 

 دانشگاه دانشجویی علمی هایانجمن توسط بازار فن و فناوری پژوهش،

  زنان و آرمانشهر آموزشی فرهنگی دوره برگزاری 

  از بازدید آب، نابعم چالشهای وبینار برگزاری: )نظیر سبز مدیریت سازی نهادینه راستای در اقداماتی انجام 

 هلال عیتجم همکاری با کودکان برای پاک هوای توضیح و نقاشی ایستگاه برپایی آب، تحقیقات موسسه

 یک درخت هر مراسم یخودرو،برگزار بدون هایدوشنبه طرح و دانشگاه تا خانه پیمانان هم طرح احمر،اجرای

 (ایران در کیتوسان بیوتکنولوژیک محصول تولید سمینار زندگی،برگزاری

  دانشگاه هایوزهح کلیه در مختلف سالهای در مصرف میزان تغییرات بررسی و کاغذ مصرف نحوه گزارش ارائه 

 دانشگاه در سبز مدیریت فرهنگ استقرار راستای در ها،دانشکده و ها معاونت ریاست، حوزه از اعم

  مبتنی دانشگاه لیما و اداری معاونت به انرژی و آب مصرف کاهش و سبز مدیریت دستورالعمل ارائه و تدوین 

 ...و آلودگی و پسماند مصالح، و مواد داخلی، محیط کیفیت آب، انرژی، سایت،: شامل مستقل شاخص هفت بر

  ساختمانها تفکیک به آب مصرف میترینگ سامانه اندازی راه 
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  گاز مصرف پایش هوشمند سامانه سازی پیاده 

  هاموتورخانه در یشگرما سیستم مانیتورینگ سامانه و گرمایشی موتورخانه هوشمند کنترل سامانه از استفاده 

  و تمدیری سازمان مجلس، نمایندگان استانداری،: نظیر) شهری فاضلاب سیستم اجرای بابت ارگانها با تعامل 

 (فاضلاب و آب شرکت و بودجه و برنامه

 آن صوتی هایفایل تولید یار و پارسی گانه شش هایکتاب مجموعه از یکم جلد طراحی 

 راستای در ارومیه گاهدانش و ارومیه پزشکی علوم دانشگاه برای فارسی زبان آموزش مجازی هایبرگزاری دوره 

 فارسی زبان شده آموزش منعقد قراردادهای سازیاجرایی

 مدرس مرکز آزفا تربیت هایکارگاه الگوی ارائه و تدوین 

 خارجه امور وزارت فارسی زبان بخش کارشناسان حضور با نشست در شرکت 

 ایران در المللیبین دانشجویان جذب جشنواره نخستین در آزفا مرکز حضور 

  سایت در ولگاکوفب میخائیل اثر پوشکین الکساندر ینمایشنامه از فارسی ترجمه اولین چاپ خبری بازتاب 

 روسیه پوشکین دانشگاه

  ارتباط رحط قالب در تخصصی خدمات دریافت برای کیش رهیافت ویرا پژوهشی و آموزشی موسسه درخواست 

 جامعه و صنعت با

  زبان بعنوان روسی بانز مهارت سطح گواهینامه صدور حوزه در روسیه پوشکین دانشگاه با متمم توافقنامه انجام 

 خارجی

  یبهشت شهید دانشگاه روسی زبان تخصصی علمی شورای عضو بعنوان پوشکین مرکز مدیر انتصاب 

  تعاملات و هاتفاهم انعکاس و( 1401-1396سالهای) اندازیراه ابتدای از پوشکین مرکز عملکرد گزارش تدوین 

 گرفته صورت

  روسی متخصصین پوشکین با مرکز مختلف هاینشست برگزاری 

  مهندسی رکتش نظیر) متخصص انسانی نیروی معرفی راستای در ارگانها و موسسات پوشکین با مرکز تعامل 

 (تهران صنعت فکور

  دوره برگزاری هتج پوشکین دانشگاه با رایزنی خصوص در نظر تبادل و جوان یاران اندیشه موسسه از بازدید 

 پادفک

  (س)الزهرا انشگاهد معرفی جهت مدارس آموزاندانش مجازی بازدید ویژه رسانیاطلاع بسته تهیه 

  منابع در کلیپ صورت به دانشگاه علمیهیات اعضای و دانشجویان پژوهشی و علمی دستاوردهای انعکاس 

 گرافیکموشن انتشار و مجازی هایشبکه و دانشگاه سایت و خبری

  آرشیو جهانی هفته و وزهم جهانی روز مناسبت به دانشگاهی آرشیوهای و هاموزه پاسداشت برنامه ویژه برگزاری 
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  کانادا هایآرشیویست انجمن کنفرانس در ایران ارائه و حضور انعکاسaca) دانشگاه دکتری نشجویدا ( توسط 

 الزهرا

  آپارات سایت در دانشگاه مختلف مناسبتهای و همایشها ها، مراسم کلیپ ساخت و تهیه  

 س(الزهرا دانشگاه از یالمللبین و ملی نهادهای مسئولان بازدید( 

 آنها با وثرم ارتباط برقراری سنجیامکان جهت المللیبین و ملی مختلف نهادهای شناسایی  

  هادانشگاه سایر با همکاری در مشترک هایکارگاه برگزاری 

  دانشگاه اصلی سایت در اینترنتی تلویزیون اندازیراه 

  وانانج و زنان کارآفرینی بنیاد با همکاری در بلوچستان و سیستان مردمی نهادهای طرح مشاوره  

  سازمانی برون نهادهای همکاری با فقر جهانی روز نشست برگزاری به اقدام 

 (%75از  فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر

 فراگیر یهادوره دهنده ارائه( یالمللبین/ملی) موسسات با مشارکت 

 موک  برگزاریMooc مختلف موضوع 2حداقل  در زنان سازی توانمند هدف با 

 علمی های نجمنا و ملی استانی، دانشگاهی، های کمیته و شوراها در عضو اساتید از اطلاعاتی بانک تشکیل 

 خارج از مالی و معنوی یها حمایت وجلب ایشان ارتباطی های ظرفیت از استفاده منظور به) یالمللبین و ملی

 (دانشگاه

 ،زش زبان فارسی(معتبر )توسط مرکز آمو موسسات سایر با تعامل در درسی کتب گسترده نشر و نگارش تدوین 

 گسترده )توسط مرکز آموزش زبان فارسی( نشر و صوتی آموزشی های فایل تولید 

 و مختلف های ساختمان و هادانشکده تفکیک به برق و آب مصرف خصوص در گزارشات تهیه و گیری اندازه 

 بهینه مصرف مدیریت راهکارهای اجرای و مصرف پر های محل شناسایی

 تجدیدپذیر و کپا جایگزین، های انرژی استفاده خصوص در شده انجام اقدامات شناسی آسیب و وضعیت تحلیل 

 تحقق راستای در نهادها و اه سازمان با...( دانشگاه، مسائل حل مشترک، اجرایی های فعالیت ،نامهتفاهم) تعامل 

 سبز مدیریت اهداف

 جامع برنامه تدوین HSE دانشگاه 

 پایداری مرکز ایه فعالیت و پایدار توسعه ارتقای راستای در معاونت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 
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  پژوهشی هایفعالیت افزایش:  4 هدف -2-2-4

 های پژوهشیافزایش فعالیتنتایج پایش اقدامات در هدف 

 اقدام

درصد تحقق 

اقدام در 

، هادانشکده

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق 

اقدام در 

واحدهای 

 ستادی

واحد ستادی مجری 

 )مسئول تحقق(

 پژوهشیمعاونت  66 52 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

ارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 

 اپ ها استارت
 معاونت پژوهشی 100 43

 مرکز رشد 52 - توانمندسازی واحدهای فناور

 معاونت پژوهشی 56 - های لازم برای پژوهشو توسعه زیرساخت ریزیبرنامه

 معاونت پژوهشی 44 - رویکردهای نوین پژوهشی

 های پژوهشیدر هدف افزایش فعالیت هادانشکدهمقایسه نتایج پایش 

 
 های پژوهشیها در هدف افزایش فعالیتدانشکده)تحقق شاخصها( مقایسه نتایج ارزیابی 
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 های پژوهشیها در هدف افزایش فعالیتدانشکده)پایش و ارزیابی( مقایسه نتایج کلی 

 
 

 و ارزیابی عملکرد دانشگاهیش اتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پ 

 نقاط قوت

 هادانشگاه سایر اساتید با های پژوهشی طرح انجام به اهتمام 

 جلسات انسانی و برگزاری علوم در دانشگاه ارتقای ایجاد کارگروه  

 پژوهشی گروه با شگاهدان حدیث و قرآن ای رشته میان پژوهشی گروه پژوهشی و علمی همکاری نامهتفاهم عقد 

 پویافکر کلامی

 رویدادهای کارآفرینی و نوآورانه برگزاری 

 پژوهش هفته در نهابرتری از تقدیر و تقاضامحور نامهپایان دارای راهنمای اساتید و دانشجویان تشویق 

 امریه نیروهای عملکرد ها و پایشامریه جذب به اقدام 

 ارتباط فرایندهای کردن مند ظامن بمنظور دانشگاه درونی های طرح ارزیابی و اجرا گیری،شکل نامهآیین تدوین 

 صنعت با

 نخبگان ملی بنیاد وظیفه نظام اجرایی نامهشیوه تدوین 

 دانشگاه پژوهشگران تشویق نامهشیوه تدوین 

 دانشگاه پژوهشی دستاوردهای نمایشگاه فعالان به تقدیرنامه و گرنت اهدای 

 بازار فن و فناوری پژوهشی، دستاوردهای نمایشگاه سومین و بیست در شرکت 

 (مختلف عصنای با ارتباط افزایش و توسعه دلیل به) پژوهش هفته در دانشگاه حامی صنایع از تقدیر 

 در نوآوری بوم زیست هتوسع با رابطه در جمهوری ریاست علمی معاونت و دانشگاه همکاری نامهتفاهم انعقاد 

 نساجی و پوشاک صنعت حوزه

0

20

40

60

80

100

52 51

32
45

58 60 58

38

56 55 51



 عملکرد کل دانشگاه یابیو ارز یشپا یجنتا
 

 39   

 معرفی و مهوریج ریاست علمی معاونت همکاری با انسانی علوم حوزه در بنیان دانش ارزیابی نشست برگزاری 

 در بنیان دانش شرکت اندازی راه برای صنعت با ارتباط دفتر همکاری با علمی معاونت توسط مشاوره امکان

 انسانی علوم حوزه

 دوره برگزاری HSE تکمیلی تحصیلات دانشجویان برای 

 دستگاه خرید uplc آزمایشگاه تجهیز جهت  

 تجهیزات ثبت vsm لبزنت آزمایشگاهی شبکه در آزمایشگاه 

 بالابردن تایراس در مردم عموم دسترسی جهت دانش باغ سامانه در دانشگاه کتابخانه پورتال قرارگرفتن 

 مرکزی کتابخانه معرفی و پذیریرویت

 مرکزی کتابخانه محل در ملی کتابخانه و کتاب هایتازه هاینمایشگاه برگزاری 

 بازار فن و اینوتکس نمایشگاه در شرکت 

 مشاوره  خدمات ارائه جهت مختلف هایشرکت مرکز رشد با انعقاد قرارداد 

 فناور واحدهای ارزیابی گزارش کتاب تدوین 

 دانشگاه علمیهیات اعضای توسط فناور های شرکت تاسیس 

 (%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 
 یهادوره برگزاری در اریهمک /انگیزشی و آموزشی رویدادهای و ها کارگاه ،هادوره برگزاری/  آموزشی نیازسنجی 

 آموزشی توسط مرکز رشد

 عرضه رویدادهای نواعا و بازارها فن ،هانمایشگاه در شرکت مقدمات سازی فراهم و تسهیل /نمایشگاه برگزاری 

 محصولات

 فناور واحدهای به پایه یمشاوره و مستمر یابی عارضه و ارزیابی خدمات ارائه 

 ( گذاری سرمایه و فروش/  یانسان منابع/  بازاریابی /حقوقی /بیمه /مالیات/  مالی های حوزه در) نرم خدمات ارائه

 خدمت ارائه سازوکار مستمر بهبود و فناور واحدهای به

 سازوکار مستمر هبودب و فناور واحدهای به( زیستی و شیمیایی های فناوری حوزه در) آزمایشگاهی خدمات ارائه 

 خدمت ارائه

 رشد مرکز واحدهای به تسهیلات اعطای و مالی پشتیبانی سازوکار بهبود 

 رشد مرکز خدمات از واحدها رضایت میزان از هدفمند و مستمر ارزیابی و نظرسنجی نظام 

 بنیان دانش های شرکت و فناور واحدهای ایجاد راستای در دانشگاه اعضای مشارکت جلب 

 کارگاهی و آزمایشگاهی خدمات ارائه بهبود هدف با ها سازمان و ها دانشگاه سایر با مشترک هاینامهتفاهم انعقاد 

 فناور واحدهای به

  مند از فرصتهای ارتباط با صنعت و جامعه و پیگیری گسترش قراردادها با صنعت و جامعهشناخت نظام 
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 مراکز/هسته طریق از هاآن مشارکت جلب و قرارداد طرف نهادهای و سازمان با استراتژیک و بلندمدت همکاری 

 مشترک فناوری و پژوهش صندوق /پژوهشی مرکز /تحقیقاتی

 ها و راهکارهای معاونت در خصوص تسهیل فرآیند و توسعه قراردادهای ارتباط باتحلیل وضعیت و ارائه سیاست 

 صنعت و جامعه

 های مشاوره در جامعه و صنعتجهت راه اندازی کلینیک و اتاق  ریزیبرنامه  

  در جامعه و  علمیهیاتتحلیل نتایج و دستاوردهای حاصله از فرصت های مطالعاتی گذرانده شده توسط اعضای

   صنعت

 ارائه نقشه راه و نظام جامع پژوهشی و فناوری دانشگاه 

 هاآزمایشگاهسازی تجهیز و استاندارد 

  مصوب در سطح دانشگاهپژوهشی های  نامهشیوهتوجیه و تبیین هدفمند آیین نامه و 

 بهبود راهکارهای رائها و سازمانی درون های طرح پژوهشی، هایهسته ظرفیت از استفاده روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود  راهکارهای ارائه و پردازی نظریه و نقد ترویجی، های کرسی ظرفیت از استفاده روند و وضعیت تحلیل 

 ،پژوهشی  واحدهای تاسیس نامه آیین کردن اجرایی و ترویج تبیین 

 بودجه قانون پژوهشی ظرفیتهای از استفاده جهت ریزیبرنامه 

 و تدوین سند برای پیاده سازی  ریزیبرنامهHSE  ی دانشگاه و واحدهای پژوهشیهاآزمایشگاهدر کلیه 

 دانشگاه  در اعضا معنوی های مالکیت ثبت و شناسایی برنامه طراحی 

 آن نشد اجرایی موانع شناسی آسیب و سازیتجاری و فکری مالکیت نامه آیین اجرای وضعیت بررسی 

  آموختگاندانش هایشایستگی تقویت:  5هدف  -5-2-2

 آموختگاندانشهای نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت شایستگی

 اقدام

درصد تحقق 

اقدام در 

 ،هادانشکده

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق 

اقدام در 

 واحدهای ستادی

 واحد ستادی مجری )مسئول تحقق(

 83 43 تقویت دانش و مهارت کاربردی
معاونت -معاونت پژوهشی

 اهدستاد ش-آموزشی

 معاونت آموزشی 100 50 مطالعه و بازنگری در رشته ها

 عاونت آموزشیم-پژوهشیمعاونت  80 18 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 تاد شاهدس-معاونت آموزشی 85 28 توسعه سطح کمی و کیفی دانشجویان

ارتقای کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 

 آموزشیهای 
 معاونت آموزشی 75 26
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 اقدام

درصد تحقق 

اقدام در 

 ،هادانشکده

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق 

اقدام در 

 واحدهای ستادی

 واحد ستادی مجری )مسئول تحقق(

 رکز پوشکینم-معاونت پژوهشی 85 52 آموختگاندانشتعامل موثر با 

ریزی برای حضور حداکثری برنامه

 مسابقات و المپیادهادانشجویان در 
26 100 

عاونت م-معاونت آموزشی

 دانشجویی

 95 - توسعه مشارکت دانشجویان در امور
-ستاد شاهد-معاونت فرهنگی

 معاونت دانشجویی

گسترش و تعمیق ارزشهاي دیني و 

 اخلاقي
- 38 

-هاد رهبرین-معاونت فرهنگی

 ستاد شاهد

 معاونت دانشجویی 75 - ارتقای تسهیلات رفاهی

 معاونت دانشجویی 45 - ارتقای سلامت جسم و روان دانشجویان

 معاونت دانشجویی 85 - های ورزشیارتقای فعالیت

 آموختگاندانش هایشایستگی تقویتدر هدف  هادانشکدهمقایسه نتایج پایش 

 
 آموختگاندانش هایشایستگی ها در هدف تقویتدانشکده )تحقق شاخصها(مقایسه نتایج ارزیابی 
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 آموختگاندانش هایشایستگی تقویتها در هدف دانشکده)پایش و ارزیابی( مقایسه نتایج کلی 

 
 یش و ارزیابی عملکرد دانشگاهاتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پ 

 نقاط قوت
 آموزش نامهنظام تدوین خصوص در کاربردی پیشنهادات ارائه و پساکرونا دوره در مجازی آموزش شرایط بررسی 

 الکترونیکی

 سازیاجرایی جهت شنهاداتیپی ارائه و نامهشیوه اصلی هسته تعیین آموزشی، اخلاق هایکمیته عملکرد بررسی 

  آموزشی اخلاق نامهشیوه

 اموزشی هایگروه از شده ارسال های درخواست به توجه با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای روزرسانیبه 

 هدف با کهاد هایدوره سازیهپیاد خصوص در نصیر خواجه دانشگاه هایگذاریسیاست و تجربیات از استفاده 

 دانشگاه کهاد نامهآیین اصلاحات اعمال و بازنگری نیز و دانشجویان عملی و علمی هایمهارت سطح افزایش

 رشته شناساییMST  المللیبین سطح در مزیت دارای هایدوره و هارشته انواع بررسی با 

 ژوهشیپ -آموزشی علمیهیات اعضای سالانه ترفیع اعطای جدید دستورالعمل تهیه و بازنگری 

 مدیریت سیستم با آشنایی نظیر شیآموز نوین هایروش از استفاده منظور به افزاییدانش هایکارگاه برگزاری 

 شدن مجازی راهکارهای و هاچالش اندیشی هم نیز و مودل یادگیری

 نظری، اقتصاد رایشگ اقتصادی علوم سازمانی، آموزش رویکرد با آموزشی مدیریت نظیر جدید هایرشته ایجاد 

 هوشمند کار و کسب گرایش اطلاعات فناوری مدیریت و متعالیه حکمت

 یاریگر استاد عنوان به جدید هایرشته ایجاد درخصوص مجرب اساتید از استفاده 

 مدعو استاد عنوان به پسادکتری پژوهشگران ظرفیت از استفاده 

 و مهارتی هایآموزش رشگست راستای در اجتماعی رفاه و کار تعاون، وزارت تعاون امور وزارت با قرارداد انعقاد 

 دانشگاه هایظرفیت از استفاده با تخصصی هایحوزه در کاربردی
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 آموزش تکیفی از رضایت میزان درخصوص شاخص دو افزودن و مجازی آموزش کیفیت شاخصهای در بازنگری 

 استاد ارزشیابی پرسشنامه در مجازی

 عملکرد بهبود هدف با علمیهیات اعضای سالیانه ترفیع در علمی نشریات مقالات امتیازدهی شیوه بازنگری 

 پژوهشی و آموزشی

 دانشجویان برای سدر انتخاب راهنمای و نامهشیوه تهیه و کارآموزی درس انجام شیوه اصلاح و بازنگری 

 منظور به دارند یزیاد انصرافی و رشته تغییر که هاییرشته در کارشناسی دانشجویان موجود وضع بررسی 

 کاربردی هایرشته افزایش و مزیت دارای هایرشته شناسایی

 آموزش نامهنظام خصوص در کاربردی پیشنهادات ارائه و پساکرونا دوره در مجازی آموزش شرایط بررسی 

 الکترونیکی

 پیشنهادات هارائ و رشته تفکیک به دانشجویان رشته تغییر و انصراف علل شناسایی و موجود وضع بررسی 

 از استفاده و یاندانشجو معدل میانگین خاص، بررسی و مزیت دارای هایرشته شناسایی منظور به کاربردی

 تحصیلی هایرشته کیفیت افت از جلوگیری منظور به حاصله نتایج

 هایکلاس رگزاریب منظور به مختلف هایدانشکده در دروس برخی برگزاری پیشنهاد ارائه و شرایط بررسی 

 مجازی

 (س)االزهر دانشگاه دکتری دانشجویان رساله پیشرفت سمینار برگزاری نحوه العمل دستور ارائه 

 رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی نتایج تحلیل 

 مشترک دانشجوی جذب خصوص در رنگ پژوهشگاه با همکاری نامهتفاهم 

 مذاهب و نادیا دانشگاه و شریف دانشگاه نظیر هادانشگاه سایر با دانشگاه اساتید علمی همکاری 

 علمی المپیاد اجرایی نامهشیوهآموزشی،  یکپارجه هاینامهشیوه ظرفیت، نامهشیوههای اجرایی )نامهشیوه بازنگری 

 مقطع آزمون بدون پذیرش اجرایی نامهشیوه (، تهیه..و. مقالات مالی حمایت اجرایی نامهشیوه دانشجویی،

 ارشد کارشناسی

 مختلف هایرشته از دانشجویی علمی المپیاد در حضور بمنظور دانشجویان معرفی 

 رئیسه هیات جلسه در وییدانشج علمی المپیاد آزمون مواد دروس ویژه آموزشی دستیار اجرایی نامهشیوه تصویب 

 الزهرا دانشگاه درخشان استعدادهای بالندگی و رشد نقشه تهیه 

 پساکرونا دوره در مجازی آزمون و آموزش نامه نظام ارائه 

  هادانشکده برای تکمیلی تحصیلات هاینامهپایان از مستخرج کتاب چاپ مجوز صدور امکان سازیفراهم  

  کتاب چاپ جهت تهران دانشگاهی جهاد سازمان انتشارات با قرارداد عقد 

  بهاره مدرسه برگزاری در آموختگاندانش و دانشجویان با همکاری 

  کتاب البق در نتایج انتشار و 1398 سال تا آموختگاندانش اشتغال رصد گزارش بروزرسانی 
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  آموزشی هایدوره برگزاری راستای در سیستم همکاران آموزش و پژوهش موسسه با همکاری 

  کار تخصصی، معرفی و یعموم مهارتی هایدوره آموزشی )برگزاری هایگروه برای رهیاب پایلوت طرح اجرای 

 آموختگان(دانش و دانشجویان به

  رشته با متناسب موردنیاز بردیکار و مهارتی هایدوره و هااولویت اعلام جهت آموزشی هایگروه از نیازسنجی  

  آموزشی هایکارگاه و هادوره برگزاری ظیرن آموزشی های همکاری انجام بمنظور دانشجویان با قرارداد عقد 

  انسانی سرمایه ذبج امکان ایجاد هدف با کارآموزی و استخدام آنلاین نمایشگاه ششمین برگزاری در همکاری 

 کارفرمایان برای

  کار،  و کسب و مهارتی هایکارآفرینی، دوره هایمهارت تقویت جهت نردبان رویدادهای برگزاری سلسله

 کارآفرینی وبینارهای

  (فناوری و لمع پارک و صنعت و علم دانشگاه با همکاری در) صدف دانشکار نمایشگاه برگزاری در مشارکت 

  هنر مدرسه هایدوره برگزاری 

  آپها استارت تشکیل جهت آموختگاندانش جذب 

  پژوهش هفته در هادانشکده تقدیر قابل هاینامهپایان تشویق و معرفی شناسایی، به اقدام 

  آنها جذب و وظیفه نظام برتر آموختگاندانش ظرفیت از استفاده 

  دانشگاه در کشور از خارج پژوهشگر سرباز جذب فرایند طراحی 

  رامو تسهیل و هانامهپایان از حمایت دریافت جهت فناوری زیست توسعه ستاد با نشست 

  کتابخانه در آموختگاندانش و دانشجویان توانایی ارتقای و آموزی مهارت طرح پروپزال تدوین 

  آموزشی ردستیا قالب در یا و هاکارگاه در تدریس طریق از آموختگاندانش با همکاری 

  برتر آموختگاندانش شناسایی فرم طراحی 

  دانشگاه نجوم، یدانشجوی علمی در تعامل با سایر تشکلها و دانشگاهها )انجمن وبینارهای مختلف برگزاری 

 گروه یانبن دانش شرکت پزشکی، و بنیادی های سلول دانشجویی علمی انجمن ،ICRANet شبکه ساپینزا،

 انجمن تحادیها فناوری، زیست توسعه ستاد تهران، پزشکی علوم ژن، دانشگاه آمیتیس پزشکی فناوری توسعه

 ارتقای هدف دانشجویی( با علمی های انجمن از تعدادی و دانشجویی بسیج کشور، دانشجویی و علمی های

 دانشجویان و اساتید علمی سطح

  دستی صنایع قالب در بانوان هنری دستاوردهای معرفی منظور به نمایشگاه برگزاری 

  انشجویاند پذیری مشارکت روحیه تقویت هدف با فرهنگی افتخارآفرینان و فرهنگی فعّالان از تقدیر 

  دانشجویان اجتماعی یهاقابلیت ارتقای منظور به اجتماعی و فرهنگی مختلف موضوعات با پویش اجرای  

  مخاطبین و مشارکت لبج بمنظور و دانشگاه اجتماعی مسئولیت راستای در رایگان آموزشی هایکارگاه برگزاری 

 بیشتر
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  مشارکت وحیهر و انگیزه تقویت جهت جوایز اهدای با همراه اجتماعی و فرهنگی علمی، مسابقات برگزاری 

 دانشجویان جویی

  روشندل دانشجویان تحصیل تسهیل راستای در بشردوستانه فعالیتهای انجام 

  جلسات برگزاری و منکر از نهی و معروف به امر شورای تشکیل 

  خصوص در ریزیبرنامه و حجاب و عفاف پیرامون تخصصی هاینشست و رویدادها جلسات، برگزاری 

 آن سازینهادینه

  جتماعیا و فرهنگی تخصصی شورای کمیته به حجاب و عفاف حقوقی -انضباطی پیشنهادی طرح ارائه 

  یریپذ مسئولیت روحیه تقویت راستای در دانشگاه دانشجویی علمی انجمنهای ویژه سایت طراحی 

  دانشگاه در تحصیل به شاغل دانشجویان کلیه و سلامت برای حوادث بیمه تمهیدات ارائه 

  1-6های گستان کلیه در خوابگاهی فضاهای بازسازی و تعمیرات اجرای  

  گلستان سامانه طریق از دانشجویی صنفی شورای انتخابات برگزاری 

  ( جشنواره امینسی و نهمین و بیست) 1400 سال نمونه دانشجوی معرفی و انتخاب جشنواره برگزاری 

  دانشجویان تغذیه امور ارتقای منظور به امورتغذیه ناظر کارشناس و تغذیه کارشناس جذب 

  بار نخستین برای دانشجویان تغذیه امور کامل سپاری برون 

  خوابگاه در انرژی مصرف در جویی صرفه برای پیشنهاد بهترین فراخوان برگزاری 

  دانشجویان به وام تسهیلات ئهارا منظور به ایران مهر الحسنه قرض بانک با مهر همیاران طرح نامهتفاهم انعقاد 

 متقاضی

  گردهمایی ومینس و سی در فعال مشاوره مرکز عنوان به (س)الزهرا دانشگاه دانشجویی مشاوره مرکز معرفی 

 کشور سراسر هایدانشگاه مشاوره مراکز روسای

  منطقه هایاهدانشگ میان در منتخب کارشناس عنوان به دانشگاه سلامت و بهداشت مرکز کارشناس انتخاب 

 کشور سراسر عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه درمان و بهداشت مراکز رؤسای گردهمایی دهمین در یک

  تنیروان هایبیماری کشوری نشست برگزاری 

  روان و جسم سلامت ارتقای راستای در رویداداهایی برگزاری 

  روان و جسم سلامت همیاران کانون انتخابات اجرای شیوه در تغییر 

 در تسریع و اندانشجوی به کمک جهت روان و جسم سلامت همیاران های کانون اعضای برای ریزیبرنامه 

 مشاوره مرکز به دانشجویان ارجاع فرایند

  دانشگاه خیرین مجمع و حامیان بنیاد به نیازمند دانشجویان معرفی  

  توانخواه دانشجویان به تبلت مثل آموزشی تجهیزات ارائه 
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  کاهش اط،نش ایجاد همگانی، ورزش توسعه هدف با دانشجویان، ویژه آموزشی ورزشی هایکلاس برگزاری 

 دانشجویان بین در روان و جسم سلامت سطح ارتقای و تحرکیبی

  دانشگاه اندانشجوی آموزش سطح ارتقای و آفرینیاشتغال راستای در های مربیگری ورزشیدوره برگزاری 

  علمیهیات اعضای و کارکنان دانشجویان، بدنی ترکیب ارزیابی 

  خرید با دانشگاه وچرخهد آشیانه تجهیز بسکتبال، هایحلقه و پایه نصب با خوابگاه روباز ورزشی زمین تجهیز 

 دانشگاه قهرمانی و همگانی ورزش هایفعالیت برای دوچرخه عدد 8

  دوم مقام) قرانیقای و( جهان قهرمانی مقام مسابقات) ووشو هایرشته در ورزشی نخبه دانشجوی دو جذب 

 (آسیایی های بازی مسابقات

  و سواری دوچرخه سمانی،ج آمادگی شطرنج، ورزشی هایرشته در دانشجویان استعدادیابی هایبرنامه برگزاری 

 دارت

  المپیاد پانزدهمین: نظیر) یالمللبین و ملی رویدادهای و مسابقات در برتر هایممقا کسب و هاافتخارآفرینی 

  کشور، یک منطقه هایدانشگاه بسکتبال مسابقات کشور، عالی آموزش موسسات و هادانشگاه ورزشی فرهنگی

 والیبال تیم کشور، الیع آموزش موسسات و هادانشگاه المللبین دانشجویان ورزشی فرهنگی المپیاد اولین

 جسمانی آمادگی بقاتمسا چین، زنان ووشو مسابقات ایثارگر، و شاهد دانشجویان المپیاد در( س)الزهرا دانشگاه

 مسابقات کشور، یک منطقه هایدانشگاه( پومسه) تکواندو مسابقات ،(س)الزهرا دانشگاه میزبانی به کشوری

 روئینگ یمجاز مسابقات کشوری، قهرمان جودوی مسابقات کشور، دانشجویان قهرمانی( پومسه) تکواندو

 قهرمانی قاتمساب یه،ترک اسکی مسابقات ،2021 جهان آنلاین مسابقات کاراته، قهرمانی مسابقات آسیا، قهرمانی

 قهرمانی مسابقات ها،دانشگاه کشوری قهرمان مسابقات در دانشجویان سواری دوچرخه تیم ووشو، کشوری

 مسابقات وری،کش قهرمان آنلاین دارت مسابقات میدانی، و دو کشوری قهرمان مسابقات کشوری، تیراندازی

 (تکواندو المللینبی مسابقات ایروژیمناستیک، کشوری قهرمانی مسابقات کشور، قهرمانی کوراش کاتا انتخابی

  و سی در شرکت رایب یونیورسیاد به اعزامی ملی تیم انتخابی مسابقات در الزهرا دانشگاه دانشجوی انتخاب 

 چین کشور در جهان دانشجویان یونیورسیاد یکمین

  توسعه ،نامهتفاهم این هدافا جمله از( )س)الزهرا دانشگاه و تهران استان اسکواش هیات بین نامهتفاهم امضای 

 اسکواش، رشته با تبطمر ورزشی مسابقات برگزاری پژوهشی، و آموزشی هایفعالیت کیفی و کمی شرایط بهبود و

 از دانشجویان فراغت اوقات سازیغنی و نشاط و شادابی ایجاد کارکنان، و دانشجویان میان در راکتبال و پدل

 از دانشجویان اجتماعی و روانی جسمانی، آمادگی سطح ارتقای راکتبال، و پدل اسکواش، رشته توسعه طریق

 مستعد دانشجویان اییشناس کشور، عالی آموزش موسسات و هادانشگاه در اسکواش هایفعالیت در شرکت طریق

 (باشد می کشور ملی هایتیم در آنها از گیریبهره و اسکواش رشته در

  قهرمان و گاهیدانش برون مسابقات در حضور جهت آمادگی ایجاد برای دانشجویان ورزشی تمرینات برگزاری 

 تکواندو جسمانی، آمادگی شطرنج، ورزشی تیم 2 برای کشوری
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  دارت خانه افتتاح 

  دوچرخه آشیانه افتتاح 

  نهزمستا ورزشی جشنواره در همگانی جسمانی وآمادگی ورزشی عمومی اطلاعات مسابقه برگزاری 

  تحصیل دامها متقاضی ورزشی قهرمانان سوابق بررسی منظور به قهرمانان پذیرش کمیسیون جلسه در حضور 

 کشور عالی آموزش موسسات و هادانشگاه در

  دانشگاه جتماعیا و فرهنگی معاونت روسی زبان دانشجویی علمی انجمن توسط بلینی تهیه مسابقه برگزاری 

 بلینی تهیه هنگام روسی زبان شفاهی استفاده هدف با و پوشکین مرکز همکاری با (س)الزهرا

  آموزشی هایکارگاه برگزاری برای روسی زبان استاندارد آموزشی هایبرنامه تدوین 

  روسی زبان مدرسان یویژه پوشکین روسی زبان دولتی انستیتو رایگان زمستانی مدرسه برگزاری 

 آموزشی،) ایثارگر و شاهد دانشجویان به مربوط امور پیگیری و پشتیبانی جهت دانشکده هر برای مشاور تعیین 

 ...(و رفاهی فرهنگی،

 ایثارگر و شاهد دانشجویان مقام کسب و ورزشی المپیاد در شرکت 

 شهدا خانواده با دیدار 

 معرفی ایثارگر، و شاهد دانشجویان برای مختلف هایمناسبت به ورزشی فرهنگی، علمی، مسابقات برگزاری 

 بروشور تهیه و کتاب

 ای، حرفه و اجتماعی هایمهارت توسعه دانشجویان، روان و جسم سلامت ارتقای هدف با هاکارگاه برگزاری 

 شاهد دانشجویان علمی بنیه تقویت و کاربردی مهارت و دانش تقویت

 (%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 
 شناسایی) آن سازی هپیاد و تحصیلی های رشته با متناسب دانشجویان کاربردی هایمهارت ارتقای طرح تدوین 

 (هاآن توسعه نحوه و نیاز مورد های شایستگی

 قرارداد قالب تهیه و فناوری و پژوهشی دستیار بکارگیری دستورالعمل اجرای و تدوین 

 وزارت ابلاغی) یلیتکم تحصیلات های رساله و نامهپایان هدفمندسازی دستورالعمل سازی اجرایی و تبیین 

 (علوم

 فعالیت ربخشیاث تحلیل و کیفی یهاشاخص بر تمرکز با فرهنگی های فعالیت اثربخشی پایش نظام طراحی 

 فرهنگی های

 دانشجویی خدمات حوزه اجرایی های نامهشیوه و فرآیندها اصلاح و شناسی اسیب 

 دانشجو همیار وانعن به دانشگاه مختلف های بخش در همکاری به مند علاقه دانشجویان اطلاعاتی بانک ایجاد 

 دانشجویان خانواده با ارتباط نظام طراحی   
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 مشروطی/تحصیلی افت اصلی مسائل راستای در مشاوره مرکز توسط شده ارائه راهکارهای اجرای رصد و پیگیری 

    دانشجویان در

 دانشجویی روان سلامت ارتقای در دانشجویان مشارکت افزایش    

 روان و جسم سلامت حوزه در خدمات کیفیت ارتقای   

 اربردیک راهکارهای بکارگیری و قهرمانی و همگانی ورزش در دانشگاهیان مشارکت عدم شناسی آسیب 

   بیشتر مشارکت جهت انگیزشی

 آموزشی نوین های شیوه و تدریس جدید های روش از استفاده ترویج 

 ایثارگر و شاهد دانشجویان رفاهی و فرهنگی، اموزش، وضعیت تحلیل و روند بررسی  

 ایثارگر و شاهد دانشجویان تعالی و رشد جهت هایی طرح اجرای و ارائه 

 سمقد دفاع فرهنگ گسترش و نشر هدف با دانشجویان هنری -فرهنگی آثار نمایشگاه برگزاری 

 ها آن اجرای و اسلامی های ارزش و حجاب و عفاف سازی نهادینه راهکارهای ارائه 

 اساتید اندیشی هم و افزایی معرفت ارتقا و توسعه 
 

  سازمانی هایقابلیت اعتلای:  6هدف  -2-2-6

 سازمانی هایقابلیت اعتلاینتایج پایش اقدامات در هدف 

 اقدام

درصد تحقق 

اقدام در 

، هادانشکده

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق 

اقدام در 

واحدهای 

 ستادی

 واحد ستادی مجری )مسئول تحقق(

سایت و بهبود ارتقای محتوای وب

 ی وبومتریکسرتبه
72 82 

معاونت -یمعاونت پژوهش-معاونت آموزشی

 معاونت اداری-وییمعاونت دانشج-فرهنگی

 -رکز رشدم-المللینب-یمرکز ارزیاب -و مالی

مرکز –آزفا  -دیریت برنامه بودجهم - ITمرکز

 -ر حقوقیمدیریت امو  -پوشکین

مرکز  -تاد شاهدس -پژوهشکده اقتصاد

 روابط عمومی-جذب

یکپارچگی و مکانیزه نمودن 

 هاسیستم
- 62 

معاونت -یمعاونت پژوهش-معاونت آموزشی

 معاونت اداری-وییمعاونت دانشج-فرهنگی

 -ITرکز م -المللینب-رکز ارزیابیم -و مالی

 مدیریت برنامه بودجه
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 اقدام

درصد تحقق 

اقدام در 

، هادانشکده

ارومیه و 

 پژوهشکده زنان

درصد تحقق 

اقدام در 

واحدهای 

 ستادی

 واحد ستادی مجری )مسئول تحقق(

و اجرای سامانه های  ریزیبرنامه

 هوشمند
- 63 

مدیریت -فناوری اطلاعات و ارتباطاتمرکز 

دیریت امور م -مرکز ارزیابی-برنامه بودجه 

 المللبین-حقوقی

ساماندهی بانک آمار و اطلاعات 

 دانشگاه
 رکز ارزیابیم-مدیریت برنامه بودجه  76 -

سازی ارزش های ویژه نهادینه 

 دانشگاه
 معاونت فرهنگی 60 -

توسعه مشارکت فعال اعضای 

 دانشگاه
 مدیریت برنامه بودجه 68 -

توسعه نظام مدیریت دانش و تجربه 

 در دانشگاه
 مدیریت برنامه بودجه 27 -

ارتقا و بهبود تجهیزات فناوری 

 اطلاعات
 ITمرکز  60 -

 معاونت دانشجویی 61 - بهبود کیفیت خدمات خوابگاهی

 مدیریت حراست 0 - ارتقا حفاظت فیزیکی و سایبری

وضعیت حقوقی تعیین و تثبیت 

 املاک دانشگاه
 مدیریت امور حقوقی 66 -

مکانیزه نمودن و باز مهندسی 

 فرآیندهای سازمانی
- 67 

معاونت -ITرکز م-مدیریت برنامه بودجه 

 آموزشی

وری و انسجام و تحول، ارتقای بهره 

 چابکی در ساختار سازمانی
 مدیریت برنامه بودجه 92 -

ها،  نامهشیوهارتقای انطباق 

ها و دستورالعمل های نامهآیین

 دانشگاه با موازین حقوقی

 مدیریت امور حقوقی 88 -
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 سازمانی هایقابلیت اعتلایها در هدف مقایسه نتایج پایش دانشکده

 
 آن آموزشی گروههای و دانشکده اصلی وبسایت محتوای بودن غنی نظر از هادانشکده مقایسه

 
 

سایت از اطلاعات بارگذاری شده در وب ساده ، میانگینهای آموزشیسایت گروهوبدر نمودار فوق منظور از 

 ترمی برنامه"، "علمیهیات معرفی اعضای" ،"معرفی گروه"های های دانشکده بوده که با بررسی شاخصگروه

هر در  "ایتس در اساتید درس طرح بارگذاری"، "مقاطع تفکیک به دروس سرفصل"، "مقاطع تفکیک به گروه

 گروه صورت گرفته است.

سایت اصلی دانشکده ر وبد، میزان اطلاعات بارگذاری شده سایت اصلی دانشکدهوبهمچنین منظور از 

 سازی غنی"، "پژوهشی منوی سازی غنی"، "آموزشی منوی سازی غنی"های بوده که با بررسی شاخص

های . هریک از شاخصگرفته استصورت  "های دانشکدهاطلاعیه"و  "معرفی دانشکده"، "فرهنگی منوی

 هایی بوده که در جدول ذیل به آنها اشاره گردیده است:سایت دانشکده شامل زیرشاخصارزیابی وب
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 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پیش و ارزیابی عملکرد دانشگاه 

 نقاط قوت
 فرهنگی عملکرد جامع سامانه در فرهنگی رویدادهای و عملکردها مناسب و جامع انعکاس 

 کرامت دانشگاه آموزشی ورهد: )نظیر ای حرفه اخلاق و اجتماعی مسئولیت تقویت راستای در هاییبرنامه برگزاری 

 (سازمانی فرهنگ و رفتار و ای حرفه اخلاق) محور کرامت خدمت محور،

 خروجی، گزارشات حاسبات،م انجام مدلسازی،: شامل ریزی،بودجه با حسابداری نظام اتصال اول فاز سازیپیاده 

 تحلیلی گزارشات

 و هاپرونده به مربوط الکترونیکی هایفایل و آرشیو تهیه های پرسنلی،پرونده سازیدیجیتال خصوص در اقدام 

  فیزیکی اسناد حذف

 عملیاتی تیم یلدانشگاه، شامل: تشک کالبدی فضاهای ساماندهی راستای در مناسب و موثر اجرایی اقدامات 

 بخش استقرار در پراکندگی واحدهای سازمانی، بررسی از دانشگاه، انجام بازدیدهای میدانی کالبدی فضاهای

 راهکارهای رائها ضمن اطلاعات تحلیل و کالبدی، بررسی هایسرانه سازمانی، ارائه واحد یک مختلف های

 کالبدی ضاهایف ساماندهی کمیته عملکرد منابع، تدوین گزارش سایر و فضا وری بهره ارتقاء برای اجرایی

 فروش) شده هدارینگ اقلام و انبار فضای ساماندهی برای مناسب هایسیاست اجرای خصوص در گزارش ارائه 

 ...(و متقاضی واحدهای به موجود اقلام مناسب توزیع ضایعات،

 وظایف یبازنگر یا تدوین منظور به دانشگاه در سازمانی های پست برخی وظایف شرح تطبیقی مطالعه 

 توسط شده ساییشنا عارضه 15 تفکیک به دانشگاه وری بهره بر موثر عوامل با مرتبط گزارش تدوین و تهیه 

 علوم وزارت

 عملیاتی برنامه تبیین خصوص در مجازی جلسه دو برگزاری 

 (س)الزهرا دانشگاه کالبدی فضاهای ساماندهی کمیته پیشنهادی دستورالعمل تدوین و تهیه 

 وظایف و پستهای سازمانی واحدها شرح در بازنگری و تدوین 

 های بازنگری در تشکیلات و ساختار سازمانی برخی واحدها و رسیدگی به درخواست بررسی 

 سازمانی های پست وظایف شرح تدوین و بازنگری 

 (س)الزهرا دانشگاه وری بهره نظام نامه آیین تصویب 

 عالی آموزش موسسات در وری بهره چرخه استقرار تطبیقی مطالعه انجام 

 (غیرمصوب) دانش مدیریت اجرایی دستورالعمل تدوین 

 المللیبین دانشجوی پذیرش سامانه افزار نرم خرید 

 برنامه اطلاعات، فناوری ستادی )مرکز ارزیابی، مرکز مختلف هایحوزه تعامل و مختلف نشستهای برگزاری 

 سازی یکپارچه آماری، هایداده دهی سامان بمنظور دانشجویی( پژوهشی، آموزشی، معاونتهای ،المللبین بودجه،
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 مغایرتهای و ها چالش رفع بمنظور بهبود راهکارهای بررسی و چالشها شناسایی دانشگاه، موجود هایسامانه

 عملکردی شاخصهای اطلاعاتی بانک تهیه و عملکردی هایداده اماری

 مربوطه فرایندهای امانج و سامانه ثبت به اهتمام و عملیاتی برنامه ارزیابی و پایش سامانه ارتقای و تکمیل 

 اندازی راه خصوص در منتخب شرکت با قرارداد عقد help desk 

 مدیریت و ریدخ بهبود جهت در افزاری سخت جانبی قطعات و کامپیوتری هایسیستم مشخصات روزرسانی به 

 ...و بازار وجودیم دانشگاه، هایسیستم با سازگاری روز، تکنولوژی کاربران، نیاز به توجه با تجهیزات

 مربوطه های اتاق و سرورها بروزرسانی و تجهیز 

 نامه گواهی تمدید SSL دامنه برای alzahra.ac.ir امنیت افزایش بمنظور 

 برای سرور اختصاص و مشکل بروز صورت در آپ بک برای سوییچ نظیر تجهیزات خرید vpn 

 خوارزمی ساختمان ،هنر دانشکده نژاد، مصلی سالن نظیر هاییبخش وایرلس شبکه پیکربندی بهبود و تجهیز 

 سامانه ارتقای CRM بودجه و مهبرنا مدیریت سوی از شده مطرح جدید نیازهای کردن اضافه و بررسی با 

 CRM در اموال بخش افزودن نیز و جدید هایگزارش تهیه و کارکنان عملکرد ارزیابی درخصوص

 سامانه ارتقای و بروزرسانی BI مالی و پرسنلی آموزشی، بخش در 

 بررسی بمنظور ارزیابی( مرکز و بودجه برنامه ، مدیریتهای ستادی )مرکز فناوری اطلاعاتحوزه تعامل 

 دانشگاه  هاینیازمندی اساس بر BI سامانه ارتقای و تکمیل راهکارهای

 کارشناسان برای سایتوب محتوای سازی بهینه راهنمای فایل انتشار IT 

 نام ثبت دانشگاه، ایاعض واکسن کارت آپلود ورزشی، هایفرم نظیر دانشگاه پورتال در خدمات های فرم تهیه 

 ...و دانشجویی انتخابات نام ثبت دانشجو، همیار و دانشجویان

 کابلی شبکه و نوری فیبر زیرساخت توسعه 

 (مجازی امنیت) وب فورتی فایروال دستگاه خرید 

 سامانه نصب و خرید بررسی، سنجی، امکان BPMS 

 امنیتی نکات بررسی برای مجری های شرکت با مکاتبه و دانشگاه، هماهنگی فعلی هایسامانه تحلیل و بررسی 

 هاسامانه در امنیتی نیازهایپیش کردن اضافه و امنیتی موارد بررسی امن، راهکارهای اجرای و

 غیر تصرفینم خصوص در قطعی حکم اجرای منظور به( علوم وزارت طریق از) قضائیه قوه از پیگیری انجام 

 دانشگاه املاک مجاز

 دانشگاه اراضی حدود کردن پیاده برای اجرایی فازهای تعیین 

 حقوقی مشاوره مرکز فعالیت نحوه العمل دستور تدوین 

 دانشگاه( فارسی)اصلی سایت زیرساخت بروزرسانی و تغییر راستای در اقدام 

 انگلیسی سایت بروزرسانی و سازی غنی 
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 انگلیسی ایتس در تصاویر با همراه فرهنگی دانشجویی و اساتید پژوهشی علمی دستاوردهای اخبار انعکاس 

 (%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 
 بهبود راهکار ارائه ،(دانشگاه ویژه های ارزش منظر از)دانشگاه  اجتماعی فرهنگی وضعیت شناسی آسیب و تحلیل 

 ها آن اجرای و

 راهکارهای ارائه و ربوطهم استانداردهای با دانشجویی هایخوابگاه موجود وضع مقایسه از تحلیلی گزارش ارائه 

 استانداردها تحقق

 ها خوابگاه در زندگی سطح ارتقا جهت دانشجویی های طرح ارائه فراخوان 

 عملکرد مبنای بر ریزی بودجه در استفاده جهت شده تمام بهای بخش تکمیل 

 نگهداری و تعمیر سامانه سازی پیاده 

 مدیران کاربردی گزارشات تهیه و مالی گزارشگری بهبود 

 مالی خدمات با مرتبط فرآیندی ساختارهای در تحول و اصلاح 

 دانشگاه پورتال تکنولوژی بهبود پروژه اجرای و سازی پیاده 

 یکدیگر به موجود اطلاعاتی سیستمهای اتصال موانع رفع و بررسی 

 بهبود راهکار ارائه و موجود های سامانه فنی ارزیابی 

 دانشگاه سازی هوشمند جامع برنامه تدوین 

 سامانه تکمیل bi نیاز مورد های ویژگی اساس بر 

 انشگاهد شرقی و شمال درب های پارکینگ خصوص در هوشمند تردد ثبت سامانه از پشتیبانی و ارتقاء 

 دانشگاه یکپارچه هویت احراز سامانه اندازی راهSSO)  )درگاه این به دانشگاه های سامانه افزودن و 

 دانشگاه اطلاعات فناوری راه نقشه و راهبردی برنامه تدوین IT Master Plan 

 تحقق راهکارهای ائهار و مربوطه استانداردهای با سرور های اتاق موجود وضع مقایسه از تحلیلی گزارش ارائه 

 استانداردها

 داده مراکز های سوییچ ارتقا 

 ابری پردازش زیرساخت توسعه 

 در دانشگاه منتخب فرآیندهای سازی پیاده BPMS 

 عربی و انگلیسی فارسی، هایزبان به دانشگاه سایت محتوای ارتقای و روزرسانی به فرآیند نمودن مند نظام 

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر یزیر بودجه و 

 مرتبط های سامانه با عملکرد مبنای بر ریزی بودجه های سامانه اتصال 

 مستندات مدیریت سامانه توسعه و بهبود 
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 آماری، اقلام متولی یینتع دقیق، آمار ثبت یکسان، برداشت منظور به) آماری اقلام واژگان تعاریف کتابچه تدوین 

 (آماری های داده و اطلاعات روزرسانیبه جهت مناسب زمانی بازه

 ،شده پذیرفته پیشنهادهای اجرای سازوکار سازی پیاده و تصویب طراحی 

 دانشگاه اعضای مشارکت جلب راستای در عملیاتی و راهبردی برنامه تبیین 

 دانش مدیریت اجرایی دستورالعمل تصویب و تدوین 

 ان اجرایی دستوالعمل و دانش مدیریت راهبردی سند اساس بر دانش مدیریت سازی پیاده و اجرا 

 (ستندسازیم و شکاف تحلیل ها، شناسنامه تهیه: شامل) دانشگاه کلیدی فرآیندهای بهبود و شناسایی 

 حقوقی امور مدیریت سامانه توسعه 

 دانشگاه اراضی حدود کردن پیاده 

 دانشگاه اماکن از حفاظت بر نظارت ارتقا 

 افراد و نقلیه وسایل/کالا خروج و ورود خصوص در نظارت ارتقا 

 امنیت و سایبری حفاظت ارتقا و توسعه IT 

 تهیه master plan تصویری حفاظت 
 

 

  اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبود:  7هدف  -2-2-7

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت نتایج پایش اقدامات در هدف بهبود

 اقدام
درصد تحقق 

 اقدام
 مجری )مسئول تحقق(واحدهای 

 عاونت دانشجوییم-معاونت اداری مالی 62 تقویت نظام رفاهی اعضای دانشگاه

 شگزین-وابط عمومیر -معاونت اداری مالی 77 بهبود انگیزش و تعهد اعضای دانشگاه

 معاونت آموزشی 63 ارتقای بالندگی اساتید

 مالی و عاونت اداریم -مدیریت برنامه بودجه 86 های انسانی توسعه سرمایه

 مرکز جذب 94 ارتقای کیفیت جذب اعضای هیئت علمی

 معاونت آموزشی 0 ارتقای عملکرد مدیران
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 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پیش و ارزیابی عملکرد دانشگاه 

 نقاط قوت
 جذب انفراخو در الزهرا دانشگاه اختصاصی شرایط ارائه و نخبه اساتید جذب نامهشیوه تهیه 

  نخبگان ملی بنیاد حمایت تحت دانشگاه، جذب متقاضیان شناسایی 

  جدیدالاستخدام علمیهیات اعضای پژوهشی وضعیت بر نظارت 

  آنها به مربوطه بازخوردهای ارائه و متقاضیان وضعیت تبدیل موانع شناسایی 

  تبدیل در سهولت منظور به بودبه راهکارهای و راه نقشه ارائه و وضعیت تبدیل هایپرونده کیفیت شناسیآسیب 

 متقاضیان وضعیت

 اساتید آموزشی نیازسنجی طرح اجرای 

 افزاییدانش کارگاههای برگزاری در خارج مقیم ایرانی اساتید تجارب از استفاده 

 گرفته صورت نیازسنجی اساس بر افزاییدانش هایبرگزاری دوره 

 مدعو مدرسان ارزشیابی بررسی فرایند بازنگری 

 اساتید دعملکر ارزیابی بهبود هدف با اس ام ال سامانه در کلاسیگرام افزونه ایجاد و سنجی نیاز 

  ازموردنی آموزشی هایدوره اعلام خصوص در مختلف سازمانی واحدهای از نیازسنجی انجام 

  (غیرمصوب) علمیهیات غیر اعضای خدمت ضمن آموزشی نیازسنجی طرح ارائه 

 و کوهنوردی یمت والیبال، فوتسال، شطرنج، هایرشته در اعضا برای ورزشی مسابقات و تمرین برگزاری... 

 علمیهیات غیر و علمیهیات اعضای برای ورزشی های کلاس برگزاری 

 پرورش و بدنسازی یونفدراس ای حرفه کمیته اجرایی هیات عضو عنوان دانشگاه به علمیهیاتغیر عضو انتصاب 

 علمیهیات رغی عضو به «سولیداریتی المپیک» ورزشی مدیریت پیشرفته دوره هفتمین پایان دیپلم اعطای 

 دانشگاه

 الزهرا دانشگاه ورزش شورای جلسه برگزاری 

  با دانشگاه اعضای برای مناسبتی تقویم تدوین طریق از دانشگاه اعضای رفاهی نظام تقویت راستای در اقدام 

 ارائه بمنظور موسسات و شرکتها با نامهتفاهم انعقاد سفرکارت، دانشگاه، مختلف عملکردی هایحوزه به توجه

 مختلف اعیاد و مناسبت در اعضا کارت بن شارژ اعضا، به رفاهی تسهیلات

  اعضای ورزشی فعالیتهای یارتقا راستای در کارکنان و اساتید برای یاس ورزشی باشگاه اندازیراه و احداث 

 دانشگاه

  انسانی عمناب اجرایی هیات در علمیهیاتغیر اعضای عملکرد ارزیابی جدید دستورالعمل تصویب 

 تعمیرات، ی،بازساز: نظیر) دانشگاه، بصری فضاهای بهسازی راستای در مختلف عمرانی فعالیتهای انجام 

 ...(و هانخاله انتقال و آوریجمع خودروها، مسیر از دوچرخه مسیر جداسازی ها، ساختمان برخی استانداردسازی
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 دانشگاه سردر لوگوی و تاسیس سال نصب و ساخت 

 دانشگاه یوآرش و موزه توسط دانشگاه تاریخی اماکن برای تاریخی اطلاعات حاوی بارکدخوان پلاک ثبت 

 (:%75فعالیتهای تحقق نیافته )تحقق کمتر از 
 اعضا کلیه برای سلامت پرونده تشکیل 

 آموزش کیفیت بر تاکید اب بهبود جهت نظارتی هایسیاست تدوین و اساتید ارزیابی فرایند شناسی آسیب و بررسی 

 مجازی های

 و جذب و( پیمانی و قراردادی از اعم) الاستخدامجدید علمیهیات اعضای ارزیابی معیارهای و هاشاخص بهبود 

 استاد گزینش

 دانشگاه اعضای توانمندسازی جامع برنامه تدوین 

 مدیریتی هایمهارت ارتقای و توانمندسازی 

 بازنشستگان کانون تشکیل 

 دانشگاه اعضای مشارکت با چندمنظوره تعاونی شرکت تشکیل 

 اصلهح نتایج اساس بر عملیاتی راهکارهای و تحلیلی هایگزارش ارائه کارکنان، رضایت سنجش 

 هامهارت و هاقابلیت ثبت و توانمند و مستعد اعضای شناسایی منظور به شغلی شناسنامه تهیه 

 گزینش با مرتبط فرایندهای بهبود و ارتقا 
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده رنامه عملیاتی میزان پیشرفت ب -1-1-3

 
 

 ))میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف های آموزشی دانشکده نتایج پایش برنامه عملیاتی  به تفکیک گروه

ها ، مجموع دانشکده و گروهکل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ستاد دانشکده،*منظور از 

 باشد.می
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 43 75 20 0 0 0 10 9 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 50 50   -   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 75 75   -   -   -   -   -   - دانشگاه در جامعهاثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار 

 56 58 20 20 0 20 0 15 های پژوهشیافزایش فعالیت

 35 35   - 16 10 10 10 19 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 85 85   -   -   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان: 

ها و مجموع گروه)کل دانشههکدهها بندیارتقای جایگاه دانشههگاه در رتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف  

 (ستاد دانشکده

 

 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهها در اقدامات هدف مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 75 75   -   -   -   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 4   -   - 0 0 0 0 19 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 41 75 20 0 0 0 20 0 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی
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   هابندینتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهتحلیل عملکرد برمبنای 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

  با تاکید بر ایجاد  ی عراقدر دانشگاه ایلیا (س)پردیس دانشگاه الزهرا اندازی راهطرح موضوع

 دانشکده الهیات هایرشته

  سازی کنفرانس وزرای گردشگری و المللی مدل شبیهمشارکت دانشجویان در رویداد بین

 (MOIC)میمیراث فرهنگی کشورهای اسلا

  با دانشگاه  المللیبینگروه پژوهشی مطالعات هند در توسعه روابط علمی هایظرفیتاستفاده از

 هند

 رانیا اسلامی یزنان جمهور ئتیمشترک ه یهاشکده در نشستدان علمیاتیحضور عضو ه 

 با مراکز زنان هند

 در سفارت کشور هندوستان علمیهیاتعضو  یسخنران 

گروه تاریخ 

فرهنگ و تمدن 

 اسلامی

 استاد دانشگاه لاهور یبا همکار ناریوب یبرگزار 

گروه ادیان و 

 عرفان
 المللی  های بینگروه در نشستعلمیهیاترانی عضو سخن 

گروه علوم قرآن 

 و حدیث
 ثیای قرآن و حدرشته انیمطالعات م یگروه پژوهش یمستقل برا تیسا سیتاس 

گروه فقه و 

مبانی حقوق 

 اسلامی

  ایران به هنددر سفر هیئت زنان جمهوری اسلامیعلمیهیاتهمراهی و سخنرانی عضو 

  (یاستاد خارج طتوس سیتدر)در همکاری آموزشی  المللیبیناستفاده از ظرفیت اساتید 

  و صربستان در سمینار جایگاه زن در ایران علمیهیاتعضو سخنرانی 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 ها منظور انتقال دغدغه تعامل موثر با مدیریت برنامه و بودجه در زمان تدوین برنامه عملیاتی به

 برنامه در حین اجرا هایچالشو حداقل سازی 

 المللیبین جایگاه کسب ها برایگروه نسبی های مزیت و شناسایی پتانسیل 

 ریزی های امهر دانشکده به منظور امکان برند المللبین امور سیاستگذاری کمیته تشکیل

 المللی دانشکدهدهی هدفمند به تعاملات بینمتمرکز و جهت

 اعضای رایب خصوص این در آموزشی هایکارگاه برگزاری و المللیبین های پروژه شناسایی 

مشترک  هایهمکاری ضریب افزایش منظور به تکمیلی تحصیلات دانشجویان وعلمیهیات

 پژوهشی  هایفرصت و گرنت جذب هایکارگاه: مانند المللیبین پژوهشی
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 هانج سایرکشورهای در فرهنگی ایران وعلمی رایزنان با مستمر تعامل و ارتباط 

  ها در راستای دانشکده درجلب مشارکت گروه گذاریسیاستاستفاده از ظرفیت شوراهای

 تحقق برنامه عملیاتی از طریق: 

 عملیاتی در جلسات  آموزشی و پژوهشی برنامه هایفعالیتبررسی  ،در دستور کار قرار دادن

ناسب در مشورای آموزشی و پژوهشی دانشکده برای بررسی و اتخاذ راهکارهای اجرایی 

 هر فعالیت

  مناسب  هایسیاستها و اتخاذ هر گروه در راستای تحقق فعالیت هایچالشطرح مسائل و

 برای حل مسائل با استفاده خرد جمعی شوراها و در قالب مصوبات شوراها

 ارزیابی نتایج صخصو در ارزیابی مرکز پیشین هایگزارش در شده ارائه راهکارهای بررسی 

ای غیرقابل اجرا به خصوص راهکارهارائه بازخور در  ها وگروه و دانشکده عملیاتی برنامه

 مرکز

 آوریجمع یقطر از) گروهها و دانشکده سطح در اطلاعات تجمیع فرایند بهبود و بازنگری 

 (دانشکده ستاد توسطها گروه عملیاتی برنامه با مرتبط هایفعالیت ماهانه عملکرد گزارش

 زمانی بازه ره در ستاد توسط برنامه مستندات و اطلاعات آوریجمع تسهیل منظور به

 ارزیابی

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 المللیبین اندانشجوی کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین دانشجویان

 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

  المللیبین همکاران با مشترک

 انتشارات کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و
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   تقویت منابع درآمدی هدف کلان:  ◄

 

 (و ستاد  دانشکدهها مجموع گروه)درآمدی کل دانشکده  منابع تقویت هدف در اقدامات یشپا نتایج

 
 

 تقویت منابع درآمدی تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف 

 ستاد دانشکده

 نقاط قوت:

 فضاهای آموزشیها و اجاره کارگاه یبرگزاراز طریق  درآمدزایی  

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش مرکز با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 :راهکارهای بهبود

 لکترونیکیا آموزش بستر بر المللیبین دانشجویان تدوین برنامه های اجرایی برای جذب   -

 طراحی و اجرای برنامه های آموزشی مجازی مناسب برای اساتید   -

 تولید محتوای الکترونیکی اساتید مجرب برای  هایظرفیتاستفاده از    -

 تشکیل تیم تخصصی آموزش مجازی و تولید محتوی الکترونیکی   -

 در کاربست فناوری های آموزش مجازیعلمیهیاتاعضای    -
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄
 

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 

 
 گاه تقویت شهرت و اعتبار دانش ،تحلیل عملکرد  برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده  در هدف اثربخشی اجتماعی

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

  و تخصصی در انتشار ه منظور همکاری علمیب ،قرآن و عهدین ایرانهمکاری با انجمن علمی نامهتفاهمانعقاد

 پژوهشی تحقیقات علوم قرآن و حدیث -فصلنامه علمی در قالب، میمقالات عل

 اسلامی المعارفدایره بنیاد بااسلامی تمدن و فرهنگ تاریخ گروه مشترک وبینارهای نشست و سلسله برگزاری 

 المصطفی جامعه ایرانیان غیر باصمیمی برگزاری نشست 

 (دو مورد) تابستانه برگزاری مدرسه 

 یرونیتعاملات ب جادیمنظور اجلسات با سازمانها به  یبرگزار 

 ها و مناسبت المللیبینمجامع  ،هاشیدر هماعلمیهیات یاعضا یسخنران 

  یونیزیدر برنامه تلوعلمیهیاتحضور عضو 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  ریزی به منظور ر برنامهدتسریع  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مصاحبه طریق از عمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمی هیات اعضای حضور 

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا /رادیو/روزنامه/خبرگزاری:با

  نگلیسیفارسی و ا سایتوبپژوهشی بر جامعه در  هایفعالیتانعکاس روایت گونه اثرگذاری 
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 :راهکارهای بهبود

  رفع بر تاکید با المللیبینتلاش برای اجرای پژوهش های کاربردی و قابل تعمیم به جامعه در سطوح ملی و 

ثربخشی اجتماعی کتب و رویدادهای آموزشی یا پژوهشی دارای بار مثبت ا ،اجتماعی در قالب مقالات معضلات

 بالا

  و انعکاس اخبار  ....( ،رادیو قرآن ،شبکه قرآن)از جمله صدا و سیما  المللیبینرایزنی و تعامل با سازمان های ملی و

 اهدانشگاز طریق هماهنگی با روابط عمومی جراید و اجتماعی های شبکه این تعاملات در

 دانشکده سایتوب تعاملات در وها مصاحبه به اخبار مربوط لینک ارائه 

  ور معرفی و ارائه فناوری پادکست برای عرضه محتواهای آموزشی و پژوهشی به منظ هایقابلیتاستفاده از

 ((س)الزهرا برند با پژوهشی و آموزشی محتوی تولید)دستاوردهای آموزشی و پژوهشی دانشکده 

  سرودهای  ،جذاب تصویری هایگزارشپژوهشی بر جامعه در قالب  هایفعالیت اثرگذاری تدوین روایت گونهتهیه و

 ...و  تئاتر ،موشن گرافی ،های کامپیوتری بازی ،کلیپ ،تلویزیونی فیلم های مستند ،مذهبی

 

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)های پژوهشی کل دانشکده نتایج پایش اقدامات در هدف افزایش فعالیت
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 پژوهشی هایفعالیت ها در اقدامات هدف افزایشمقایسه میزان پیشرفت گروه

 های پژوهشیدانشکده درحوزه افزایش فعالیترد تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملک 

 نقاط قوت

فلسفه و   گروه

 حکمت اسلامی

 ی میان رشته ایمطالعات فلسف ،مجله با عنوان اندازی راهموافقت گروه برای    -

 المللیبینکنگره نشست علمی شیوه در پرگعلمیهیات یسخنران   -

گروه  علوم 

 قرآن و حدیث

 حدیث و قرآن علوم تحقیقات فصلنامه الف رتبه کسب   -

با حضور  ثیحد رشته علوم قرآن و طهیدر ح ینیمباحث کارآفر تیجلسه با محور یبرگزار   -

 معاون مرکز رشد واحدهای فناور هنرهای قرآنیمدیران دانشکده و 

 گشارویداد مشکلدر  گروهدانشجویان  و مشارکت حضور   -

گروه  ادیان و 

 عرفان
 عاصرم انسان نیازهای و دینی های هویت:  عنوان با ترویجی برگزاری کرسی   -

 و فقه گروه

 حقوق مبانی

 اسلامی

 در کریم قرآن در تزوجا تعدد شرایط در تاملی و عنوان بازپژوهی برگزاری کرسی ترویجی با   -

 قانون تصویب و اصلاح تحقق راستای

 معاصر انسان نیازهای و دینی با عنوان هویت ترویجی برگزاری کرسی   -

 ایران حقوقی ظامن در قیاس اعتبار عنوان گروه با عنوان باعلمیهیاتچاپ کتاب عضو    -

 اساتید الزام و قضاییه قوه پژوهشگاه 1401پژوهشی سال  های اولویت فراخوان رسانیاطلاع   -

 خصوص در این دانشجویان راهنمایی به

گروه تاریخ 

فرهنگ و تمدن 

 اسلامی

 علمیهیاتعضو  توسط ارتباط با صنعت یفرصت مطالعاتاهتمام به انجام    -

 گروه معارف
 و انسانی لومع پژوهشگاه در گروه عضو جامعه و صنعت با ارتباط مطالعاتی فرصت انجام   -

 فرهنگی مطالعات
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 19 25 20 20 0 20 0 15 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 75 75 - - - - - - هاپآکارآفرینی و حمایت از استارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و 
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 بازخوانی ،المللیبین همایش برتر در مقاله عنوان به گروهعلمی هیئت عضو مقاله انتخاب   -

 (ره)مطهری شهید معنویعلمی سیره وها اندیشه

 هستی رد دعا تأثیر نحوه شناختی وجود تبیین ،برگزاری کرسی ترویجی با عنوان   -

 قرآن از حورم زن تفاسیر در تاریخ مندی مبانی نقد ،عنوان با ترویجی کرسی برگزاری   -

 منظر از ربیغ دموکراسی به شناختی هستی نگرش ظرفیت عنوان با ترویجی برگزاری کرسی   -

 اسلام نوین تمدن

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 از هاآن کتمشار جلب و قرارداد طرف نهادهای و سازمان با استراتژیک و بلندمدت همکاری _

 مشترک فناوری و پژوهش صندوق /پژوهشی مرکز /تحقیقاتی مراکز/هسته طریق

 :راهکارهای بهبود

 انجام برای جامعه تحقیقاتی وعلمی مراکز ظرفیت از گیری بهره و تعامل ،شناسایی 
 و قاضامحورت پژوهش های و طرحها ،مطالعاتی فرصت نظیر)پژوهشی مدت بلند هایهمکاری
 ...(و گرنت جذب ،کاربردی

 غیردولتی های حمایت جذب طریق از دانشکده پژوهشی های زیرساخت توسعه 

 و حمایتی رویکرد اب آموزشی های گروه به تحقیقاتی هایفرصت رسانیاطلاع و معرفی 
 هدایتی

 طریق از ،دهدانشک پژوهشی شورای در هاگروه پژوهشی هایفعالیت مستمر پایش و رصد 
 هاگروه مدیران از عمکردی هایگزارش دریافت

 با تناسبم دانشکده اصلی سایتوب درها سازمان پژوهشی های اولویت فراخون معرفی 
 ها گروه آموزشی ماموریت

 ملکردع نمودن حداکثر هدف با دانشکده پژوهشی شورای مناسب های گذاریسیاست 
 وهشیپژ کلان اهداف همسوسازی برای تلاش همچنین وها گروه پژوهشی هایفعالیت

 آموزشی های گروه و دانشکده ستاد ،دانشگاه

 هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود برای دانشکده پژوهشی راه نقشه دهی و تدوینجهت 
انشگاه های ی مشابه در دهادانشکدهمطالعه تطبیقی  ،مشخص کردن وضعیت موجود)پژوهشی 

 (طراحی نقشه راه ،هاتجزیه و تحلیل فاصله ،پیشنهاد وضع مطلوب ،برتر داخلی و خارجی

 ینوآور و کارآفرینی هایفعالیت سوی به دانشکده هایفعالیت هدایت 

 هانوآوری از  حمایت راهکارهای اجرای و تدوین 

 نوآورانه پژوهشی یهاطرح از حمایت فراخوان  
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گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 کیفی ومیک سطح ارتقای خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

  موارد سایر و

 با ارتباط کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

  صنعت و جامعه

 

  آموختگاندانشهای تقویت شایستگیهدف کلان:  ◄

ها و ستاد مجموع گروه)کل دانشکده  آموختگاندانشهای در هدف تقویت شایستگینتایج پایش اقدامات 

 (دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگی ها در اقدامات هدف تقویتمقایسه میزان پیشرفت گروه

 آموختگاندانشهای رد دانشکده درحوزه تقویت شایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملک 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

  آموختگاندانشبرگزاری نشست مشترک هیات رئیسه دانشکده با 

 دانشجویی – علمی المپیاد هفتمین و بیست در گروه دانشجوی دو شدن برگزیده 

 انیدانشجو یبرا افزاییمهارت یهاکارگاه یبرگزار 

 رشته فلسفه و کلام اسلامی دیجد یبرنامه درس بیو تصو یبازنگر 

 ادهایلمپشرکت در ا یمنتخب برا انیدانشجو یجهت توانمندساز یآموزش یهاکلاس یبرگزار 

 و فلسفه  گروه

 اسلامی حکمت

 تصویب ایجاد مقطع کارشناسی ارشد فلسفه دین و فلسفه اخلاق 

 روز جهانی فلسفه به مناسبتمیفلسفه و حکمت اسلاانجمن علمی نشست برگزاری 

 ارائه رشته دکتری حکمت متعالیه در گروه فلسفه و کلام اسلامی 

  آموختگاندانشبرگزاری وبینار و کارگاه با همکاری 

 علوم  گروه

 حدیث و قرآن

 10 حفظ رشته در حدیث و قرآن علوم رشته ارشد کارشناسی مقطع دانشجوی سوم مقام کسب 

 کشور دانشجویان عترت و قرآن ملی جشنواره ششمین و سی در کریم قرآن جز
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 100 100   -   -   -   -   -   - تقویت دانش و مهارت کاربردی

 34 34   -   -   -   -   -   - مطالعه و بازنگری در رشته ها

 2 0   - 6 0 0 0 19 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 23 25   - 25 20 20 20 20 و کیفی دانشجویانتوسعه سطح کمی

 13 13   -   -   -   -   -   - آموزشیهای ارتقا کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 

 50 50   -   -   -   -   -   - آموختگاندانشتعامل موثر با 

 25 25   -   -   -   -   -   - حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادهاریزی برای برنامه
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 دانشجویی    - یعلم المپیاد هفتمین و بیست نهایی مرحله به ،برگزیده شدن دو دانشجوی گروه

 1401 سال در

  فقه و حقوق و  المللیبینپذیرفته شدن مقاله دانشجویان علوم قرآن و حدیث در کنفرانس

 پژوهش های دینی

 ییدانشجو ادیالمپ یان و آمادگی جهت شرکت دردانشجو یابیراه 

 آموختگاندانشمختلف توسط  هایدوره یبرگزار 

گروه ادیان و 

 عرفان

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا یمهارت آموز هایکارگاه یبرگزار 

  به عنوان دستیار آموزشی آموختگاندانشهمکاری آموزشی 

گروه تاریخ 

فرهنگ و تمدن 

 اسلامی

 گردشگری وزرای کنفرانس سازیشبیه مدل المللیبین مشارکت دو نفر از دانشجویان در رویداد 

 اسلامی کشورهای فرهنگی میراث و

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا یمهارت آموز هایدوره یبرگزار 

 و گروه  فقه

 حقوق مبانی

 اسلامی

 وه درتوسط دانش آموخته گر (کتاب تلخیص) پژوهشی بخش در تقدیر شایسته رتبه کسب 

 اعتصامی پروین سراسری جشنواره دومین

  توسط دانش آموختهکارگاه آمادگی مصاحبه دکتری و تقویت رزومه برگزاری 

 آموختگاندانشنی دانشجویان کارشناسی توسط پشتیباجهت برگزاری دوره ریزی برنامه 

 اصلاح برنامه درسی و عناوین دروس کارشناسی ارشد رشته فقه و حقوق 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75ز با درصد پیشرفت کمتر ا)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 های رتبه روند ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل 

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت ،ورودی

 المللیبین و لیم تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی، 

 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار مطالعه

 نتایج بر مبنی مقتضی اماتاقد انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب
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 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 هدانشگا با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها تظرفی شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای

 نظیر) آنان توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 درون ونآزم ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

 

 :راهکارهای بهبود

 اعیاجتم اثربخشی رویکرد با کاربردی هایرساله و نامهپایان از حمایت 

 هر دانشجو ) تدوین نقشه رشد مبتنی بر مسیر پیشرفت به تفکیک هر نیمسال و رشته تحصیلی

آموزشی و مطالعاتی و یا  هایدوره ،در هر نیمسال نیازمند آموزش در کدام حوزه های مهارتی

 (باشدبازدید از ارگانها و سازمانهای مرتبط می

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

  زیهدفمندسا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 علوم وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله وها نامهپایان

  و هانامهپایان هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان
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 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 

 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 
 .باشدفاقد دانشجو میگروه معارف اسلامی  توجه:

 

  اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه 

 ستاد دانشکده

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

  پورتال گروه مطالعات پژوهش شبه قاره هند  جادیا 

  ثیای علوم قرآن و حدرشته انیمطالعات م یپورتال گروه پژوهش جادیا 

 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

  آموزشی فرایندهای ایجاد لینک  

  وعلمییاته اعضای برتر پژوهشگران معرفی)پژوهشی  امور بخش در برتر پژوهشگران منوی سازیغنی 

 (اندردهک آفرینی افتخار پژوهش هفته جمله از مراسم سایر وها همایش ،سمینارها در که دانشجویان

  وعلمیهیات اعضای مقالات و کتب لینک یا الکترونیکی فایل بارگذاری)اساتید  مقالات و تالیفات منوی سازیغنی 

 (عکس صرفآ بارگذاری جای به ،دانشجویان

  منوهای زیر شامل  فرهنگی منوی ایجاد: 

 نگیفره معاونت فرایندهای و هافرم ،هانامهآیین و جامع سامانه به لینک 
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اعضای هیات 
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صفحه 

شخصی 

انگلیسی 

اعضای هیات 

علمی

برنامه ترمی 

گروه

سرفصل 

دروس

فلسفه و حکمت اسلامی 100 75 77 71 100 100

علوم و حدیث قرآن 75 75 88 77 0 100

فرهنگ و تمدن اسلامی 75 75 80 80 100 100

ادیان و عرفان 75 75 94 83 100 100

فقه و مبانی حقوق اسلامی 75 75 87 67 0 100

معارف اسلامی 100 75 68 63 100 100
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 بهداشت ،ورهمشا مرکز)مددکاری و مشاوره گروه و انضباطی کمیته ،نمونه دانشجویان منوی به لینک 

 دانشجویی معاونت (وسلامت

 سبز مدیریت منوی به لینک 

 برگزاری مثل یفرهنگ رویدادهای ،مسابقات ،خاص های مناسبت پادکست)دانشکده فرهنگی هایفعالیت 

 ...( و مفاخر معرفی ،مراسم ،بازدید ،نمایشگاه

   بهترسترسی دبه عنوان منوهای جداگانه جهت علمیهیاتتفکیک معرفی گروه از کارشناسان و اعضای 

  قرار دادن زمینه تخصصی اساتید در بخش معرفی اعضای گروه 

   ها به تفکیک مقطع دفاعیه بندیزماندرج برنامه 

  علمیهیاتپژوهشی اعضای  هایزمینهمنوی  بروزرسانی 

  التحصیلی رغفا سال و تحصیلی رشته ،ورود سال تفکیک به گروه هر آموختگاندانشاسامی لیست 

  آموزشی معاونت باها نامه آیین وها فرم ،آموختگاندانش فرایندهای لینک 

  شخصی صفحات در اساتید تحصیل محل درج و تحصیلی سوابق اطلاعات تکمیل  

  پژوهشی هایطرح و مقالات ،تالیفی کتب از اعم پژوهشی های خروجی کلیه در تاریخ درج رعایت 

  درس طرح بارگذاری و شخصی صفحات بروزرسانی در اهتمام 

 و (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-1-3
 (های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (پایش نتایج)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده  -1-2-3

 
 

 )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف)های آموزشی دانشکده نتایج پایش برنامه عملیاتی  به تفکیک گروه 

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،دانشکدهکل ها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 57 95 29 19 0 19 19 10 هابندیرتبهارتقاي جایگاه دانشگاه در 

 50 50   -   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدي

 44 44   -   -   -   -   -   - تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشي اجتماعي

 53 67 40 20 0 0 20 20 هاي پژوهشيافزایش فعالیت

 38 42 19 19 0 10 19 0 آموختگاندانشتقویت شایستگیهاي 

 50 50   -   -   -   -   -   - هاي سازمانياعتلاي قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان:  ◄

ها و مجموع گروه)ها کل دانشههکده بندیف ارتقای جایگاه دانشههگاه در رتبهنتایج  پایش اقدامات در هد

 (ستاد دانشکده

 
 ها  بندیدانشگاه در رتبه ف ارتقای جایگاهها در اقدامات هدمقایسه میزان پیشرفت گروه

 

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه ◄

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 خارج مقیم ایرانی اساتید و المللیبین اساتید با مجازی آموزش هایکارگاه برگزاری -

 المللیبین پسادکتری پژوهشگر جذب -

 خارجیعلمیهیات عضو حضور با الکترونیکی کار و کسب درس مشترک تدریس -

 اطلاعاتی هایسیستم المللیبین انجمن مدیریت بورد در دانشکدهعلمیهیات عضو انتخاب -

 عنوان با هلند تیلبورگ انشگاهد استاد با دانشکدهعلمیهیاتعضو المللیبین سمینار دو برگزاری -

Master thesis workshop: Choosing a Track and Avoiding the traps پژوهشگر و 

 محصول ناب توسعه عنوان با هلند دلفت دانشگاه
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 88 88   -   -   -   -   -   - ارزیابي و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 12   - 19 19 0 19 19 0 زمینه آموزشهاي بین المللي در توسعه فعالیت

 60 100 40 20 0 20 20 20 ژوهشيپهاي بین المللي افزایش کمي و کیفي فعالیت



 1400-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 76   

 دانشکدهعلمیاتهی عضو توسط دکتری هایپژوهش ویژه نویسی پروپوزال آموزشی کارگاه برگزاری-

 لندن میدلسکس دانشگاه استاد همکاری با

 کنگنگه کشور در الکترونیکی کار و کسب المللیبین کنفرانس در مقاله ارائه -

 آفریقا و اروپا کشورهای المللیبین وعلمی هایهمکاری کارگروه در عضویت -

 لوبلیانا دانشگاه با مدت کوتاه مشترک دوره برگزاری -

 مرجعیت ویس به حرکت هدف با زنان حوزه هایبرنامه درخصوص پیشنهادی برنامه ارائه -

 دانشگاهعلمی

گروه 

 حسابداری

 مشترک تدریس برگزاری و المللیبین استاد جذب -

 المللیبین مشترک هایدوره برگزاری -

 گروه حقوق

  حقوقی کلینیک تاسیس درخصوص لازم اقدامات و پیگیری -

اگرچه علیرغم تلاش )جذب  رمنظو به لازم اقدامات انجام و المللیبین استاد به شناساییاهتمام  -

 (نرسید سرانجام به بودجه تخصیص گروه به دلیل وجود موانعی نظیر عدم

گروه 

 مدیریت

 المللیبین استاد همکاری با -

 المللیبین کنفرانس در مقاله ارائه -

 المللیبین مشترک هایدوره و کارگاه برگزاری -

گروه 

 مطالعات

 زنان درحوزهعلمی مرجعیت سوی به حرکت هدف با برنامه تهیه -

 مطالعات گروه توسط ISI مقالات چاپ -

 فراکسیون ئیسر حضور با خانواده و زنان مطالعات رشته تحصیل هایفرصت و مشکلات بررسی -

 مجلس خانواده و زنان

 مطالعات گروه جدید هایسرفصل تصویب -

 ارتقا هدف با زنان زیتوانمندسا کرسی درخواست و یونسکو با المللبین هایفعالیت انجام -

 زنان حوزه در دانشگاه و گروه المللبین هایفعالیت

 مشترک هاینشست برگزاری و تدریس خصوص در المللیبین اساتید با همکاری -

 

 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 :راهکارهای بهبود

 آموزشی های گروه و ستاد از اعم دانشکده در عملیاتی برنامه اجرای و سازیپیاده موانع شناسایی   -

 گروه/دانشکده شورای جلسات مصوبات قالب در اجرایی راهکارهای احصاء ضمن

 در کارگروه نظر اعمال وها گروه مدیرانتمامی اعضای از متشکل عملیاتی برنامه کارگروه تشکیل   -

 ارزیابی دوره هر در طهمربو مستندات ارائه وها فعالیت تحقق میزان ،برنامه هایفعالیت اجرای نحوه
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 راهبردی برنامه با منطبق دانشکده المللیبین هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود راه نقشه تدوین   -
 دانشگاه

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

سازی ریزی به منظور اجراییتسریع در برنامه ،برنامه هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیت

 المللیینب دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه جهتو ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

 المللیبین همکاران با مشترک

 و انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر هایپایگاه در ارجاعات

   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 
 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

  ستاد دانشکده 

 :قوتنقاط 

 آموزشی هایدوره برگزاری طریق از درآمد کسب -

 دانشکده مجلات در مقالات انتشار محل از درآمد کسب -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 و آزاد هایآموزش مرکز اب همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی -

 مجازی

 :راهکارهای بهبود

 آموزشی تقویم تهیه و آزاد هایدوره برگزاری جهت مجازی و آزاد هایآموزش مرکز با تعامل و ریزیبرنامه -

 الکترونیکی محتوای تولید تخصصی تیم تشکیل -

 دانشجویان پیشنهادی و نیاز مورد آموزشی یهادوره نیازسنجی اجرای -

 

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 
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 اه تقویت شهرت و اعتبار دانشگ ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده تحلیل عملکرد  برم

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 دانشکده وبسایت روی بر المللیبین و ملی سطوح در دانشکده اعضای علمی هایفعالیت و دستاوردها انعکاس  -
و تخصصی در انتشار مقالات علمی هایهمکاریایران در خصوص  با انجمن مالی و اسلامی نامهتفاهمانعقاد  -

 پژوهشی راهبرد مدیریت مالیدر قالب فصلنامه علمی مالی و مالی اسلامیعلمی
 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور در برنامه تسریع (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 و موجود هایظرفیت از ریحداکث استفاده به توجه ضمن المللیبین و ملی نهادهای وها سازمان با تعامل -
 خارجی و داخلی نهادهای و موسسات با شده منعقد هاینامهتفاهم

: با مصاحبه طریق از عمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور -
 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو/روزنامه/خبرگزاری

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس -

 :راهکارهای بهبود

 سایتدروب المللیبین و ملی سطوح درعلمیهیات اعضای هایمصاحبه به مربوط لینک درج و انعکاس   -

 انگلیسی و فارسی

 و آموزشی محتوای تولید) دانشکده پژوهشی و آموزشی هایقابلیت معرفی برای پادکست فناوری از استفاده   -
 (الزهرا برند با پژوهشی

 اثرگذاری بازگویی و دستاوردها گونهروایت تدوین و تهیه طریق از دانشکدهعلمی دستاوردهای انعکاس   -
 ...و اثر ،کلیپ ،فیلم ،نوشتار قالب در جامعه و صنعت بر پژوهشی هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄
 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)های پژوهشی کل دانشکده افزایش فعالیتدر هدف نتایج پایش اقدامات 
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 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 ایران مطالعاتعلمی انجمن با مشترک همایش برگزاری -

بهداشت  وحق بر سلامت “و  ”ایران اقتصاد در انرژی مدلسازی“ های پژوهشیهسته تصویب -

 ”المللی و داخلینا در پرتو استانداردهای بیندر دوران کروعمومی

 امور وزارت اقتصادی امور پژوهشکده نظیر هاییسازمان با مطالعاتی فرصت هاینامهتفاهم انعقاد -

 دارایی و اقتصاد

 صنعت با ارتباط هدف تقویت با مالی حمایت محور و جذب تقاضا و کاربردی هاینامهپایان ارائه -

 مدیریت گروه صنعت با ارتباط نماینده معرفی -

 ابرهی توانمندسازی دوره در مشارکت جهت نوآوری مرکز به دانشجویان معرفی -

 گروه حقوق
 آور دالم دانشجویان حضور با علمی المپیادهای در دانشجویان حضور انگیزشی نشست برگزاری

 المپیادی

گروه 

 حسابداری

 محور تقاضا رساله ارائه -

 اقتصادی امور پژوهشکده در گروهعلمیهیات عضو صنعت با ارتباط مطالعاتی فرصت تصویب -

 هدف با کاربردی و افزاییمهارت هایدوره برگزاری در گروهعلمی انجمن ظرفیت از استفاده -

 صنعت با ارتباط و کارآفرینی

 MBA آزاد دوره برگزاری - گروه مدیریت

گروه 

 مطالعات

 :نظیر (تصنع با ارتباط پژوهشی هایطرح)زنان حوزه پژوهشی هایفراخوان در همکاری

 جوان پژووهشگران صندوق با قرارداد انعقاد -

 شهر ریحان قالب در شهرداری با قرارداد انعقاد -

 اقدام
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 58 100 40 20 0 0 20 20 هاي همکاري با صنعت و جامعهتوسعه فرصت
 50 50   -   -   -   -   -   - هااپ حمایت از استارتارتقاء و توسعه فضاي نوآوري و کارآفریني و 
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 در خیرین جمعم با نشست خصوص در پژوهشی معاونت با صنعت با ارتباط طرح پروپزال دو ارائه -

 اندیکا منطقه مسائل خصوص

 جوانان رد بردباری و صبر واسلامی زندگی سبک بین رابطه عنوان با پژوهشی طرح تصویب -

 مطالعه عنوان اب پژوهشی طرح اجرای خصوص در پژوهشگران از حمایت صندوق با قرارداد انعقاد -

 اقتصاد رشد در زنان مشارکت امتناع دلایل و امکان شرایط شناختی جامعه

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و انشجویاند بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 پژوهشی هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود برای دانشکده پژوهشی راه نقشه تدوین -

 نوآوری و کارآفرینی هایفعالیت سوی به دانشکده هایفعالیت هدایت -

 هانوآوری از حمایت راهکارهای اجرای و تدوین -

 نوآورانه پژوهشی هایطرح از حمایت فراخوان -

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

 موارد سایر

 با ارتباط کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه

 :راهکارهای بهبود

رح: مرکز نوآوری طمتولی )رهیاب  طرح در دانشجویان مشارکت در خصوص جلب ریزیبرنامه   -

 (معاونت پژوهشی
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  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄
 

ستگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات  شکده  آموختگاندانش هایشای ستاد مجموع گروه)کل دان ها و 

 (دانشکده

 
 

 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه

 اقدام
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 75 75   -   -   -   -   -   - تقویت دانش و مهارت کاربردي

 50 50   -   -   -   -   -   - مطالعه و بازنگري در رشته ها

 32 50 19 19 0 0 19 0 ارتقاي کیفي پایان نامه ها

 19 25 20 20 0 20 20 0 توسعه سطح کمي و کیفي دانشجویان

 13 13   -   -   -   -   -   - آموزشيهاي ارتقا کیفیت و تنوع بخشي به شیوه 

برنامه ریزي براي حضور حداکثري دانشجویان در مسابقات و 

 المپیادها
-   -   -   -   -   -   25 25 

 56 56   -   -   -   -   -   - آموختگاندانشتعامل موثر با 
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  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

 دانشگاه التحصیلانرغفا بکارگیری و جذب باهدف بیرونی هایسازمان با نامهتفاهم انعقاد -

 ،ترکیه المللیبین مسابقات نظیر المللیبین و ملی هایجشنواره و مسابقات در برتر هایمقام کسب-

 ...و نمونه دانشجوی و سیناابن جشواره و حرکت جشنواره

های رشته ای ایجاداقدام بر همچنین وها سرفصل بازنگری و آموزشی محتوای اهتمام به بروزرسانی -

 در مقطع کارشناسی ارشدجدید نظیر دکتری اقتصاد و حسابداری بخش عمومی

 مالی مایتح دارای یا و تقاضامحور کاربردی هاینامهاهتمام به اخذ پایان -

 آموزشی دستیار عنوان هب آنها توانمندی و ظرفیت از استفاده و آموختگاندانش همکاری جلب -

 المپیادها در آور مدال دانشجویان با نشست برگزاری -

 گروه اقتصاد
 بیمه پژوهشکده الیم حمایت) مالی حمایت دریافت و تقاضامحور کاربردی هاینامهپایان تصویب -

 (موجود نامهتفاهم عقد به توجه با

گروه 

 حسابداری

 آموزشی کارگاه نظیر هانامهپایان کیفی سطح ارتقای هدف با کاربردی آموزشی هایکارگاه برگزاری -

 نویسی برنامه آموزشی کارگاه ،نویسی مقاله و نامهپایان

 گروه حقوق
 مقام دریافت با حرکت المللیبین جشنواره چهاردهمین در حقوق دانشجوییعلمی انجمن درخشش -

 انسانی گروه ویژه بخش در اول

 گروه مدیریت

 مدیریت گروه دروس بازنگری و بررسی -

 بیمه پژوهشکده الیم حمایت) مالی حمایت دریافت و تقاضامحور کاربردی هاینامهپایان تصویب -

 (موجود نامهتفاهم عقد به توجه با

 مطالعات

 ارائه نظیر پژوهشی هایاولویت نیز و زنان مطالبات و مسائل ویژه به جامعه روز مسائل به توجه -

 و ادابع در کرونا تاثیر بررسی مطالعه و کرونا دوران هاینامهپایان ازجمله محورمسئله هاینامهپایان

 مختلف هایجنبه

 خانواده مطالعات رشته در ارشد مقطع دروس سرفصل بازنگری -

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

  تحقق نیافته: هایفعالیت

 ورودی، های رتبه وندر کار، بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل -

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت

 نتایج بر مبنی مقتضی اتاقدام انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 
 حاصله

 جذب خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 
 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان
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 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 دانشگاه با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 
 بهبود راهکارهای

 نظیر) نانا توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :
 درون آزمون ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی
 :راهکارهای بهبود

 تحصیلی رشته و نیمسال هر تفکیک به دانشجو پیشرفت مسیر بر مبتنی رشد نقشه تدوین -

 کدام در آموزش نیازمند ،سالنیم هر در دانشجو هر اینکه تعیین بمنظور گذاریهدف و ریزیبرنامه)
 صنایع از بازدید ،تیمطالعا و آموزشی هایدوره (،...و خارجی زبان ،کامپیوتر) مهارتی های حوزه

  حضور برای سازی آماده ،مرتبط
 (باشدمی ...و تخصصی المپیادهای و مسابقات در

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

 و هانامهایانپ هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 لومع وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله

 وها نامهانپای هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات

 خصوص در یتحلیل گزارش ارائه ،گروه حقوق در تکمیلی تحصیلات مقطع وجود عدم به توجه با *
 .است انتظار مورد مقطع ایجاد سنجیامکان
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 سازمانیهای اعتلای قابلیت :هدف کلان ◄
 

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 
 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه
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درباره گروه اعضای هیات 
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صفحه شخصی 

فارسی اعضای 

هیات علمی

صفحه شخصی 

انگلیسی 

اعضای هیات 

علمی

برنامه ترمی 

گروه

سرفصل دروس

اقتصاد 100 100 85 53 50 0

حسابداری 100 75 75 69 50 100

حقوق 100 75 82 53 100 100

علوم اجتماعی 75 75 78 44 100 100

مدیریت 100 75 83 51 100 100

مطالعات 100 75 82 68 75 100
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

  ستاد دانشکده 

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 علمی هایپروفایل تکمیل و ایجاد راهنمای :مانند پژوهشی مفید اطلاعات درج -

 سازمانی هایطرح فرایندهای و هانامه آیین ارائه -

 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

 آموزشی هایگروهعلمیهیات اعضای صفحه اساتید تخصصی زمینه ارائه -

 آموزشی هایگروه تفکیک و هادفاعیه اخبار صفحه رسانیبروز -

 آموزشی هایگروه و دانشکده توسط اجرا درحال پژوهشی هایطرح ارائه -

 پروژه ،آنها هایتوانمندی و اعضا معرفی با پژوهشی هایهسته و هاپروژه خصوص در الکترونیکی بروشور ارائه -

 ...و انجام درحال و شده انجام های

 هابندیزمان با مطابق فعالیت گزارش ارائه و پژوهشی هایهسته بندیزمان معرفی -

 پژوهشی هایاولویت هایفراخوان در تاریخ تعیین -

 دانشکده به مربوط مقالات ارائه و اساتید کتب بروزرسانی -

 هاو نیز گزارش عملکرد سالانه آن هانجمنهای اها و مهارتمعرفی توانمندی ،هانجمنارائه فرایند عضویت در ا -

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-2-3

 (های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (نتایج پایش)نامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پیشرفت بر -1-3-3

 
 

 )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف )های آموزشی دانشکده به تفکیک گروهنتایج پایش برنامه عملیاتی 

 

 هدف

 درصد پیشرفت 

ی
تم

ک ا
یزی

ه ف
رو

گ
ی

کول
مول

و 
 

ال
چگ

ده 
 ما

ک
یزی

ه ف
رو

گ
 

ی
اد

نی
ک ب

یزی
ه ف

رو
گ

 

وه 
گر

انو
و ن

ی 
ظر

ک ن
یزی

ف
 

ک
یزی

ه ف
کد

ش
دان

اد 
ست

 

ک
یزی

د ف
اح

ل و
ک

 

 30 59 0 10 10 0 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در 

 0 0   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 23 23   -   -   -   - تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشی اجتماعی

 8 13 0 0 0 20 پژوهشی هایفعالیتافزایش 

 12 13 10 10 10 10 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 50 50   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت

ها مجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 

 .باشدمی
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 هابندیدانشگاه در رتبهارتقای جایگاه هدف کلان:  ◄

ها و مجموع گروه)کل دانشههکده  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشههگاه در 

 (ستاد دانشکده

 
   هابندیرتبهها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 45 45   -   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 0   - 0 0 0 0 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 39 68 0 20 20 0 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 مجله ارانویراست هیأت عضو عنوان به, ی فیزیکدانشکدهعلمیهیات عضو انتصاب Nature 

Scientific Reports  فناوری نانو بخش در 

 دانشکدهعلمیهیات عضو توسط المللیبین کتاب چاپ 

گروه فیزیک 

 و مولکولیاتمی
  (کانادا میمقعلمیهیاتعضو  سیتدر) المللیبیناستفاده از ظرفیت اساتید 
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گروه فیزیک 

 ماده چگال
  (هانامهپایانر مشاواستاد به عنوان  یهمکار) المللیبیناستفاده از ظرفیت اساتید 

 فیزیک گروه

 نانو و نظری
 با دانشگاه بلغارستان المللیبینی همکار یگروه برا یاعلام آمادگ 

گروه فیزیک 

 بنیادی
  (هانامهپایانر مشاواستاد به عنوان  یهمکار) المللیبیناستفاده از ظرفیت اساتید 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 واحد سطح در عملیاتی برنامه اجرای حسن بر نظارت و پیگیری 

 واحد دعملکر گزارش ارایه و تجمیع و هاگروه عملکرد به مربوط اطلاعات آوریجمع 

 نظیر) پایدار و مدت لندب تعاملات توسعه راستای در المللیبین رویدادهای ظرفیت از گیری بهره 

 ،شناسایی ،مستمر کلش به فردی ارتباط ایجاد و گروه هر در المللیبینعلمی اعضای شناسایی

 ..(.و کاری فیلد وها گروه با مرتبط المللیبین مراکز با ارتباط و عضویت

 :راهکارهای بهبود

 یآموزش یتاد و گروه هادر دانشکده اعم از س یاتیبرنامه عمل یو اجرا سازیپیادهموانع  ییشناسا 
 دانشکده/گروه یمصوبات جلسات شورا در قالب ییاجرا یضمن احصاء راهکارها

 ها و اعمال نظر کارگروه در گروه رانیمدتمامی یمتشکل از اعضا یاتیکارگروه برنامه عمل لیتشک
 ازمندیها و موارد نتیتحقق فعال زانیم ،برنامه هایفعالیت سازیاجراییخصوص نحوه 

 در دانشکده گذاریسیاست

 دانشکده منطبق با برنامه  المللیبین هایفعالیت یفیو کنقشه راه جهت بهبود سطح کمی نیتدو
 دانشگاه یراهبرد

  یهمسو ساز)دانشکده  یجار هایفعالیتدر  یاتیبرنامه عمل یابلاغ هایفعالیتمدنظر قرار دادن 
 (یدانشکده با برنامه ابلاغ یجار هایفعالیت

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیینب دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 المللیبین
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   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

  نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت
 کیمکانآزاد توسط انجمن علمی یآموزش یهادوره یبرگزار 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی -

 :راهکارهای بهبود

 آزاد و تهیه تقویم آموزشی  هایدورهو تعامل با مرکز آموزشهای آزاد و مجازی جهت برگزاری  ریزیبرنامه 

 تشکیل تیم تخصصی تولید محتوای الکترونیکی 

  در کاربست فناوری های آموزش مجازیعلمیهیاتتوانمندسازی اعضای 

 بهره مندی از بستر فناوری آموزش مجازی برای ارتقای آموزش دانشجویان 

 دانشجویان پیشنهادی و نیاز مورد آموزشی یهادوره اجرای نیازسنجی 

 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 انتشارات به ویژه هتوج ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات
 المللیبین همکاران با مشترک

 و انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی :هدف کلان ◄

 جامعه  تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 

 
 اه تقویت شهرت و اعتبار دانشگ ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده تحلیل عملکرد  برم

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 وبسایت روی بر دانشجویان و دانشکده اعضایعلمی هایفعالیت انعکاس 

  با پژوهشگاه رنگ یپژوهش یهمکارتعامل و 

 یبا مجله خارجعلمیهیاتعضو  یهمکار 

 تیساوب یاعضا بر رو یپژوهشعلمی یانعکاس دستاوردها 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 و موجود هایظرفیت زا حداکثری استفاده به توجه ضمن المللیبین و ملی نهادهای وها سازمان با تعامل 

 خارجی و داخلی نهادهای و موسسات با شده منعقد هاینامهتفاهم

 با مصاحبه طریق ازعمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور :

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو/روزنامه/خبرگزاری

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 لندمدت و استراتژیکبجهت برقراری ارتباطات  المللیبینو شناسایی نهادهای ملی و  ریزیبرنامه 
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  از طریق هماهنگی   ....(ها وخبرگزاری ،صدا و سیما)اعضای دانشکده  ایتعاملات و ارتباطات رسانهتقویت

 دانشگاهروابط عمومی

 المللیبین و ملی سطوح درعلمیهیات اعضایعلمی هایفعالیت و هامصاحبه به مربوط لینک انعکاس و درج 

 انگلیسی و فارسی سایتدروب

 تولید محتوای آموزشی و )های آموزشی و پژوهشی دانشکده استفاده از فناوری پادکست برای معرفی قابلیت

 (پژوهشی با برند الزهرا

 اثرگذاری ها و بازگوییگونه دستاورددانشکده از طریق تهیه و تدوین روایتانعکاس دستاوردهای علمی 

 ...اثر و ،کلیپ ،فیلم ،رپژوهشی بر صنعت و جامعه در قالب نوشتا هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)پژوهشی کل دانشکده  هایفعالیتدر هدف افزایش نتایج پایش اقدامات 

 
 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 23 40 0 0 0 20 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 0 0   -   -   -   - هااپ کارآفرینی و حمایت از استارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و 
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  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده
  به عنوان طرح  نوفیزیک نظری و ناگروه علمیهیات عضوبرگزیده شدن طرح ارتباط با صنعت

 در ارزیابی صورت گرفته توسط وزارت علوم 1401برگزیده دانشگاهی سال 

 قابل بهبودنقاط 

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 از هاآن کتمشار جلب و قرارداد طرف نهادهای و سازمان با استراتژیک و بلندمدت همکاری 

 مشترک فناوری و پژوهش صندوق /پژوهشی مرکز /تحقیقاتی مراکز/هسته طریق

 و دانشجویان نبی در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 هایهمکاری انجام رایب جامعه تحقیقاتی وعلمی مراکز ظرفیت از گیریبهره و تعامل ،شناسایی 

 جذب ،اربردیتقاضامحور وک هایپژوهش و طرحها ،مطالعاتی فرصت نظیر)پژوهشی  بلندمدت

  ...(و هسته پژوهشی ،گرنت

 استانی ،ایمنطقه پژوهشی هایطرح جذب طریق از دانشکده پژوهشی های زیرساخت توسعه 

  ملی و

 پژوهشی هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود برای دانشکده پژوهشی راه نقشه تدوین 

 نوآوری و کارآفرینی هایفعالیت سوی به دانشکده هایفعالیت هدایت 

 هانوآوری از حمایت راهکارهای اجرای و تدوین 

 نوآورانه پژوهشی هایطرح از حمایت فراخوان 

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

 موارد سایر و

 با ارتباط کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه
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  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ها و ستاد مجموع گروه)کل دانشکده آموختگاندانش هایشایستگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات 

 (دانشکده

 
 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 25 25   -   -   -   - تقویت دانش و مهارت کاربردی

 0 0   -   -   -   - مطالعه و بازنگری در رشته ها

 0 0 0 0 0 0 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 23 25 20 20 20 20 و کیفی دانشجویانتوسعه سطح کمی

 13 13   -   -   -   - آموزشیهای ارتقا کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 

 25 25   -   -   -   - آموختگاندانشتعامل موثر با 

 0 0   -   -   -   - برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادها ریزیبرنامه

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

 دانشکدهعلمیهیات عضو توسط مجازی آموزش در نوین رویکردهای وبینار برگزاری 

  مودن نی بمنظور فعال مهندس کیزیرشته فبررسی و طرح پیشنهاد جهت بازنگری دروس
رائه نتایج همچنین ا)رشته و پذیرش دانشجو طبق مصوبه شورای گروه فیزیک نظری و نانو 

 (سازی آنها موردانتظار استگرفته در خصوص اجراییهای صورتپیگیریاقدامات و 
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 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 افزایش و افزایی مهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای روزرسانی به 
 پذیریاشتغال توان

 های رتبه روند ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل 
 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت ،ورودی

 المللیبین و لیم تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی، 
 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار مطالعه

 نتایج بر مبنی مقتضی داماتاق انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 
 حاصله

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 
 (ندرخشا استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 اهدانشگ با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها یتظرف شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 
 بهبود راهکارهای

 نظیر) انان یتوانمندساز وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :
 درون مونآز ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 یهدفمندساز خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 علوم وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله وها نامهپایان

 وها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان
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 های سازمانیقابلیتاعتلای ن: هدف کلا ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 ستاد دانشکده

 :دانشکده تینقاط قوت مربوط به وبسا

 ارشد کارشناسی و کارشناسی تفکیک به دروس سرفصل بارگذاری 

 دانشکده دانشجویی های انجمن با پیوند ایجاد 

 جدید تحصیلی سال آموزشی تقویم بارگذاری 

 تیدانشکده در وبسا یاعضا یدستاوردها یدرج و بروزرسان  

 صفحه امکانات دانشکده یبروزرسان 
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 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای بروزرسانی 

 وبسایت: محتوای سازیغنی و ارتقا راستای راهکارهای بهبود در

 دروس  ،یلیو مقاطع تحص هاشیگرا ،درباره گروه :شامل)ها تسریع در بروزرسانی و تکمیل محتوای منوی گروه

 ،ینام و نام خانوادگ) آموختگاندانش ،مسالین یبرنامه درس ،دیاسات یبرنامه هفتگ ،برنامه امتحانات ،ارائه شده

 (غالنام سازمان محل اشت ،اشتغال تیوضع ،رگذر به مقاطع بالات تیوضع ،شیگرا ،مقطع ،رشته

 دانشکده یتخصص ینرم افزارها یبارگذار 

 ها و دانشگاه ریمشابه در سا یهادانشکده ایسازمانها و  ریبا سا وندیو اخبار و تبادل پ تیمستمر وبسا یبروزرسان

 جذاب در درج اخبار ریاستفاده از متن و تصاو نیهمچن

 به صفحات مربوطه در  یهنگو فر یپژوهش ،یآموزش یندهایو فرا هانامهنییآ ،هافرم یمنو نکیل جادیا

 (شود یریآنها جلوگ یبه صفحه اصل نکیاز ل) یو فرهنگ یپژوهش ،یمعاونت آموزش تیساوب

 نمونه و  انیدانشجو ،پژوهشگران برتر رینظ ،مربوطه یافتخارات با منو یاطلاعات موجود در منو وندیپ جادیا

 و منبع خبر خیهمراه با ذکر تار ،استعداد درخشان

 مختلف یهاسال در رشته کیبه تفک ییدانشجو یهانامهپایان نیعناو یبروزرسان 

 یهاگروه کیتجو به تفکامکان جس ،دانشکده یهاهیاخبار دفاع یبارگذار رینظ تیسا یهاتیاستفاده از قابل 

 یآموزش

 به  هاهیدفاع بندیزمانجدول  ،دیجد یورود یآموزش یراهنما) یامور آموزش یمنو یو بروزرسان سازیغنی

 (یارشد و دکتر یکارشناس کیتفک

 ها/ اعضا/ هسته نیعناو) یپژوهش یهاهسته ،یپژوهش یهاطرح) یامور پژوهش یمنو یو بروزرسان سازیغنی

 انیدانشجو ،پژوهشگران برتر (،هاو رساله هانامهانیپا یشنهادیموضوعات پ) یپژوهش یهاتیاولو (،هاتیفعال

 ،یپژوهش هایفرم ،یپژوهش یهانامهنییآ ،مجلات ،مقالات نیعناو ،کتابها نیعناو ،یادینمونه و المپ

 دیاسات یتخصص نهیزم ،یپژوهش یندهایفرآ

 دانشگاه  یمنشور اخلاق ،دانشکده و دانشگاه یفرهنگ هایفعالیتاخبار ) یفرهنگ یمنو یو بروزرسان یسازیغن

 (رصورت وجودد) یو اجتماع یانجام شده مرتبط با موضوعات فرهنگ یهانامهانیپا نیو عناو

 دردست  یبرنامه ها،ییمعرفی هیات اجرا ،هاو مهارت یتوانمند یمعرف) هانجمنا یمنو یسازیو غن جادیا

 ..(گزارش عملکرد سالانه و ،اجرا
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 بهداشت  ،شاورهممرکز )ی گروه مشاوره و مددکار ،یو اجتماع ی: سامانه جامع معاونت فرهنگیها نکیدرج ل

و  (یو مال یدارامعاونت ) سبز تیریمد یمنو ،یینمونه معاونت دانشجو انیدانشجو یبه منو نکیل (،وسلامت

 دانشگاه تیمربوطه در سا یبا صفحه/منوها وندیپ جادیا

 دیطرح درس اسات یبه روزرسان 

 تیوبسا یدرس بررو کیطرح درس به تفک نکیدرج ل 

 (گروه تیدر سا نکیدرج ل)گروهها  تیبا سا دیصفحه گوگل اسکولار اسات وندیپ یبرقرار 

 یسیانگل تیسا نیو همچن دیاسات یصفحات شخص یو بروزرسان سازیغنی 
 

 

 

 

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-3-3

 (های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (پایش نتایج) امه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکدهمیزان پیشرفت برن -1-4-3

 
 

شکده به تفکیک گروهنتایج پایش برنامه عملیاتی  شی دان شرفت برنامه در هریک از اهداف )های آموز میزان پی

 )مصوب
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 27 20 0 19 19 23 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در 

 0 0   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 56 56   -   -   -   - تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشی اجتماعی

 35 50 0 0 0 40 پژوهشی هایفعالیتافزایش 

 5 5 5 5 24 17 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 75 75   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در هدف کلان:  ◄

ها و مجموع گروه) کل دانشههکده هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشههگاه در 

 (ستاد دانشکده

 
   هابندیرتبهقای جایگاه دانشگاه در ها در اقدامات هدف ارتمقایسه میزان پیشرفت گروه
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 50 50   -   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 16   - 0 19 19 25 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 8 0 0 20 20 20 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 ایرانشیمی المللیبین کنگره یکمین و بیست در دانشکده دانشجوی پوستر شدن برگزیده 

 2022 المللیبین کنفرانس درمیشی دانشکده دکترای پسا محقق مقاله شدن برگزیده 

 داغ لهدانشکده در رده پراستنادها و مقاعلمیهیاتعضو مقاله  انتخاب 
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 گروه علمیهیاتتوسط عضو  المللیبین تمقالا وچاپ کتاب   آلیگروه شیمی

گروه 

 تجزیهشیمی

 (ایتالیا کشور) خارجی تحقیقاتی فرصت برای دانشجو اعزام 

  یعلماتیعضو هالمللی بینچاپ مقاله 

گروه 

 معدنیشیمی
  علمیهیاتتوسط  المللیبینچاپ مقاله 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 واحد سطح در عملیاتی برنامه اجرای حسن بر نظارت و پیگیری 

 واحد ردعملک گزارش ارایه و تجمیع و هاگروه عملکرد به مربوط اطلاعات آوریجمع 

 نظیر) پایدار و مدت لندب تعاملات توسعه راستای در المللیبین رویدادهای ظرفیت از گیری بهره 

 ،شناسایی ،مستمر کلش به فردی ارتباط ایجاد و گروه هر در المللیبینعلمی اعضای شناسایی

 ...(و کاری فیلد وها گروه با مرتبط المللیبین مراکز با ارتباط و عضویت

 :راهکارهای بهبود

 آموزشی های گروه و تادس از اعم دانشکده در عملیاتی برنامه اجرای و سازیپیاده موانع شناسایی 

 گروه/دانشکده شورای جلسات مصوبات قالب در اجرایی راهکارهای احصاء ضمن

 کارگروه نظر اعمال وها گروه مدیرانتمامی اعضای از متشکل عملیاتی برنامه کارگروه تشکیل 

 نیازمند موارد وها فعالیت تحقق میزان ،برنامه هایفعالیت سازیاجرایی نحوه خصوص در

  دانشکده در گذاریسیاست

 برنامه با منطبق دانشکده المللیبین هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود جهت راه نقشه تدوین 

 دانشگاه راهبردی

 همسوسازی) دانشکده جاری هایفعالیت در عملیاتی برنامه ابلاغی هایفعالیت دادن قرار مدنظر 

 (ابلاغی برنامه با دانشکده جاری هایفعالیت

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیبین دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 
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   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 
 

 

 
 

 

  دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

  ستاد دانشکده 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

 المللیبین همکاران با مشترک

 انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و
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 :راهکارهای بهبود

 های آزاد و تهیه تقویم آموزشی ی آزاد و مجازی جهت برگزاری دورهو تعامل با مرکز آموزشها ریزیبرنامه 

 تشکیل تیم تخصصی تولید محتوای الکترونیکی 

  فناوری های آموزش مجازیدر کاربست علمیهیاتتوانمندسازی اعضای 

 بهره مندی از بستر فناوری آموزش مجازی برای ارتقای آموزش دانشجویان 

 دانشجویان پیشنهادی و نیاز مورد آموزشی یهادوره اجرای نیازسنجی 

 

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،اجتماعیدر هدف اثربخشی قدامات نتایج پایش ا

 

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده تحلیل عملکرد  برم ◄

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

  کشور عیبا نهادها و صنادانشکده علمیهیاتعضو  یپژوهش یهمکارتعامل و 

  تیوبسا یبر رو انیدانشکده و دانشجو یاعضاعلمی هایفعالیتانعکاس 

 دانشکدهعلمیهیاتمستند مربوط به عضو  هیمشارکت در ته 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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 با همصاحب طریق ازعمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور :

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو/روزنامه/خبرگزاری

 نگلیسیا و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 کیندمدت و استراتژارتباطات بل یجهت برقرار المللیبینو  یمل ینهادها ییو شناسا ریزیبرنامه 

 روابط  یهماهنگ قیاز طر  ....(ها ویخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو

 دانشگاهعمومی

 المللیبینو  یدر سطوح ملعلمیهیات یاعضاعلمی هایفعالیتها و مربوط به مصاحبه نکیانعکاس و درج ل 

 یسیو انگل یفارس تیسادروب

 و  یآموزش یحتوام دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش یهاتیقابل یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور

 (الزهرادانشگاه با برند  یپژوهش

 یاثرگذار ییدستاوردها و بازگو گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرعلمی یانعکاس دستاوردها 

  ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش  هدف کلان:  ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)پژوهشی کل دانشکده  هایفعالیتنتایج پایش اقدامات در هدف افزایش 
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 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 55 100 0 0 0 40 جامعه و صنعت با همکاری هایفرصت توسعه

 25 25   -   -   -   - هااپ استارت از حمایت و کارآفرینی و نوآوری فضای توسعه و ارتقاء

  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 و  صنعت مکاری باهدر  اساتید برتربه عنوان آلی گروه شیمیعلمیهیاتشدن عضو  دهیبرگز
 1401در ارزیابی صورت گرفته توسط وزارت علوم در سال  ،جامعه

  رهیاب مرکز نوآوری و شکوفایی هایدورهمعرفی دانشجویان جهت شرکت در 
گروه 

 آلیشیمی
 عتف وزارت المللیبین مطالعات مرکز با تحقیقاتی قرارداد انعقاد 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و انشجویاند بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 
 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 هایهمکاریانجام  یراجامعه ب یقاتیو تحقمراکز علمی تیاز ظرف یریگتعامل و بهره ،ییشناسا 

جذب  ،یردتقاضامحوروکارب یهاطرحها و پژوهش ،یفرصت مطالعات رینظ) یبلندمدت پژوهش

  ...(و یهسته پژوهش ،گرنت

 یملویاستان ،ایمنطقه یپژوهش هایطرحجذب  قیدانشکده از طر یپژوهش یهارساختیتوسعه ز  

 یپژوهش هایفعالیت یفیو کبهبود سطح کمی یدانشکده برا ینقشه راه پژوهش نیتدو 

 یو نوآور ینیکارآفر هایفعالیت یدانشکده به سو هایفعالیت تیهدا 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه  یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما  
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های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

 موارد سایر

 با ارتباط کیفی و کمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ها و ستاد مجموع گروه)کل دانشکده  آموختگاندانش هایشایستگیدر هدف تقویت  نتایج پایش اقدامات

 (دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه

 اقدام

 درصد پیشرفت 

ی
یم

 ش
وه

گر
ی

آل
 

ی
یم

 ش
وه

گر
یه

جز
ت

 

وه 
گر

ی
یم

ش
ی

دن
مع

 

ی
یم

 ش
وه

گر
انو

و ن
ک 

یزی
ف

 

ی
یم

 ش
ده

شک
دان

ی 
یم

 ش
حد

 وا
ل

ک
 

 0 0   -   -   -   - کاربردی مهارت و دانش تقویت

 0 0   -   -   -   - ها رشته در بازنگری و مطالعه

 4 0 0 0 19 19 ها نامهپایان کیفی ارتقای

 21 25 10 10 30 15 دانشجویان کیفی وکمی سطح توسعه

 13 13   -   -   -   - آموزشی های شیوه به بخشی تنوع و کیفیت ارتقا

 0 0   -   -   -   - آموختگاندانش با موثر تعامل

 0 0   -   -   -   - برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادها ریزیبرنامه

 

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت
 انیدانشجوسطح علمی یبا هدف ارتقاها سسات و نمایشگاهاز مو دیبازد  تجزیهشیمی

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 توان افزایش و افزایی مهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای بروزرسانی 

 پذیری اشتغال

 ورودی های رتبه ندرو ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل، 

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت

 مطالعه ،المللیبین و ملی تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی 

 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار

 نتایج بر مبنی مقتضی اتاقدام انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 جذب خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان
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 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 دانشگاه با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 
 بهبود راهکارهای

 نظیر) نانا توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :
 درون آزمون ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75پیشرفت کمتر از با درصد )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 وها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 لومع وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله

 هایرساله وها نامهانپای هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات

 های سازمانیاعتلای قابلیت :هدف کلان ◄

 سازمانی هایقابلیت نتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای
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 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 ستاد دانشکده

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 ارشد کارشناسی و کارشناسی تفکیک به دروس سرفصل بارگذاری 

 دانشکده دانشجویی های انجمن با پیوند ایجاد 

 جدید  تحصیلی سال آموزشی تقویم بارگذاری 

 یاعضا یژوهشپ   -یعلم یاخبار دستاوردها ،ی محتوای سایت شامل: تقویم آموزشیو بروزرسان یبارگذار 

 انیدانشجو یها هیدفاع اخبار ،راهنماهای آموزشی مثل دوره کارآموزیدانشکده 

 ایجاد صفحه امورفرهنگی دانشکده 

 یتخصص یهاگاهآزمایش ریبه سا نکیل جادیدانشکده و امکانات موجود در آن و ا یهاآزمایشگاه یمعرف 

 وبسایت : محتوای سازیغنی و ارتقا خصوص راهکارهای بهبود در

 دروس  ،یلیو مقاطع تحص هاشیگرا ،درباره گروه :شامل)ها تسریع در بروزرسانی و تکمیل محتوای منوی گروه

 ،ینام و نام خانوادگ) آموختگاندانش ،مسالین یبرنامه درس ،دیاسات یبرنامه هفتگ ،برنامه امتحانات ،ارائه شده

 (غالنام سازمان محل اشت ،اشتغال تیوضع ،رگذر به مقاطع بالات تیوضع ،شیگرا ،مقطع ،رشته

 دانشکده یتخصص ینرم افزارها یبارگذار 

 نمونه و  انیدانشجو ،پژوهشگران برتر رینظ ،مربوطه یافتخارات با منو یاطلاعات موجود در منو وندیپ جادیا

 و منبع خبر خیهمراه با ذکر تار ،استعداد درخشان

  مختلف یهاسال در رشته کیبه تفک ییدانشجو یهانامهپایانبارگذاری 

 به  هاهیدفاع بندیزمانجدول  ،دیجد یورود یآموزش یراهنما) یامور آموزش یمنو یو بروزرسان سازیغنی

 (یارشد و دکتر یکارشناس کیتفک
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 ها/ اعضا/ هسته نیوعنا) یپژوهش یهاهسته ،یپژوهش یهاطرح) یامور پژوهش یمنو یو بروزرسان یسازیغن

 انیدانشجو ،پژوهشگران برتر (،هاو رساله هانامهانیپا یشنهادیموضوعات پ) یپژوهش یهاتیاولو (،هاتیفعال

 دیاسات یتخصص نهیزم ،مقالات نیعناو ،کتابها نیعناو ،یادینمونه و المپ

 دانشگاه  یمنشور اخلاق ،شگاهدانشکده و دان یفرهنگ هایفعالیتاخبار ) یفرهنگ یمنو یو بروزرسان سازیغنی

 (رصورت وجودد) یو اجتماع یانجام شده مرتبط با موضوعات فرهنگ یهانامهانیپا نیو عناو

  (گزارش عملکرد سالانه و،اجراییمعرفی هیات،هاو مهارت یتوانمند یمعرف)هانجمنا یمنو سازیغنیایجاد و.. 

 بهداشت  ،شاورهمرکز م)یگروه مشاوره و مددکار ،یو اجتماع ی: سامانه جامع معاونت فرهنگیها نکیدرج ل

و  (یو مال یدارمعاونت ا)سبز تیریمد یمنو ،یینمونه معاونت دانشجو انیدانشجو یبه منو نکیل (،وسلامت

 دانشگاه تیمربوطه در سا یبا صفحه/منوها وندیپ جادیا

 دیطرح درس اسات یبه روزرسان 

 تیوبسا یدرس بررو کیطرح درس به تفک نکیدرج ل 

 (گروه تیدر سا نکیدرج ل)گروهها  تیبا سا دیصفحه گوگل اسکولار اسات وندیپ یبرقرار 

 یسیانگل تیسا نیو همچن دیاسات یصفحات شخص یو بروزرسان سازیغنی 

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-4-3

 :(های مصوبشاخصمیزان تحقق )ارزیابی
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده  میزان پیشرفت برنامه عملیاتی -1-5-3

 
 ) میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف)های آموزشی دانشکده به تفکیک گروهنتایج پایش برنامه عملیاتی 

 

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،دانشکدهکل ها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 56 80 10 100 10 0 15 0 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در 

 50 50   -   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 74 74   -   -   -   -   -   - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 71 83 0 100 20 0 12 20 های پژوهشیافزایش فعالیت

 34 33 0 100 0 0 6 0 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 55 55   -   -   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان:  ◄

شگاه جایگاه ارتقای هدف در اقدامات پایش  نتایج شکده کل هابندیرتبه در دان  و هاگروه مجموع) دان

 (دانشکده ستاد

 

   هابندیرتبهقای جایگاه دانشگاه در ها در اقدامات هدف ارتمقایسه میزان پیشرفت گروه

 
  هابندیجایگاه دانشگاه در رتبهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش برنامه دانشکده در هدف ارتقای 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

 ایرانی ارآفرینانک و متخصصان حضور با مجازی آموزشی هایکارگاه بهاره برگزاری فستیوال 

 کشور از خارج

 هادگان گروهبرگزاری جلسات کارگروه ارزیابی و پایش برنامه عملیاتی دانشکده و نماین 

گروه طراحی 

 صنعتی
 گروهعلمیهیات اعضای توسط المللیبین مقالات چاپ 

 اقدام
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 88 88   -   -   -   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 21   - 0 100 0 0 25 0 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 50 75 20 100 20 0 6 0 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی
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 گروه  طراحی

 لباس و پارچه

 وبینار برگزاری  Fashion After Covid پلی انشگاهد استاد دالاکوا آرتور دکتر حضور با 

 میلان تکنیک

گروه پژوهش 

 هنر
 اهتمام به اخذ فرصت مطالعاتی در کشور سوئد توسط دانشجوی دکتری 

گروه صنایع 

 دستی
  المللیبینی هانمایشگاهنمایش آثار هنری دانش آموخته گروه در 

گروه طراحی 

 صنعتی

  گروه با همایشعلمیهیاتهمکاری پژوهشی عضو HCI 2023 ر و عضویت در کاد

 همایشعلمی

 گروه نقاشی

  وضعیت موجود گروه شناسیآسیبتحلیل و 

  گروه  یل وضعیتاجرایی براساس تحلاقدام در راستای رفع موانع و پیاده نمودن راهکارهای

 از جمله:

 عرب  کشورهای المللیبین وعلمی هایهمکاری کارگروه در گروهعلمیهیات عضویت

 زبان

 اساتید و نحضور هنرمندا با همسایگان بصورت مجازی هنر هاینشست برگزاری سلسله 

 ارمنستان و ترکیه ،افغانستان هنر موضوع در المللبین

 و داوریعلمی ایکارگروه ه ،گذاریسیاست شورای در گروهعلمی هیئت حضور اعضای 

 المللیبین و ملی هایهمایش در

 خارجی و داخلی دانشجوی بهتر جذب راستای در گرفته صورت اقدامات: 

 از همکاری واستدرخ و تعاون طرح قالب در تجسمی هنرهای دکتری دورهاندازی راه 

 نقاشی رشتهاندازی راه ،خصوص این در همکاری برای تهران دانشگاه علمیهیات عضو

 ارشد کارشناسی مقطع در ایرانی

 هایتوانمندی و نشگاهدا بهتر معرفی برای المللیبین یهانمایشگاه برگزاری درخواست 

 المللبین عرصه در مدرسان و اساتید

 المللیبین پژوهشی هایفعالیت افزایش راستای در گرفته صورت اقدامات: 

 ریقط از متعهد و جوان محققان پرورش و پژوهشی پویای فضای ایجاد برای تلاش 

 مشترک مقالات وینتد)گروه  آموختگاندانش و دانشجویان با ارتباط تقویت و ایجاد

 (دانشجویان باعلمیهیات اعضای

 مقالاتی رانتشا برای پسادکتری دانشجویان راهنمایی به گروه پیشکسوت اساتید تلاش 

 و ملی راف های همایش برگزاری و  Perception and Art المللیبین نشریات در

 المللیبین
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 راهنمایی با نقاشی گروه ندانشجویا و آموختگاندانش توسط المللبین مقالات انتشار 

 الکوثر مهرجان یا متعص جشنواره کوثر در المللیبین جایزه دریافت نظیر) گروه اساتید

 ...(و الدولی العصمه

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 :راهکارهای بهبود

  ز ستاد و گروه های ابرنامه عملیاتی در دانشکده اعم  اجرای و سازیپیادهشناسایی موانع

 شورای جلسات مصوبات قالب در آموزشی ضمن احصاء و معرفی راهکارهای اجرایی

 دانشکده/گروه

  ها در راستای دانشکده درجلب مشارکت گروه گذاریسیاستاستفاده از ظرفیت شوراهای

 تحقق برنامه عملیاتی از طریق: 

 عملیاتی در جلسات  آموزشی و پژوهشی برنامه هایفعالیتبررسی  ،در دستور کار قرار دادن

ناسب در مشورای آموزشی و پژوهشی دانشکده برای بررسی و اتخاذ راهکارهای اجرایی 

 هر فعالیت

  مناسب  هایسیاستها و اتخاذ هر گروه در راستای تحقق فعالیت هایچالشطرح مسائل و

 برای حل مسائل با استفاده خرد جمعی شوراها و در قالب مصوبات شوراها

 و اطلاعات آوریجمع تسهیل منظور بهها گروه عملکرد گزارش آوریجمع فرایند بهبود 

 ارزیابی زمانی بازه هر در ستاد توسط برنامه مستندات

 المللیبین جایگاه کسب برایها گروه نسبی های مزیت و پتانسیل شناسایی 

 سازیهمسو) انشکدهد جاری فعالیت در عملیاتی برنامه ابلاغی هایفعالیت دادن قرار مدنظر 

 (ابلاغی برنامه دانشکده با جاری هایفعالیت

 نامهتفاهم)گرفته نظیر:  المللی صورتبین هایهمکاریو  گزارش نتایج تعاملات ارائه، 

 جذب ،المللیبین رنتگ جذب ،کتب ،مقالات چاپ ،المللیبین مشترک هایپژوهش ،قرارداد

 ...(و المللیبین مطالعاتی فرصت ،المللیبین پسادکتری

گروه های 

 آموزشی 

به جز گروه )

 (نقاشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 المللیبین اندانشجوی کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین دانشجویان
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 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

  المللیبین همکاران با مشترک

 انتشارات کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر هایپایگاه در ارجاعات و

 

   تقویت منابع درآمدی :هدف کلان ◄

 درآمدی منابع نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت
 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش برنامه دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

 دانشکدهستاد 

 نقاط قوت

 نقاشی دانشجویان هنری آثار فروش کاتالوگ تهیه  

  مهارتی و هنری هایفعالیت از درآمدزایی هایکارگاهبرگزاری  

 دانشکده توسط آزاد هایدوره برگزاری 

 (ریتصو یتگریروا یمل شیهما ،شنیمیان دیکارگاه تول نظیر:)ی رویدادهای مختلف برگزار 

 (آموختگاندانش یرشته نگارگر آثار،انیچوب دانشجو وآثار سفال ): رینظ ییهاشگاهینما یبرگزار 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 :راهکارهای بهبود

 آزاد و تهیه تقویم آموزشی هایدورههای آزاد و مجازی جهت برگزاری و تعامل با مرکز آموزش ریزیبرنامه 

 تشکیل تیم تخصصی تولید محتوای الکترونیکی 

  در کاربست فناوری های آموزش مجازیعلمیهیاتتوانمندسازی اعضای 

 بهره مندی از بستر فناوری آموزش مجازی برای ارتقای آموزش دانشجویان 

 دانشجویان پیشنهادی و نیاز مورد آموزشی یهادوره اجرای نیازسنجی 

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی: هدف کلان ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،هدف اثربخشی اجتماعی درتایج پایش اقدامات ن

 
 اه تقویت شهرت و اعتبار دانشگ ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش برنامه دانشکده تحلیل عملکرد  برم

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

  فجر لباس و مد المللیبین جشنواره یازدهمین دبیر عنوان به دانشکدهعلمیهیاتانتخاب عضو 

 هنر دانشکده هایکارگاه از مجلس تحقیقات و آموزش کمیسیون اعضای بازدید 

 سارک پوشاک برند عامل مدیر با دانشکده رئیس گفتگوی و دیدار 

 هنر هدانشکد نگارخانه لباس در طراحی نمایشگاه از ولباس مد ساماندهی کارگروه رئیس بازدید  

 هنر دانشکده سنتی چاپ کارگاه از آرت یکتا و ورک ماری هایرنگ برند جلب حمایت 
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 و پارچه طراحی هایکارگاه از ،تولید موانع رفع کارگروه کشور و عضو پوشاک و اصناف بسیج مسئول بازدید 

 لباس

 جشنواره از کوتاه فیلم بهترین برای دریافت جایزه دانشکده کارمند و مدرس درخشش animali ایتالیا 

  ریفناو و تحقیقات ،علوم وزارت تحول و گسترش دانشکده در شورایعلمیهیاتعضویت عضو 

  منظور لینک پروژه  به (وابسته به معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری)تعامل مستمر با مرکز طراحی ایران

 بنیاندانشهای درسی دانشجویان با شرکت های 

  یل با پروژه های ربن ریل به منظور ارتباط نیازهای صنعتی بن هماهنگی و برگزاری جلسات مستمر با شرکت

 درسی دانشجویان

  یازهای صنایع دستی نرایزنی با اداره کل میراث فرهنگی زنجان در ارتباط با پروژه های درسی دانشجویان و

 استان 

 برگزاری گفتمان طراحی و تولید با همکاری انجمن طراحان لباس و پارچه ایران 

  مالزی کشاورزی صنایع روزی ؛کاماروالدینبنتی پروفسورزوریدا باحضورخانمنمایشگاه آثار هنری دانشکده افتتاح 

 هنر نگارخانه از ایشان همراهان و جنوبی آفریقای زنان وزیر معاون و سفیر بازدید 

 برنامه ،لباس و مد موضوع با جم جام روزنامه نظیر: مصاحبه با)های خبری و صداوسیما انجام مصاحبه با رسانه 

 (میدان

  ی هنرهای همایش ملی مبانی نظرنظیر: )تعامل با نهادها و موسسات در برگزاری رویدادهای مشترک

شور حسینی با انجمن هنرهای تجسمی نمایشگاه مجازیو همچنین  ایران با رویکرد هنر جدیدتجسمی

ه آموزشی گاکار ،لباس با بنیاد ایرانشناسی د ومهمایش ملی زبان تزیین در طراحی  ،ایرانهنرهای تجسمیعلمی

موزش و ترویج هنر نکات کلیدی گرافیک ایالستریتور مدیریت رنگ در گرافیک با موسسه الماس پالس رسانه آ

 ،هنر دانشکده کتمشار با کشور پارچه و لباس طراحان انجمن تولید توسط و طراحی گفتمان رویداد ،و صنعت

دختران مد ایرانی اسلامی نمایشگاه ماه شو در جشنواره ،تهران شهر زیباسازی سازمان نوروزی با مرغ تخم رویداد

 (با همکاری شهرداری/بوستان بهشت مادران

  دانشکده در هیات تحریریه مجلاتعلمیهیاتاعضای عضویت 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75از با درصد پیشرفت کمتر )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 قراردادهای وها نامهتفاهم تدوین جهت بیرونی های سازمان با تعامل و هنر پژوهشکده ظرفیت از بردن بهره 

 تحقیقاتی

 و انگلیسیسایت فارسی پژوهشی بر جامعه در وب هایفعالیتگونه اثرگذاری  انعکاس روایت 
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 :راهکارهای بهبود

  مد و لباس بصورت مجازی های دائمیچه و لباس برای برگزاری نمایشگاهگروه طراحی پار هایظرفیتاستفاده از

 و حضوری

 (س)های آموزشی صوتی و تصویری با برند دانشگاه الزهراتولید کتب  

 ها خبرگزاری ،سیما صدا و)جمعی  ارتباطات وسایل ایجاد امکان تعامل و ارتباطات اجتماعی اعضای دانشکده با

 دانشگاهاز طریق هماهنگی روابط عمومی  ...(و

  محتوای آموزشی و  تولید)آموزشی و پژوهشی دانشکده  هایقابلیتاستفاده از فناوری پادکست برای معرفی

 (پژوهشی با برند دانشگاه الزهرا

 جذاب تصویری هایگزارشی بر جامعه در قالب پژوهش هایفعالیت اثرگذاری تهیه و تدوین روایت گونه، 

 ...و تئاتر ،موشن گرافی ،های کامپیوتری بازی ،کلیپ ،فیلم های آموزشی ،پادکست

  ها و نهادهای قیقاتی با سازمانتح و قرارداد های نامهتفاهم پژوهشکده هنر برای انعقاد هایظرفیتاستفاده از

 المللیملی و بین

   پژوهشی هایفعالیتافزایش : هدف کلان ◄

ها و سههتاد مجموع گروه)های پژوهشههی کل دانشههکده ش اقدامات در هدف افزایش فعالیتنتایج پای

 (دانشکده
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 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش برنامه دانشکده درهدف افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 اهدانشگ نوآوری مرکز با تعامل در کاربردی هایدوره برگزاری به اهتمام 

 با همکاری مرکز نوآوری و شکوفایی مدرسه زمستانه هنر یبرگزار 

 انشکدهد ،زنان پژوهشکده توسط مجازی صورت مدآفرین به ملی همایش برگزاری اولین 

 اساتید بسیج عفاف و پوشش فرهنگی راهبرد مسئله حل گروه و هنر

  ادر دانشگاه مک مستر کشور کانادعلمیهیاتانجام فرصت مطالعاتی عضو 

 ارتباط تصویری

 همکاری با شرکت الماس پلاس جهت برگزاری رویداد گرافیک تا چاپ 

 در تیصنع چاپ نقش کتاب و چاپ صنعت در جدید های تکنولوژی کتاب دو از رونمایی 

 بندی بسته دنیای

 گروه پژوهش هنر

 کشورعلمی نشریات بندیرتبه نتایج اساس هنر بر جلوهعلمی نشریه توسط الف رتبه کسب 

 ،علوم وزارت شیپژوه امور ریزیبرنامه و گذاریسیاست دفتر توسط ،1400 سال در

 فناوری و تحقیقات

 بیست در یکشور برگزیده نشریه عنوان بهتجسمی هنرهای ،نظری مبانی نشریه انتخاب 

 کشور برگزیده فناوران و پژوهشگران از تجلیل جشنواره دومین و

گروه طراحی 

 پارچه و لباس

  گروه با شرکت میلاد شیرین بهارعلمیهیاتطرح پژوهشی عضو 

  ارچه و لباس در پژوهشی در حوزه طراحی پ مجله علمی اندازی راهموافقت و تصویب

 شورای پژوهشی گروه

 برگزاری نمایشگاه ماه شو و نمایش بخشی از آثار لباس کودک دانشجویان 

 اجتماع و مشاغل لباس رویکرد با لباس طراحی کتاب از رونمایی 

 اقدام
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 63 100 0 100 20 0 12 20 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 75 75   -   -   -   -   -   - هااپ کارآفرینی و حمایت از استارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و 
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 مشاغل و اجتماع لباس رویکرد با لباس طراحی نمایشگاه برگزاری 

طراحی گروه 

 صنعتی

  سمیدر دوفصلنامه مبانی نظری هنرهای تجعلمیهیاتپذیرش چاپ مقاله عضو 

  ناورگروه با شرکت آرمان موج فعلمیهیاتاتمام طرح ارتباط با صنعت عضو 

  طراحی ،ولدر راستای طراحی محص)انعقاد قرارداد طرح پژوهشی با شرکت کرمان موتور

 ...(بسته بندی و

 گروه نقاشی

 گروهعلمیهیات عضو توسط پژوهشی هسته ایجاد جهت اقدام  

 فعالیت تقویت ایبر بستر ایجاد هدف با کشور تئاتر کارگردانان از یکی با ورکشاپ برگزاری 

 سینما و تئاتر حوزه در دانشجویان هنری

 هایفعالیت با جامعه آشنایی گسترش منظور به آموزشی ترم چهار قالب در هنر مدرسه ایجاد 

 مراکز با طارتبا و (تدریس) آموزشی همکاری فرصتهای ایجاد ضمن) دانشگاه نقاشی گروه

 (گروه آموختگاندانش و دانشجویان برای دیگر

 عضایا توسط دانشگاه از بیرون مؤسسات با همکاری امکان گسترش و ارتباط ایجاد 

 سازیفراهم وربمنظ ملی های جشنواره یاها سخنرانی در حضور قالب در گروهعلمیهیات

 چهاردهمین رد حضور) مراکز دیگر و الزهرا دانشگاه میان همکاری و قرارداد عقد مقدمات

 ارشاد و رهنگف وزارت با ارتباط ایجاد و همایش دبیر جایگاه در ،فجرجشنواره تجسمی

 (هنر فرهنگستان واسلامی

 مخلتف رویدادهای و مسابقات برگزاری ،هنر مدرسه برگزاری به اهتمام 

 هنرهای نوارهجش چهاردهمین مقالات بخش دبیر بعنوان دانشکدهعلمیهیات عضو انتخاب 

 فجرتجسمی

 رویدادها برگزاری درعلمی های انجمن ظرفیت از استفاده 

 جامعه و عتصن با همکاری هایفرصت توسعه راستای در گروه توجه مورد های زیرساخت 

: 

 برای (س)الزهرا انشگاهد نام با قراردادها عقد قالب در هنری فعالیت و کار هایزمینه ایجاد 

 گروه اعضای

 منظور به نردانشکده ه نگارخانه مدیریت در فعال مشارکت و حضور جهت ریزیبرنامه 

 نمایشگاهی هایکار ارائه و هنری آثار فروش جهت جامعه با گیریارتباط شرایط تسهیل

 گروه اساتید و آموختگاندانش ،دانشجویان برای

 هنری آثار فروش و نمایش مراکز با همکاری تسهیل های راه بررسی 

 غیرمرتبط یا مرتبط اجتماعی مؤسسات و نهادها به آثار فروش بستر ایجاد 
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 یا مراکز با مؤثر گیری ارتباط جهت دانشجوییعلمی های انجمن راهنمایی و فعالسازی 

 گوناگون هایدوره برگزاری جهت به افراد

 پروژه گیری طارتبا تسهیل منظور به مراکز و نهادها درعلمیهیات اعضای مؤثر حضور 

 مراکز و نهادها این با گروه صنعت و جامعه های

 سمت انتشارات توسطعلمیهیات عضو کتاب چاپ 

 گروه موجود وضعیت شناسیآسیب و تحلیل 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 :راهکارهای بهبود

 انجام ایبر جامعه تحقیقاتی وعلمی مراکز ظرفیت از گیری بهره و تعامل ،شناسایی 

 پژوهش و طرحها ،مطالعاتی فرصت نظیر)پژوهشی  مدت کوتاه و بلندمدت هایهمکاری

 ...(و گرنت جذب ،کاربردی و تقاضامحور های

 ایه حمایت و پژوهشی طرحهای جذب طریق از دانشکده پژوهشی های زیرساخت توسعه 

 غیردولتی

 و حمایتی رویکرد با آموزشی های گروه به تحقیقاتی هایفرصت رسانیاطلاع و معرفی 

 هدایتی

 طریق از ،هدانشکد پژوهشی شورای درها گروه پژوهشی هایفعالیت مستمر پایش و رصد 

 ها گروه از عملکردی هایگزارش دریافت

 مناسب های گذاریسیاست طریق از گروهها پژوهشی عملکرد بهبود از اطمینان حصول 

 دانشکده پژوهشی شورای

 با اسبمتن دانشکده سایت اصلی وب درها سازمان پژوهشی های اولویت فراخون معرفی 

 ها گروه آموزشی ماموریت

 هایفعالیت کیفی وکمی سطح بهبود برای دانشکده پژوهشی راه نقشه تدوین و دهیجهت 

 دانشگاه در مشابه یهادانشکده تطبیقی مطالعه ،موجود وضعیت کردن مشخص)پژوهشی 

 نقشه طراحی ،هافاصله تحلیل و تجزیه ،مطلوب وضع پیشنهاد ،خارجی و داخلی برتر های

 (راه

 نوآوری و کارآفرینی هایفعالیت سوی به دانشکده هایفعالیت هدایت 

 هانوآوری از حمایت راهکارهای اجرای و تدوین 

 نوآورانه پژوهشی هایطرح از حمایت فراخوان 
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گروه های 

 آموزشی 

 (بجز گروه نقاشی)

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75ر از با درصد پیشرفت کمت)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 وکمی حسط ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط کیفی

 موارد سایر و شده گذرانده

 ارتباط کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت  و جامعه با

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت   هدف کلان: ◄

ستگینتایج پایش اقدامات  در هدف تقویت  شکده  آموختگاندانش هایشای ها مجموع گروه)کل دان

 (و ستاد دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش برنامه دانشکده درهدف تقویت 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 کارشناسی مقطع پارچه طراحی رشته درسی برنامه بازنگری جهت اقدام 

 طراحی ،دکتری مقطع درتجسمی هنرهای ،ارشد مقطع در ایرانی نقاشی رشته ایجاد جهت اقدام 

 دکتری مقطع در لباس و پارچه

 دوره دکتری رشته طراحی پارچه و لباس اندازی راه 

 علمی ادالمپی ششمین و بیست برگزیدگان بعنوان دانشکده دانشجویان از نفر دو انتخاب 

 1400 سال در کشور دانشجویی

 همکار و تدریس ،رهدو برگزاری زمینه در آموختگاندانش و دانشجویان ظرفیت از استفاده 

 پژوهشی

گروه صنایع 

 دستی

 شجویدان توسط دانشجویی عترت و قرآن جشنواره ششمین و سی در تذهیب اول رتبه کسب 

 دستی صنایع ارشد کارشناسی

گروه پژوهش 

 هنر

 تحقیق مانجا بمنظور مطالعاتی فرصت برای هنر پژوهش دکتری دانشجوی اعزام جهت اقدام 

 سوئد کشور در میدانی

 کشور سلبا و مد ساماندهی کارگروه دبیر عنوان به هنر دانشکده آموخته دانش انتخاب 

 اقدام

 درصد پیشرفت 
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 50 50   -   -   -   -   -   - کاربردی مهارت و دانش تقویت

 88 88   -   -   -   -   -   - ها رشته در بازنگری و مطالعه

 7 0 0 100 0 0 6 0 ها نامهپایان کیفی ارتقای

 21 25 0 100 0 0 5 0 دانشجویان کیفی وکمی سطح توسعه

 25 25   -   -   -   -   -   - آموزشی های شیوه به بخشی تنوع و کیفیت ارتقا

 100 100   -   -   -   -   -   - آموختگاندانش با موثر تعامل

 25 25   -   -   -   -   -   - االمپیاده و مسابقات در دانشجویان حداکثری حضور برای ریزیبرنامه

 0 0   -   -   -   -   -   - امور در دانشجویان مشارکت توسعه
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 دیجیتال یمحتوا تولید ملی رویداد سومین در در هنر پژوهش گروه دانشجوی افتخارآفرینی 

 کشور

گروه 

طراحی 

پارچه و 

 لباس

 کامل بورس دریافت DAAD دکترای مقطع در آلمان Sustainable Fashion 

Education توسط دانش آموخته کارشناسی ارشد گروه 

 ریزی آموزش عالی در خصوص برنامه درسی بازنگری شده رشته طراحی مکاتبه با دفتر برنامه

 پارچه دوره کارشناسی

گروه 

طراحی 

 صنعتی

 مسابقه در  (دوم)سیلور  رتبه با کسب صنعتی طراحی دانشجویان افتخارآفرینی International 

design awards   طرح دادن شرکت با Greeone بازی اسباب طراحی بخش در 

 گروه نقاشی

 جشنواره هنری وعلمی محور دو در نقاشی ارشد کارشناسی دوره التحصیل فارغ موفقیت 

 عراق کشور در عصمت کوثر المللیبین

 همکار و تدریس ،رهدو برگزاری زمینه در آموختگاندانش و دانشجویان ظرفیت از استفاده 

 پژوهشی

 گروه موجود وضعیت شناسیآسیب و تحلیل 

 از گروه ضعیتو تحلیل براساس اجرایی راهکارهای نمودن پیاده و موانع رفع راستای در اقدام 

 :جمله

 هاینامهپایان لیعم و نظری مبانی سازییکسان راستای در گروهعلمیهیات اعضای نشست 

 تابک انتشار و کیفیت ارتقای منظور به محتوا و موضوع لحاظ از تکمیلی تحصیلات

 مشاور و راهنما اساتید وعلمیهیات اعضای نظارت با پژوهشی دقیق بندیزمان 

 نظرسنجی بر مبتنی و نظری تحقیقات ویژه تخصصی وبینارهای و نمایشگاه ،نشست برگزاری 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان از

 مباحثه رویکرد از استفاده وها کارگاه برگزاری طریق از دانشجویانعلمی ارتقای برای تلاش 

 دانشجویان هنری های پروژه در نظری

 آموزشی شورای بهمصو) ارشد کارشناسی و کارشناسی نامهپایان در نقاشی آثار شیوه تعیین 

 (گروه

 ظری و افزایشن مباحث گسترش و هادر استای تقویت نامهپایان کیفی ارتقای برای تلاش 

 :دانشجویی یهانمایشگاه برگزاری مثل اجرایی توانمندی

 شبه) هنگهما ژوژمان قالب در نقاشی کارشناسی دانشجویان عملی دفاعیه جلسات برگزاری 

 (نمایشگاهی
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 مینیمالیسم نمایشگاه از گروهعلمی هیئت عضو همراهی با نقاشی دانشجویان بازدید برگزاری 

 چارچوب با اندانشجوی بیشتر آشنایی منظور به تهران معاصر هنرهای موزه آرت کانسپچوال و

 های روژهپ در اجرایی های توانمندی افزایش و مدرن هنرهای در استاندارد اجرایی های

 تکمیلی تحصیلات هاینامهپایان عملی

 پروژه یتکیف ارتقای جهت ،گروه اعضای توسط نگارخانه در آموزش و بحث جلسات برگزاری 

 ها نامهپایان پیشبرد در دانشجویان عملی و نظری های

 روپوزالپ وبینار ،هنری های پژوهش در تصویری و متنی ارجاعات تخصصی وبینار برگزاری 

 ی دانشجویانهنر برا نظری تحقیقات ویژه هنر در تصویرپژوهی و تصویریابی وبینار ،نویسی

 تکمیلی تحصیلات

 طریق از دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقای برای تلاش: 

  کنکور برتر یاندانشجو جذب مسیر از دانشجویانکمی سطح افزایش راهکارهای بررسی 

  کارگیریبه اب توانمندسازی و کارگاهی ارتقای بر تأکید با دانشجویان کیفی سطح ارتقای 

 ،ورکشاپ ،انفرادی نمایشگاه برگزاری ،بازدید انجام)هنری  های پروژه در نظری مباحث

 ،دانشگاهی نشریات در انتشار و مقالات نگارش در دانشجویان همراهی و راهنمایی و نشست

 ...(و

 دارش کارشناسی مقطع در ایرانی نقاشی رشته اندازیراه ارائه پیشنهاد 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 افزایش و افزایی مهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای بروزرسانی 

 پذیریاشتغال توان

 نتایج بر مبنی مقتضی ماتاقدا انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 و اندهیسام جهت در آموزشی های گروه با تعامل در هنر پژوهشکده ظرفیت از بردن بهره 

 نامهپایان موضوعات انتخاب روند سازیبهینه

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 
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 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای

 نظیر) نانا توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 درون نآزمو ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

 دانشجویان هایتوانمندی ظرفیت از استفاده در هنر پژوهشکده های پتانسیل از بردن بهره 

 دانشگاه تخصصی نیازهای رفع جهت دانشکده

 :راهکارهای بهبود

 و بیست لاو مرحله در شده پذیرش دانشجویان موفقیت عدم علل شناسیآسیب و بررسی 

 سازمان وبسایت رد منتشره نتایج به توجه با)1401 سال دانشجوییعلمی المپیاد هفتمین

 نهایی رحلهم در ولی شده پذیرفته صنعتی طراحی رشته اول مرحله آزمون در نفر پنج ،سنجش

 (اندنبوده رتبه کسب به موفق یک هیچ

 دانشجو هر)تحصیلی  رشته و نیمسال هر تفکیک به پیشرفت مسیر بر مبتنی رشد نقشه تدوین 

 هایدوره ،(…،یخارج زبان ،کامپیوتر)مهارتی های حوزه کدام در آموزش نیازمند نیمسال هر در

 (باشدمی مرتبط صنایع از بازدید یا و مطالعاتی و آموزشی

گروه های 

آموزشی 

بجز گروه )

 (نقاشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 ها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل

 علوم توزار دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله و

 وها نامهیانپا هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات
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 های سازمانیاعتلای قابلیت هدف کلان: ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 

 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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  های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 

  برنامه دانشکده در هدف اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش 

 ستاد دانشکده
 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

   در وبسایتعلمیهیاتقرار دادن رزومه فارسی و انگلیسی اعضا 

 ارائه لینک نشریات الکترونیکی دانشکده 

  پیشنیازها نصب یدئوو”مجازی آموزش سامانه اصلی نظیر: راهنمای سایتوبارائه خدمات پشتیبانی از طریق”  

 1400ـ1401تحصیلی سال دانشجویان نو ویژه رسانیاطلاع بسته 

 دانشکده لینک درگاه پرداخت الکترونیکی در منوی میزخدمت 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای بروزرسانی 

 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

 گاهدانش آموزشی معاونت صفحه به دکتری و کارشناسی مقطع آموزشی های نامه آیین لینک اصلاح 

 کاربردی افزارهای نرم لینک اصلاح 
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ارتباط تصویری 25 75 21 31 100 100

صنایع دستی 0 75 0 0 0 100

طراحی پارچه و لباس 0 75 65 52 100 100

طراحی صنعتی 50 75 36 28 0 100

نقاشی 0 75 45 21 50 100

پژوهش هنر 0 75 67 36 100 100
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 فرهنگی جامع سامانه لینک افزودن 

 (وسلامت بهداشت ،مشاوره مرکز)مددکاری  و مشاوره گروه منوی لینک افزودن 

 تجسمی هنرهای مبانی نشریه لینک افزودن 

 متداول های پرسش منوی بروزرسانی 

 هستهاعضای و شده انجام هایفعالیت ،تصویب تاریخ ،عناوین:شامل پژوهشی هایهسته صفحه اطلاعات تکمیل 

 مربوطه لینک ایجاد بر علاوه ،یکشور یا دانشگاهی نمونه ،دانشجوییعلمی المپیاد در برگزیده دانشجویان معرفی 

 : آموزشی های گروه صفحه در ،نیاز مورد بازنگری و اصلاحی اقدامات

 مقطع تفکیک به (دروس سرفصل) درسی برنامه بارگذاری 

 اطلاعات و اخبار روزرسانیبه 

 دستی صنایع های گروه درعلمی های انجمن اطلاعات تکمیل 

 گروه درباره درمنوی آنها شغلی هایموقعیت و موردنیاز تخصصی وعلمی هایمهارت ،تحصیلی هایرشته معرفی 

 و ،ژوهشیپ منوی ،آموزشی منوی ،نخست صفحه)اساتید  شخصیصفحه رسانی روز به و اطلاعات تکمیل... 

 (هاگروه همه انگلیسی و فارسی

 علمیهیات راههای ارتباطی اعضای درج 

و  (میزان پیشهرفت اقدامات برنامه)بر اسهاس میانگین موزون پایش نتایج پایش و ارزیابی عملکرد -2-5-3

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی 
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 (نتایج پایش)شرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پی -1-6-3

 
 ) )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف های آموزشی دانشکدهبرنامه عملیاتی به تفکیک گروهنتایج پایش 

ها مجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 

 باشدمی
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 34 45 0 0 0 4 0 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 50 50   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 50 50   -   -   -   -   - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 47 58 0 20 0 20 0 های پژوهشیافزایش فعالیت

 22 25 19 10 0 0 0 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 75 75   -   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان:  ◄

شگاه در  شکده هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دان ها و مجموع گروه) کل دان

 (ستاد دانشکده

 

             هابندیرتبهها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در مقایسه میزان پیشرفت گروه  

  هابندیعملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهتحلیل 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده
 برنامه یجراا یدانشکده و انجام مکاتبات در راستا یاتیجلسات کارگروه برنامه عمل یبرگزار 

  دانشکدهعلمیهیاتوجود مقاله پراستناد توسط عضو 

 علمیهیات یاعضاتوسط  المللیبینمشترک  چاپ مقالات 

 علمیهیات یتوسط اعضا یالمللنیچاپ مقالات ب 
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 75 75   -   -   -   -   - تیفیک نیو تضم یابیارز ،استقرار نظام نظارت
 2   - 0 0 0 8 0 آموزش نهیالمللی در زمبین هایفعالیت توسعه

 13 25 0 0 0 0 0 یالمللی پژوهشبین هایفعالیت یفیو ککمی شیافزا



 1400-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 132   

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 نظیر) پایدار و مدت لندب تعاملات توسعه راستای در المللیبین رویدادهای ظرفیت از گیری بهره 

 ،شناسایی ،مستمر کلش به فردی ارتباط ایجاد و گروه هر در المللیبینعلمی اعضای شناسایی

 ...(و کاری فیلد و هاگروه با مرتبط المللیبین مراکز با ارتباط و عضویت

 :راهکارهای بهبود

 سازیپیادهموانع  ییابمنظور شناس یاتیاقدامات صورت گرفته توسط کارگروه برنامه عمل جیارائه نتا 

 یاء راهکارهاضمن احص یآموزش یدر دانشکده اعم از ستاد و گروه ها یاتیبرنامه عمل یو اجرا

 لازم در قالب مصوبات جلسات دانشکده/گروه یاستهایس نیو تدو یاجرا

 دانشکده منطبق با برنامه  یالمللنیب هایفعالیت یفیو کنقشه راه جهت بهبود سطح کمی نیتدو

 دانشگاه یراهبرد

  یهمسوساز)دانشکده  یجار هایفعالیتدر  یاتیبرنامه عمل یابلاغ هایفعالیتمدنظر قرار دادن 

 (یرنامه ابلاغدانشکده با ب یجار هایفعالیت

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیینب دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه جهتو ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

 المللیبین همکاران با مشترک

 و انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات
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   تقویت منابع درآمدی: هدف کلان ◄

 منابع درآمدینتایج پایش اقدامات در هدف تقویت 

 
 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 مندرج  هایفرم قیز طرا انیدانشجو یبرا ازیموردن یآموزش هایدوره یبرگزار یبرا یاقدام به انجام نظرسنج

 هانجمنا یهادر کانال

 ییدانشجوانجمن علمی یآزاد با همکار یآموزش هایدوره یبرگزار 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش مرکز با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 :راهکارهای بهبود

 آزاد و هایدوره یهت برگزارج یآزاد و مجاز یهاو تعامل صورت گرفته با مرکز آموزش ریزیبرنامه جیارائه نتا 

 یآموزش میتقو هیته

 یکیالکترون یمحتوا دیتول یتخصص میت لیتشک 

 یآموزش مجاز یها یکاربست فناوردر علمیهیات یاعضا یتوانمندساز 

 انیآموزش دانشجو یارتقا یبرا یآموزش مجاز یاز بستر فناور یمندبهره 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی هدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 

 

  ه تقویت شهرت و اعتبار دانشگا ،برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف اثربخشی اجتماعیتحلیل عملکرد

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 عیصنا نیمتخصص سیبا مشارکت و تدر یکاربرد یآموزش هایدوره یبرگزار 

 عیاز صنا دیانجام بازد 

  یابیکار یبا پلتفرم تخصصعلمیهیاتمصاحبه عضو 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 و موجود هایظرفیت زا حداکثری استفاده به توجه ضمن المللیبین و ملی نهادهای وها سازمان با تعامل 

 خارجی و داخلی نهادهای و موسسات با شده منعقد هاینامهتفاهم

 فارسی و انگلیسی سایتوبپژوهشی بر جامعه در  هایفعالیتگونه اثرگذاری انعکاس روایت 

 :راهکارهای بهبود

 روابط  یهماهنگ قیاز طر ....(ها ویخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو

 دانشگاهعمومی

 در  المللیبینو  یدر سطوح ملعلمیهیات یاعضاعلمی هایفعالیتها و مربوط به مصاحبه نکیانعکاس و درج ل

 یسیو انگل یفارس تیساوب
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 و  یآموزش یمحتوا دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش هایقابلیت یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور

 (با برند الزهرا یپژوهش

 یاثرگذار ییدستاوردها و بازگو گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرعلمی یانعکاس دستاوردها 

 ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت

 پژوهشی   هایفعالیتافزایش  :هدف کلان ◄

ها و سههتاد مجموع گروه)های پژوهشههی کل دانشههکده افزایش فعالیتدر هدف ش اقدامات نتایج پای

 (دانشکده

 
 های پژوهشیها در اقدامات هدف افزایش فعالیتمقایسه میزان پیشرفت گروه

 

 

 

 

 

 اقدام

 درصد پیشرفت نهایی

وتر
پی

ام
ه ک

رو
گ

 

ان
مر

ه ع
رو

گ
 

رق
ه ب

رو
گ

ک 
انی

مک
وه 

گر
 

یع
صنا

وه 
گر

ده 
شک

دان
اد 

ست
 

ده
شک

دان
ل 

ک
 

 42 75 0 20 0 20 0 با صنعت و جامعه یهمکار یهافرصتتوسعه 

 50 50   -   -   -   -   - هااپ ارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از استارت
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  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 هوشمند تیارتباط باصنعت سامانه احراز هو یقرارداد طرح پژوهش انعقاد 

 ندهیسط نماتو) با مرکز نوآوری و کارآفرینی صورت گرفته و تعامل ارائه گزارش اقدامات 

 (دانشکده یو نوآور ینیکارآفر

 ارتباط با صنعت و جامعه یاهتمام به اخذ فرصت مطالعات  عمران گروه

 نقاط قابل بهبود

 دانشکدهستاد 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و انشجویاند بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 هایهمکارینجام ا یجامعه برا یقاتیو تحقمیمراکز عل تیاز ظرف یریگتعامل و بهره ،ییشناسا 

جذب  ،یبردتقاضامحوروکار یهاطرحها و پژوهش ،یفرصت مطالعات رینظ) یبلندمدت پژوهش

 ...(و یهسته پژوهش ،گرنت

 و  یاستان ،ایمنطقه یپژوهش یهاجذب طرح قیدانشکده از طر یپژوهش یهارساختیتوسعه ز

 یمل

 یپژوهش هایفعالیت یفیو کبهبود سطح کمی یدانشکده برا ینقشه راه پژوهش نیتدو 

 یو نوآور ینیکارآفر هایفعالیت یدانشکده به سو هایفعالیت تیهدا 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

  موارد سایر

 با ارتباط کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه
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   آموختگاندانش هایشایستگیتقویت :  هدف کلان ◄

ها و مجموع گروه)کل دانشههکده  آموختگاندانش هایشههایسههتگینتایج پایش اقدامات  در هدف تقویت 

 (ستاد دانشکده

 

 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه 
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 0 0   -   -   -   -   - یدانش و مهارت کاربرد تیتقو

 38 38   -   -   -   -   - در رشته ها یو بازنگر مطالعه

 16 25 19 0 0 0 0 ها نامهپایان یفیک یارتقا

 17 25 20 20 0 0 0 انیدانشجو یفیو کسطح کمی توسعه

 13 13   -   -   -   -   - یآموزش یهابه شیوه  یو تنوع بخش تیفیک ارتقا

 50 50   -   -   -   -   - آموختگاندانشموثر با  تعامل

 25 25   -   -   -   -   - ادهایدر مسابقات و المپ انیدانشجو یحضور حداکثر یبرا ریزیبرنامه
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  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 ستاد

 دانشکده

 یشته دکترو ر (کیگروه مکان) 1401در سال  یانرژ یستمهایس یرشته دکتر جادیاقدام جهت ا 
کنون بمنظور اقدامات صورت گرفته تا یینها جیارائه نتاهمچنین ) 1400در سال  یهوش مصنوع

 (ها موردانتظار استرشته نیدانشجو در ا رشیو پذ اندازی راه

 ادیدر المپ) 1401ال سکشور  ییدانشجوعلمی ادیالمپ نیام27دانشکده در  یشدن دانشجو دهیبرگز 
 (عمران یرشته مهندس

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 توان افزایش و افزایی مهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای بروزرسانی 
 پذیری اشتغال

 ورودی های رتبه درون ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل، 
 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت

 حاصله نتایج بر مبنی مقتضی تاقداما انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 جذب خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 
 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 دانشگاه با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 
 بهبود راهکارهای

 انان زیتوانمندسا وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی 
 آزمون ،ادگیام کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین: نظیر)

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی درون

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 وها نامهیانپا هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 ومعل وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله

 هایرساله وها نامهنپایا هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات
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 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات

تحلیلی در  ارائه گزارش ،برق و عمرانبا توجه به عدم وجود مقطع تحصیلات تکمیلی در گروه  ⁕
 .مورد انتظار است ،سنجی ایجاد مقطعخصوص امکان

 

 های سازمانی: اعتلای قابلیتهدف کلان ◄

 نتایج پایش اقدامات  در هدف اعتلای قابلیت سازمانی 

 
 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 ستاد دانشکده

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 تیوبسا یپژوهشگران برتر دانشکده بر رو ستیل یبارگذار   -

 یهاگروه کیجستجو به تفک تیبا قابل هاهیاخبار دفاع یالبته بارگذار) هاهیدفاع بندیزمانجدول  یبارگذار   -
 (درج شده است تیادر س pdf لیفا کیها در قالب هیدفاع ستیدر حال حاضر ل .موردانتظار است تیدر وبسا یآموزش

 تیسار وبدها و پژوهشگران برتر نامهپایان نیعناو ستیل ،هاهیاخبار و اطلاع یبروزرسان   -

 :تیوبسا یمحتوا یارتقا یبهبود در راستا یراهکارها

 دانشکده یتخصص ینرم افزارها یبارگذار   -

 نیها و همچندانشگاه ریمشابه در سا یهادانشکده ایسازمانها و  ریبا سا وندیو تبادل پ تیمستمر وبسا یبروزرسان   -
 جذاب در درج اخبار ریاستفاده از متن و تصاو

 تیسابه صفحات مربوطه در وب یفرهنگ و یپژوهش ،یآموزش یندهایو فرا هانامهنییآ ،هافرم یمنو نکیل جادیا   -
 (شود یریآنها جلوگ یبه صفحه اصل نکیاز ل) یو فرهنگ یپژوهش ،یمعاونت آموزش

نمونه  انیدانشجو ،ان برترپژوهشگر رینظ ،مربوطه یبا منو وندیپ جادیافتخارات و ا یاطلاعات در منو یبارگذار   -
 و منبع خبر خیهمراه با ذکر تار ،و استعداد درخشان

 مختلف یهاسال در رشته کیبه تفک ییدانشجو یهانامهپایان نیعناو یبارگذار   -

 ،یآموزش هایفرم ،یآموزش یهانامهنییآ ،دیجد یورود یآموزش یراهنما) یامور آموزش یمنو سازیغنی   -
 (یارشد و دکتر یکارشناس کیبه تفک یآموزش یندهایفرآ
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مهندسی کامپیوتر 50 50 27 23 75 50

مهندسی برق 25 75 41 72 100 100

مهندسی عمران 25 75 48 46 25 100

مهندسی مکانیک 50 50 53 48 100 0

مهندسی صنایع 75 75 58 58 50 75
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ها/ اعضا/ هسته نیعناو) یپژوهش یهاهسته ،یپژوهش یهاطرح) یامور پژوهش یمنو یو بروزرسان سازیغنی   -
 نیعناو ،یادینمونه و المپ انیدانشجو (،هاو رساله هانامهانیپا یشنهادیموضوعات پ) یپژوهش یهاتیاولو (،هاتیفعال

 یتخصص نهیزم ،یپژوهش یندهایفرآ ،یپژوهش هایفرم ،یپژوهش یهانامهنییآ ،مجلات ،مقالات نیعناو ،کتابها
 دیاسات

 نیدانشگاه و عناو یر اخلاقمنشو ،دانشکده و دانشگاه یفرهنگ هایفعالیتاخبار ) یفرهنگ یمنو سازیغنی   -
 (درصورت وجود) یو اجتماع یانجام شده مرتبط با موضوعات فرهنگ یهانامهانیپا
بهداشت  ،ز مشاورهمرک)یگروه مشاوره و مددکار ،یو اجتماع یمعاونت فرهنگ: سامانه جامع یها نکیدرج ل   -

 دانشگاه تیر سامربوطه د یبا صفحه/منوها وندیپ جادیو ا (یو مال یمعاونت ادار)سبز تیریمد یمنو (،وسلامت
 ریبه همراه تصاو ...(و یو ساعت کار زاتیتجه)اطلاعات امکانات  لیتکم   -
 دیطرح درس و گوگل اسکولار اسات یبه روزرسان   -
 تیوبسا یدرس بررو کیطرح درس به تفک نکیدرج ل   -
 (گروه تیدر سا نکیدرج ل)گروهها  تیبا سا دیصفحه گوگل اسکولار اسات وندیپ یبرقرار   -
 یسیانگل تیسا نیو همچن دیاسات یصفحات شخص یو بروزرسان سازیغنی   -
دروس  ،یلیو مقاطع تحص هاشیگرا ،درباره گروه)گروه شامل  تیسادر وب یآموزش یهااطلاعات گروه لیتکم   -

و  یکارشناس کیتفک سرفصل دروس به ،مسالین یبرنامه درس ،دیاسات یبرنامه هفتگ ،برنامه امتحانات ،ارائه شده
 تیوضع ،ذر به مقاطع بالاترگ تیوضع ،شیگرا ،عمقط ،رشته ،ینام و نام خانوادگ) آموختگاندانش ،ارشد یکارشناس
 ((نام سازمان محل اشتغال ،اشتغال

 

ساس میانگین موزون پایش -2-6-3 شرفت اقدامات برنامه) نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر ا و  (میزان پی

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی 
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 (نتایج پایش)فت برنامه عملیاتی به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پیشر -1-7-3

 
 

 (میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف )های آموزشی دانشکده نتایج پایش برنامه عملیاتی به تفکیک گروه

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 30 52 0 10 0 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در 

 25 25   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 57 57   -   -   - شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخش

 17 33 0 0 0 پژوهشی هایفعالیتافزایش 

 20 22 0 0 0 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 75 75   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیدر رتبهارتقای جایگاه دانشگاه هدف کلان:  ◄

شگاه در  شکده  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دان ها و مجموع گروه)کل دان

 (ستاد دانشکده

 

   هابندیرتبهها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در مقایسه میزان پیشرفت گروه

  هابندینتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهتحلیل عملکرد برمبنای 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 دانشکده یاتیبرنامه عمل یهیجلسه توج یبرگزار -
 یهایباز نیپنجمنظیر: ) المللیبین هایدورهرویدادها و دانشکده در علمیهیات ایعضاحضور  -

 ...(و (ارککشور دانم) ابتیانجمن د شیهما ،(هیترک  -هیقون)میاسلا یکشورها یهمبستگ

گروه رفتار 

 حرکتی

 ،دانشگاهها سینانجمن ت سییر)ها تهیو کم یهانجمنگروه در اعلمیهیات یاعضا تیعضو -
 (کیالمپ یمل تهیبانوان کم سییر بینا
  گروهعلمیهیاتتوسط عضو  المللیبین تمقالا وچاپ کتاب  -
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 55 55  -  -  - تیفیک نیو تضم یابیارز ،استقرار نظام نظارت

 0   - 0 0 0 آموزش نهیدر زم المللیبین هایفعالیت توسعه

 28 50 0 20 0 یپژوهش المللیبین هایفعالیت یفیو ککمی شیافزا
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 بهبودنقاط قابل 

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 واحد سطح در عملیاتی برنامه اجرای حسن بر نظارت و پیگیری -

 واحد لکردعم گزارش ارایه و تجمیع و هاگروه عملکرد به مربوط اطلاعات آوریجمع -

 نظیر) پایدار و مدت بلند تتعاملا توسعه راستای در المللیبین رویدادهای ظرفیت از گیری بهره -

 ،شناسایی ،مستمر لشک به فردی ارتباط ایجاد و گروه هر در المللیبینعلمی اعضای شناسایی

 .(..و کاری فیلد وها گروه با مرتبط المللیبین مراکز با ارتباط و عضویت

 :راهکارهای بهبود

 یآموزش یاد و گروه هادر دانشکده اعم از ست یاتیبرنامه عمل یو اجرا یسازادهیموانع پ ییشناسا -

 دانشکده/گروه یدر قالب مصوبات جلسات شورا ییاجرا یضمن احصاء راهکارها

ها و اعمال نظر کارگروه گروه رانیمدتمامی یمتشکل از اعضا یاتیکارگروه برنامه عمل لیتشک -

 ...ها وتیتحقق فعال زانیم ،برنامه هایفعالیت یدر نحوه اجرا

دانشکده منطبق با برنامه  المللیبین هایفعالیت یفیو کنقشه راه بهبود سطح کمی نیتدو -

 دانشگاه یراهبرد

های کلیه گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیبین دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

 المللیبین همکاران با مشترک

 انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و

 :راهکارهای بهبود

ارتباطات  شیر به افزااعضا که منج یحاصل از تعاملات و ارتباطات برون دانشگاه جیارائه نتا -

 (گروه رفتار حرکتی) دهیگرد المللیبینو  یبلندمدت در سطح مل



 هادانشکده عملکرد یابیو ارز پایشیجنتا
 

 145   

   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

  نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی

 
 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

  ستاد دانشکده 

 :نقاط قوت

 از محل اجاره سالن های دانشکده درآمدزایی 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش مرکز با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 :راهکارهای بهبود

 یآموزش میتقو هیآزاد و ته هایدوره یجهت برگزار یآزاد و مجاز یو تعامل با مرکز آموزشها ریزیبرنامه 

 یکیالکترون یمحتوا دیتول یتخصص میت لیتشک 

 یآموزش مجاز یها یدر کاربست فناورعلمیهیات یاعضا یتوانمندساز 

 انیآموزش دانشجو یارتقا یبرا یآموزش مجاز یاز بستر فناور یبهره مند 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،نتایج پایش اقدامات در هدف اثربخشی اجتماعی

 
  ه تقویت شهرت و اعتبار دانشگا ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده برمعملکرد تحلیل

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 تیوبسا یبر رو انیدانشکده و دانشجو یاعضاعلمی هایفعالیتو  انعکاس دستاوردها 

 یجهت انجام کار پژوهش یرونیب یبه نهادها انیدانشجو یمعرف 

  یمل یورزش یها تهیو کم هانجمنا استیدانشکده به عنوان رعلمیهیات یاعضاانتصاب 

 مشاوره /ییراهنما) یپژوهش هایهمکاریدانشگاهها در انجام  ریدانشکده با ساعلمیهیات یتعامل اعضا

 (نامهپایان

 نشکدهدا یتخصص زاتیتجه یسازیو غن یآموزش یهاکارگاه یجهت برگزار یرونیب یتعامل با نهادها 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 با همصاحب طریق ازعمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور :

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو/روزنامه/خبرگزاری

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونهروایت انعکاس 
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 :راهکارهای بهبود

 و انجام  کیندمدت و استراتژارتباطات بل یجهت برقرار المللیبینو  یمل ینهادها ییو شناسا ریزیبرنامه
 با دانشکده یو پژوهش یآموزش هایهمکاری

 روابط  یهماهنگ قیاز طر ....(ها ویخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو
 دانشگاهعمومی

 المللیبینو  یدر سطوح ملعلمیهیات یاعضاعلمی هایفعالیتها و مربوط به مصاحبه نکیانعکاس و درج ل 
 یسیو انگل یفارس تیسادروب

 و  یآموزش یحتوام دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش یهاتیقابل یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور
 (با برند الزهرا یپژوهش

 یاثرگذار ییدستاوردها و بازگو گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرعلمی یانعکاس دستاوردها 
 ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 پژوهشی   هایفعالیتنتایج پایش اقدامات در هدف افزایش 

 
 

 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

 اقدام
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 50 100 0 0 0 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت
 0 0   -   -   - هاآپاستارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 
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  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 ورزشکاران  نیکرونا در ب روسیو وعیش یامدهایبا عنوان پ علمیهیاتعضو  یپژوهش تیفعال

 رانیدر ا یمختلف ورزش هایرشته

 (لس آزماشرکت اط)صنعت نیمتخصص یحرکت با همکار یبعدسه زیآنال یکارگاه آموزش یبرگزار 

 از پژوهشگران و فناوران تیصندوق حما یانجام طرح پژوهشINSF  توسط عضو

 دانشکدهعلمیهیات

 هی دانشگاکارگروه مرجع پسادکتر دردانشکده  علمیاتیه یاعضا همکاری و مشارکت 

گروه رفتار 

 حرکتی
 تیدر وبسا یپژوهش یهادر خصوص انجام پروژه دیاسات یهایانعکاس توانمند نکیارائه ل 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و انشجویاند بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 هایهمکاریانجام  یراجامعه ب یقاتیو تحقمراکز علمی تیاز ظرف یریگتعامل و بهره ،ییشناسا 

جذب  ،یردوکارب تقاضامحور یهاطرحها و پژوهش ،یفرصت مطالعات رینظ) یبلندمدت پژوهش

 ...(و یهسته پژوهش ،گرنت

 و  یاستان ،ایمنطقه یپژوهش هایطرحجذب  قیدانشکده از طر یپژوهش یها رساختیتوسعه ز

 یمل

 یپژوهش هایفعالیت یفیو کبهبود سطح کمی یدانشکده برا ینقشه راه پژوهش نیتدو 

 یو نوآور ینیکارآفر هایفعالیت یدانشکده به سو هایفعالیت تیهدا 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 

 ین خصوص جلب مشارکت دانشجویان در طرح رهیاب و ارائه گزارش اقدامات انجام شده در ا

 (متولی طرح: مرکز کارآفرینی و نوآوری معاونت پژوهشی)
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گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

  موارد سایر

 و جامعه با ارتباط کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ها و مجموع گروه)کل دانشههکده  آموختگاندانش هایشههایسههتگینتایج پایش اقدامات در هدف تقویت 

 (ستاد دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 25 25   -   -   - یدانش و مهارت کاربرد تیتقو
 15 15   -   -   - در رشته ها یو بازنگر مطالعه
 0 0 0 0 0 ها نامهپایان یفیک یارتقا

 15 30 0 0 0 انیدانشجو یفیو کسطح کمی توسعه
 13 13   -   -   - یآموزش یهابه شیوه  یو تنوع بخش تیفیک ارتقا

 50 50   -   -   - آموختگاندانشموثر با  تعامل
 25 25   -   -   - اادهیدر مسابقات و المپ انیدانشجو یحضور حداکثر یبرا ریزیبرنامه

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

 رگرثایشاهد و ا انیدانشجو یورزش ادیدانشکده در المپ انیدانشجو ینیافتخار آفر 

 نیزنان چ ینگیدر مسابقات ر یدانشکده علوم ورزش یدانشجو یکسب مقام قهرمان 

 المللیبینو  یمل یادهایشرکت کننده در مسابقات و المپ انیکسب مقام توسط دانشجو 

 اقدامات  یینها جیتاارائه ن) یورزش تیریمد یرشته دکتر جادیا شنهادیپ یو بررس ریزیبرنامه

 (رشته موردانتظار است اندازی راهصورت گرفته جهت 

  کارگاه ها و یآموزش یدادهایرو ،هاکلاس یدر برگزار آموختگاندانشتعامل با 

 یگاه آموزشکار یدر برگزار یگروه رفتار حرکت آموختگاندانش تیاستفاده از ظرف 

 یکارشناس ی در مقطععلوم ورزشدروس رشته سرفصل  یروزرسانبه 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 افزایش و افزاییمهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای بروزرسانی 

 پذیریاشتغالتوان
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 های رتبه وندر ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل 

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت ،ورودی

 مطالعه ،المللیبین و یمل تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی 

 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار

 نتایج بر مبنی مقتضی ماتاقدا انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 هدانشگا با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل

 بهبود راهکارهای ارائه و

 نظیر) آنان توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 درون ونآزم ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 ها نامهپایان هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل

 علوم رتوزا دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله و

 و هانامهایانپ هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 در تحلیلی گزارش ارائه ،های آموزشی دانشکدهگروه در دکتری مقطع وجود عدم به توجه با ⁕

 .است انتظار مورد مقطع ایجاد سنجیامکان خصوص
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 های سازمانیاعتلای قابلیت :هدف کلان ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 

 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 
  برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد 

 ستاد دانشکده

 قوت مربوط به وبسایت: نقاط

 دانشکده سایتوبدانشگاه در  یاتیبرنامه عمل یبارگذار 

 دانشکده یهاآزمایشگاهخدمات مربوط به  یمعرف 

 یعلم یانجمن ها یدر دست اجرا یبرنامه ها یو بروزرسان لیتکم 

 ها و سامانه یبارگذارfTP تر عیسر یجهت دسترس سایتوب یدر صفحه اصل 

 یرخ ماندگارنمانند ) تیاز سا دیمخاطب و بازد شتریب یجهت بهره مند تیدر سا دیاطلاعات مف یبارگذار 

 (…و آموختگاندانشدرخشان و  دو اطلاعات استعدا ارباخ ،یبدن تیترب انیدانشجو

 انتصابات  ،ندهیآ یدادهایرو،ها هیاخبار دفاع یدرج و بروزرسان 

 دانشکده دگانیاطلاعات پژوهشگران منتخب و برگز یبارگذار 

 :راهکارهای بهبود درراستای ارتقای محتوای وبسایت

 (سال کیبه تفک انیو دانشجوعلمیهیاتافتخارات  یو بروزرسان ینمودارسازمان) یمعرف یمنو سازیغنی 

 دانشکده یتخصص ینرم افزارها یبارگذار 

 نمونه  انیدانشجو ،رترپژوهشگران ب رینظ ،مربوطه یبا منو وندیپ جادیافتخارات و ا یاطلاعات در منو یبارگذار

 و منبع خبر خیهمراه با ذکر تار ،و استعداد درخشان

 یآموزش یهاگروه کیبه تفک امکان جستجو ،دانشکده یهاهیاخبار دفاع یبارگذار در تیسا یهاتیاستفاده از قابل 

 یارشد و دکتر یکارشناس کیبه تفک هاهیدفاع بندیزمانجدول  یبروزرسان 
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 و  هانامهانیاپ یشنهادیموضوعات پ) یپژوهش یهاتیاولو) یامور پژوهش یاطلاعات منو یو بروزرسان لیتکم

 هایفرم ،یپژوهش یهانامهنییآ ،مجلات ،مقالات نیعناو ،کتابها نیعناو ،یادینمونه و المپ انیدانشجو (،هارساله

 (دیاسات یتخصص نهیزم ،یپژوهش یندهایفرآ ،یپژوهش

 و  هایتوانمند ،تینحوه عضو) هانجمندانشکده شامل اطلاعات ا ییدانشجوعلمی یانجمن ها یمنو سازیغنی

 (...و یارتباط یراه ها ،ییاجرا اتیه یمعرف ،مهارتها

 انجام شده  یهانامهانیاپ نیعناو ،دانشکده و دانشگاه یفرهنگ هایفعالیتاخبار ) یفرهنگ یمنو سازیغنی

 (درصورت وجود) یو اجتماع یمرتبط با موضوعات فرهنگ

  یهشپژو یحاصله از هسته ها یدیکل جیو جذاب به منظور ارائه اقدامات و نتا یغن یمحتوادرج 

 تیوبسا یدرس بررو کیطرح درس به تفک یمنو لیو تکم سازیغنی 

  (گروه تیدر سا نکیدرج ل)گروهها  تیبا سا دیصفحه گوگل اسکولار اسات وندیپ یبرقرار 

 دیاسات یصفحات شخص یو بروزرسان سازیغنی 

ساس میانگین موزون پایش  -2-7-3 شرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر ا و  (میزان پی

 (های مصوبشاخصمیزان تحقق )ارزیابی 
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-8-3

 
 پیشرفت برنامه در هریک از اهداف( میزان)های آموزشی دانشکده به تفکیک گروهنتایج پایش برنامه عملیاتی  

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 45 65 19 0 0 10 10 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 25 25   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 69 69   -   -   -   -   - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 51 65 25 0 20 0 20 های پژوهشیافزایش فعالیت

 38 41 10 0 10 19 3 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 85 85   -   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه هدف کلان : ◄

شگاه در  شکده  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دان ها و مجموع گروه)کل دان

 (ستاد دانشکده

 

 ها  بندیتبهرف ارتقای جایگاه دانشگاه در ها در اقدامات هدمقایسه میزان پیشرفت گروه

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 ط به برنامه امور مربو یریگیدانشکده و انجام پ یاتیبرنامه عمل تهیجلسات کم یبرگزار

 دانشکده

 عضای دانشکده نظر در سطح ا ارائه گزارش و انعکاس برنامه راهبردی و عملیاتی و تبادل

 لیتشک ریزی بمنظوراز طریق برگزاری جلسات شورای دانشکده و مکاتبات مربوطه، برنامه

 یاتیعملتحقق برنامه  یریگیدانشکده جهت پ یراهبرد یجلسات منظم شورا

 اقدام
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 88 88   -   -   -   -   - تیفیک نیو تضم یابیارز ،نظام نظارت استقرار

 31 50 20 0 0 20 20   یپژوهش یالمللبین هایفعالیت  یفیو ککمی شیافزا

 4   - 19 0 0 0 0 آموزش نهیدر زم یالمللبین هایفعالیتتوسعه 
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 آوری و دریافت اطلاعات عملکردی اعضای ها بمنظور جمعها و چارچوبطراحی فرم

های برنامه عملیاتی )فرم تعاملات همکاریها، ا در راستای فعالیتدانشکده و گروهه

 های دانشجویان و...(ها، نیازسنجی دورهها با رسانهمصاحبه

 ری اهتمام به اخذ فرصت مطالعاتی در دانشگاه دوک آمریکا توسط دانشجوی دکت 

 ریزی و اعلام آمادگی بمنظور همکاری با دانشگاه دوحهبرنامه 

 دانشکده در دو سال علمیالمللی اعضای هیاتمیزان اعتبار پژوهشی بین تدوین گزارش

 اخیر و بررسی روند تغییرات

 اهتمام به انجام همکاری آموزشی با دانشگاهUCSI  خارجی(علمی)تدریس عضو هیات 

پراستناد، دارای علمیسایت )لیست اعضای هیاتانعکاس عملکرد پژوهشی اساتید بر روی وب

 المللی(نمایه شده و فصول کتاب بینمقالات 

 اسکوپوس و ISI گروه در پایگاههایعلمیهیات مقالات عضو چاپ - شناسیروان  گروه

 تربیتی روانشناسی  گروه

  Q2المللیبین مجله در دکتری دانشجوی مقاله چاپ -

 کربلا الزهراء جامعه دانشگاه المللیبین همایش درعلمیهیات عضو مقاله ارائه -

 مشاوره  گروه

 راهنمایی  اقدام در راستای برگزاری دوره مشترک دکتری با دانشگاه کولوون بلژیک و

 المللینامه مشترک بینپایان

 پراستناد، علمیسایت )لیست اعضای هیاتانعکاس عملکرد پژوهشی اساتید بر روی وب

 المللی(دارای مقالات نمایه شده و فصول کتاب بین

 Q3 مجله در دکتری دانشجوی مقاله چاپ

 و مدیریت گروه

 آموزشی ریزیبرنامه

و  گروه پژوهشی شیآموز شورای جلسه در المللبین دانشجوی جذب اهمیت و بررسی طرح -

 ارائه پیشنهاداتی در این زمینه

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 های تحقق نیافته:فعالیت

(، تسریع در 75 برنامه )با درصد پیشرفت کمتر از هایبا توجه به عدم تحقق کامل فعالیت

 های زیر ضرورت دارد:سازی فعالیتریزی به منظور اجراییبرنامه

 پایدار و مدت بلند تتعاملا توسعه راستای در المللیبین رویدادهای ظرفیت از گیری بهره 

 مستمر، شکل به فردی ارتباط جادای و گروه هر در المللیبینعلمی اعضای شناسایی نظیر)

 ...(و کاری فیلد وها گروه با مرتبط المللیبین مراکز با ارتباط و عضویت شناسایی،

 :راهکارهای بهبود

  جینتارائه ادانشگاه دوحه و با  یانجام شده در خصوص درخواست همکارپیگیری اقدامات 

 حاصله تاکنون
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  اه کولوون برگزاری دوره مشترک دکتری با دانشگ انجام شده در خصوصپیگیری اقدامات

  حاصله جینتاارائه و 

 یده اعم از ستاد و گروه هادر دانشک یاتیبرنامه عمل یسازی و اجراموانع پیاده ییشناسا 

 ه/گروهدانشکد یدر قالب مصوبات جلسات شورا ییاجرا یضمن احصاء راهکارها یآموزش

المللی دانشکده منطبق با های بینفعالیت یفیو کنقشه راه جهت بهبود سطح کمی نیتدو -

 دانشگاه یبرنامه راهبرد

 گروه های آموزشی

 های تحقق نیافته:فعالیت

(، تسریع در 75های برنامه )با درصد پیشرفت کمتر از با توجه به عدم تحقق کامل فعالیت

 های زیر ضرورت دارد:فعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 یاندانشجو کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 المللیبین

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین دانشجویان

 وکمی حسط ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی وضعیت، تحلیل 

 به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب مقالات، کیفی

 المللیبین همکاران با مشترک انتشارات

 انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده -
 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و

      تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

  ستاد دانشکده 

 :نقاط قوت

 (با موسسه پیشگامان صنعتتعامل )از طریق اجاره فضاهای آموزشی  درآمدزاییاقدام جهت  -

ر وبسایت دانشکده بمنظور دریافت دو بارگذاری آن  رسانیاطلاع ،آموزشی هایدورهطراحی فرم نیازسنجی برگزاری  -

 نظرات دانشجویان

 لینیک مشاورهآموزشی تخصصی و ارائه خدمات مشاوره در ک هایکارگاهبرگزاری از طریق  درآمدزایی -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی -

 :راهکارهای بهبود

 هایفرمبا توجه به )د نیاز ی آموزشی مورهادوره یبرا انیانجام شده از دانشجو یازسنجیحاصل از ن جیارائه نتا -

 (شده و اقدامات صورت گرفته دانشکده یطراح

 یآموزش میتقو هیآزاد و ته هایدوره یجهت برگزار یآزاد و مجاز یهاو تعامل با مرکز آموزش ریزیبرنامه -

 یکیالکترون یمحتوا دیتول یتخصص میت لیتشک -

 یآموزش مجاز یها یدر کاربست فناورعلمیهیات یاعضا یتوانمندساز -

 انیآموزش دانشجو یارتقا یبرا یآموزش مجاز یاز بستر فناور یمندبهره -

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی هدف کلان: ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،پایش اقدامات  در هدف اثربخشی اجتماعی نتایج
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  ه تقویت شهرت و اعتبار دانشگا ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده برمتحلیل عملکرد

 در جامعه

 ستاد دانشکده
 :نقاط قوت

  خبرگزاری جوان آنلایندانشکده با علمیهیاتانجام مصاحبه عضو 

 اعضا برای شخصیت تیپولوژی کارگاه اساتید و برگزاری تعامل با بسیج 

 ها گروه به رسانیاطلاع و 3 منطقه شهرداری با و تعامل دانشکده اعلام همکاری 

 علوم آموزش الیع موسسه با مشترک ”شناختی علوم المللیبین همایش نهمین“ برگزاری برای همکاری 
 شناختی

 اجرای راستای در مشاوره و راهنمایی آموزش ارشد کارشناسی دوره ایجاد جهت فرهنگیان دانشگاه با همکاری 
 تعاون طرح

 همکاریها و  اطلاعاتی بانک آوری و تکمیلجمع به اعضای دانشکده به منظور رسانیاطلاعو  فرم طراحی
 المللیبین و ملی مراکز و نهادها با دانشکده اعضای تعاملات

 رسانه ها در دانشکده اساتید حضور 

  ورای دانشکدهشانجام شده در زمینه ارتباط دانشجویان با جامعه در  هایفعالیتارائه گزارشی از 

 انعقاد قرارداد با بیمارستان آموزشی درمانی روانپزشکی رازی 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75پیشرفت کمتر از با درصد )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 جینتا ،تهران نیریخ نشست با مجمع)حاصل از تعاملات صورت گرفته با سازمانها و نهادها  جیارائه گزارش نتا 
 رشیرخصوص پذد (یشهردار)مرکز شهربانو  یاعلام آمادگ ،با وزارت تعاون یانجام همکار یسنجامکان

 (آنان ییازو اشتغال یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو

 در  یالمللنیو ب یدر سطوح ملعلمیهیات یاعضامیعل هایفعالیتو ها مربوط به مصاحبه نکیانعکاس ل
 یسیو انگل یفارس تیساوب

 و  یآموزش یمحتوا دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش هایقابلیت یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور
 (س)با برند الزهرا یپژوهش

 اثرگذاری گونه دستاوردها و بازگوییدانشکده از طریق تهیه و تدوین روایتمیانعکاس دستاوردهای عل 
 ...اثر و ،کلیپ ،فیلم ،پژوهشی بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار هایفعالیت
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   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)پژوهشی کل دانشکده  هایفعالیتدر هدف افزایش نتایج پایش اقدامات 

 
 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 یپژوهش هایطرحتهران در مورد  نیریجلسه با مجمع خ لیجهت تشک یزیربرنامه 

 دانشکدهعلمیهیاتتوسط عضو  یجیترو یکرس یجهت برگزار ریزیبرنامه 

 تیدر سا انیجوجهت اشتغال دانش یفناور اریبا طرح دست ییدرباره آشنا رسانیاطلاع 

 هایفعالیتقای تعامل نماینده کارآفرینی دانشکده با مرکز نوآوری و شکوفایی با هدف ارت 

 و کارآفرینیها دانشکده در زمینه حمایت از استارتاپ
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 57 100 25 0 20 0 20 با صنعت و جامعه یهمکار یهاتوسعه فرصت

 48 48   -   -   -   -   - هاآپاستارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 
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 اهدانشگ یمرکز نوآور یبا همکار افزاییمهارتو دوره  دادیرو یبرگزار 

   برگزاری رویدادهای نردبان و کارگاه فلسفه برای کودکان 

 وبسایت درها گروهعلمیهیات اعضای تخصصی پژوهشی هایزمینه و توانمندیها لینک درج 

گروه  

 شناسیروان

  در سال  معه و صنعتبرتر ارتباط جاعلمیهیاتبعنوان عضو  گروهعلمیهیاتانتخاب عضو

 (در ارزیابی انجام شده توسط وزارت علوم) 1401

گروه  

شناسی روان

 تربیتی

 گروهعلمیهیاتتوسط عضو  یهسته پژوهش جادیاقدام جهت ا 

مشاوره و   گروه

 راهنمایی

  توسعه رینظ یعملکرد پژوهش یدر جلسه گروه با هدف ارتقا یشنهاداتیطرح پبررسی و :

 تهیکم جادیا ها،ارائه خدمات به سازمان ،زاتیتجه هیو ته یبه سمت علوم شناخت قاتیتحق

 از جامعه یپژوهش هایفرصتجذب 

 زارت علومگروه مشاوره از طرف وعلمیهیاتعضو  فبرجسته رتبه المیاخذ رتبه عل 

 مشاوره  گروه
 انیاتدخ کنترل تحقیقات مرکز همکاری با درعلمیهیات عضو پژوهشی طرح انجام 

  فرصت مطالعاتی دانشجوی دکتری در دانشگاه ملبورن استرالیاانجام 

 علم  گروه

 و اطلاعات

 شناسی دانش

 ستاد مشاور ا ،برگزاری تدریس مشترک با آنها)جام همکاری با متخصصین صنعت و جامعه ان

 (نامهپایان

 جامعه و صنعت با از ارتباط فتهموضوعات کاربردی برگر با ارشد کارشناسی هاینامهپایان اخذ 

 از استفاده ومیعل مقالات جستجوی هایروش با آشنایی“ کارگاه برگزاری در همکاری 

 ”پژوهش موضوع انتخاب ابزارهای وها روش معرفی“و  ”اطلاعاتی هایپایگاه

 بهبودنقاط قابل 

 

 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 دانشجویان ینب در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید و

 :راهکارهای بهبود

 یاستان ای،همنطق یپژوهش هایطرحجذب  قیدانشکده از طر یپژوهش یها رساختیتوسعه ز 

 یو مل

 ارائه گزارش تعاملات  وی و نوآور ینیکارآفر هایفعالیت یدانشکده به سو هایفعالیت تیهدا

 با مرکز نوآوری و شکوفایی دانشکده ینیکارآفر ندهیتوسط نماصورت گرفته 
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 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

  موارد سایر و

 ارتباط کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه با

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ستگینتایج پایش اقدامات  در هدف تقویت  شکده  آموختگاندانش هایشای ها و مجموع گروه)کل دان

 (ستاد دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه

 اقدام
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 0 0 - - - - - یدانش و مهارت کاربرد تیتقو

 100 100 - - - - - در رشته ها یو بازنگر مطالعه

 16 25 0 0 0 19 0 ها نامهپایان یفیک یارتقا

 19 25 20 0 20 20 5 انیدانشجو یفیو کسطح کمی توسعه

 50 50 - - - - - یآموزش یهابه شیوه  یو تنوع بخش تیفیک ارتقا

 50 50 - - - - - آموختگاندانشموثر با  تعامل

 38 38 - - - - - ادهایدر مسابقات و المپ انیدانشجو یحضور حداکثر یبرا ریزیبرنامه

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 ستاد

 دانشکده

 دانشکده و  یورامقاطع بالاتر گروهها در جلسه ش هایقبولیآمار  تیوضع یطرح گزارش بررس

 از گروه برتر ریتقد

 هارشته و چشم انداز دیجد هایرشته جادیا شنهادیو پ یاعلام نظر از گروهها در خصوص بررس 

 در جهان  یشآموز نینو هایروش کردیبا رو ییدانشجومیعل یتخصص هاینشست یبرگزار

 ،دانشکده یآموزش ریزیبرنامهو  تیریگروه مد یتخصص نهیو زم تیبا توجه به قابلهمچنین )

در  سازیپیادهجهت  یآموزش نینو یدر خصوص روشها یکاربرد یتخصص شنهاداتیارائه پ

 (است ظارسطح دانشکده و دانشگاه موردانت

 لاعاتوب توسط دانش آموخته گروه علم اط یوسازیدر کنفرانس آرش رانیحضور ا نیاول 

  دانشکده انیمعتبر توسط دانشجوانتشار مقالات (چاپ در مجلاتQ1,Q2) 

 با  یموزشآ تیریشده مد جادیا دیدانشجو در رشته جد رشیپذ یدانشکده برا یاعلام آمادگ

 1401اول  مسالین یبرا یسازمان کردیرو
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 ادیدر المپ) 1401کشور  ییدانشجومیعل ادیالمپ نیام27دانشکده در  یشدن سه دانشجو دهیبرگز 

 (یو روانشناس یتیعلوم ترب هایرشته

 یمرکز مطالعات علم و فناور یگرنت آموزش افتیدر (CWTS)انش دتوسط  دنیدانشگاه لا

 آموخته دانشکده

 شورای در وضوعم طرح و سازمانی رویکرد با آموزشی مدیریت رشته اندازی راه درخواست 

 دانشگاه هایرشته هدایت و بازنگری راهبردی

 مغز از داریبر نقشه ملی آزمایشگاه از روانشناسی گروه کارشناسی دانشجویانمیعل بازدید 

 مشاوره گروه دکتری آموخته دانش کتاب چاپ 

 رتبه با المللیبین مجله در ارشد کارشناسی آموخته دانش مقاله چاپ Q2 

 مشارکت با شناسیروان گروهعلمیهیات توسط عضو پژوهشی اقدام به اخذ طرح 

 آموختگاندانش

 ازدواج و هخانواد ملی جشنواره در مشاوره گروه دکتری آموخته دانش رساله رتبه کسب 

 رشد تربیتی و آموزشی هایکتاب جشنواره در روانشناسی دکتری دانشجوی کتاب شدن برگزیده 

  گروه

 روانشناسی

 تربیتی

 گروه اساتید و دانشجویان با حضور کلاپ ژورنال جلسه برگزاری 

 دانشجویان فعال حضور با بهزیستی علوم دانشگاه استاد توسط وبینار برگزاری 

 گروه دانشجوییمیعل انجمن و رویدادهای آموزشی و مهارتی توسطها دوره برگزاری 

 علم  گروه

 و اطلاعات

 شناسی دانش

 یمرکز مطالعات علم و فناور یگرنت آموزش افتیدر (CWTS) توسط دنیدانشگاه لا 

 گروه علم اطلاعات یآموخته دکتردانش

  ری گروهتوسط دانشجوی دکت ”آشنایی با تکنیک بلاک چین و رمزارزها“برگزاری کارگاه 

 ر شورای بررسی و ارائه راهکار جهت کاهش نرخ ماندگاری دانشجویان تحصیلات تکمیلی د

 گروه

 و تقاضامحور یکاربرد هاینامهپایان وجود 

  ن تحصیلات با هدف کمک به دانشجویا ،آموزشی توسط دانشجوی دکتری گروهبرگزاری کارگاه

 تکمیلی جهت انتخاب موضوع پژوهشی مناسب

گروه مدیریت 

 ریزیبرنامهو 

 آموزشی

 مدیریت رویکرد با آموزشی مدیریت“ کارشناسی رشته اندازی راهو اقدام در خصوص  پیگیری 

 ”سازمانی

 گروه مشاوره
  گروه آموختگاندانشبرگزاری رویدادهای تخصصی آموزشی توسط 

 وزارت علوم بازنگری در پیش نیاز برخی دروس نظری در جلسه گروه با توجه به سرفصل جدید 
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 دارای واحد  رائه خدمات مشاوره به دانشجویان مشروط در کلینیک مشاوره توسط دانشجویانا

 کارورزی

گروه 

 روانشناسی

 در خصوص  ریزینامهبرو  یدکتر انیدانشجو یپژوهش هایفعالیتبهبود  یراستا ارائه راهکار در

 نحوه حضور آنان

 انیدانشجو یکاربرد یدانشگاه جهت بهره بردار کینیگروه در کل یدروس عمل سیتدر شنهادیپ 

 یاز مباحث درس

 المللبین انیدانشجو هیبن تیبمنظور تقو شنهادیو ارائه پ ریزیبرنامه 

 ها و نامهانه راهکارهای پیشنهادی در جلسات گروه به منظور تقویت کیفیت پایطرح و ارائ

 پروپزالهای دانشجویان

  رتقای بالینی جهت ا روانشناسیطرح و تصویب اختصاص درس مجزای روش تحقیق در رشته

 سطح پژوهش دانشجویان تحصیلات تکمیلی در این رشته

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 افزایش و افزاییمهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای بروزرسانی 

 پذیریاشتغال توان

 نتایج بر مبنی مقتضی ماتاقدا انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 دانشگاه با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای

 نظیر) نانا توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 درون نآزمو ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی
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 :راهکارهای بهبود

 ه به اعلام نظر با توج) انیدانشجو یطرح توانمندساز یصورت گرفته در مورد اجرا یبررس جینتا

 (شنهادیو ارائه پ یصورت گرفته از گروهها جهت بررس

 یلیحصو رشته ت مسالیهر ن کیدانشجو به تفک شرفتیپ ریبر مس ینقشه رشد مبتن نیتدو 

آموزش در  ازمندین ،لمسایهر دانشجو در هر ن نکهیا نییبمنظور تع یگذارو هدف یزیربرنامه)

از  دیبازد ،یطالعاتمو  یآموزش یهادوره ،(...و یزبان خارج ،وتریکامپ) یمهارت یکدام حوزه ها

 (باشدیم ...و یتخصص یادهایحضور در مسابقات و المپ یبرا یآماده ساز ،مرتبط عیصنا

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 ها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل
 علوم توزار دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله و

 وها نامهیانپا هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 
 تکمیلی تحصیلات

 های سازمانیاعتلای قابلیت هدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 
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 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 

 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه
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درباره گروه اعضای 

هیات علمی

صفحه 

شخصی 

فارسی 

اعضای 

هیات علمی

صفحه 

شخصی 

انگلیسی 

اعضای 

هیات علمی

برنامه 

ترمی گروه

سرفصل 

دروس

گروه روانشناسی 50 100 46 13 50 100

روانشناسی و تربیتی 50 100 53 33 75 100

علم اطلاعات و دانش شناسی 50 100 50 43 100 100

مشاوره و راهنمایی 50 100 71 8 50 100

مدیریت و برنامه ریزی آموزشی 50 100 51 18 0 100



 هادانشکده عملکرد یابیو ارز پایشیجنتا
 

 169   

  عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش 

  ستاد دانشکده 

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 محتوای وبسایت و اخبار و اطلاعیه ها یروزرسانهب 

 پژوهشی و فرهنگی  ،سازی منوهای آموزشیبروزرسانی و غنی 

  بارگذاری نرم افزارهای تخصصی موردنیاز اعضای هیئت علمی 

 دروس مصوبه وزارت علوم به تفکیک مقاطع ایجاد منوی سرفصل 

 بروزرسانی اطلاعات انجمن ها 

 بروزرسانی گزارش عملکرد سالانه انجمن های دانشکده 

 بروزرسانی منوی افتخارات 

 وجود لینک دانشکده و دانشگاه های مرتبط در قسمت پیوندها 

 به تفکیک مقطعها درج جدول زمانبندی دفاعیه 

 مختلف یهاسال در رشته کیبه تفک ییدانشجو یهاامهنپایان نیعناو یبارگذار 

 بروز بودن لیست تالیفات اساتید 

 سایت گروهها وب درصفحه گوگل اسکولار اساتید  درج منوی 

 های آموزشیتکمیل اطلاعات گروه 

 دشویموجود اسلا انعکاس لیست پژوهشگران برتر در صفحه اصلی بصورت انگیزشی 

  فرهنگی مناسبتی در وبسایت هایفعالیتانعکاس 

 بروزرسانی معرفی امکانات 

 درج محتوا در منوی نرم افزارهای تخصصی و بروزرسانی صفحه 

 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

  هافارسی و انگلیسی گروه شخصیصفحهتکمیل و بروزرسانی 

 رنامه ببارگذاری  ،های شغلی هر رشتهقعیتتخصصی لازم و مومیهای علدرج مهارت)ها سازی منوی گروهغنی

 (ها به تفکیک مقطع و گرایشی گروهبرای همهمیتر

 و فرم های معاونت ها ک به آیین نامهدرج آیین نامه و فرم و فرآیند آموزشی و لین)سازی منوی آموزشی غنی

به تفکیک سال ها ت دفاعیهتکمیل و بروزرسانی لیس ،و دانشجویانمیآموزشی جهت دسترسی بهتر اعضا هیئت عل

 (و مقطع تحصیلی
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 بارگذاری لیست  ،های پژوهشیری اولویتبارگذا ،های پژوهشیبروزرسانی طرح)سازی منوی پژوهشی غنی

ها و فرایندهای فرم ،هانامهلینک به آیین ،بروزرسانی نشریات دانشکده ،دانشجویان نمونه و المپیادی دانشکده

 (معاونت پژوهشی

 لینک به منوی گروه مشاوره و  ،عیلینک به سامانه جامع معاونت فرهنگی و اجتما)سازی منوی فرهنگی غنی

 ((یمعاونت اداری و مال)لینک به منوی مدیریت سبز (،بهداشت وسلامت ،مرکز مشاوره)مددکاری 

 (های در دست اجراو برنامه هانجمنمعرفی نحوه عضویت در ا) هانجمنسازی منوی اغنی 

 بروزرسانی اخبار دانشکده 

 معرفی  ،در زندگی ،یکاربرد رشته دانشکده در جامعه فعل ،درج مطالب جالب و یادداشت های روز مربوط به رشته

 ...ها ونوبلیست

 

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-8-3

 :(های مصوبشاخصمیزان تحقق )ارزیابی 
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 (پایش نتایج)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده  -1-9-3

 
میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف )های آموزشی دانشکده نتایج پایش برنامه عملیاتی  به تفکیک گروه 

( 

ها مجموع دانشکده و گروه ،کل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 

 .باشدمی

 

 

 

 

 

 

 

 هدف
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 61 95 24 52 9 10 19 29 38 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 38 38   -   -   -   -   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 63 63   -   -   -   -   -   -   - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 65 77 20 30 0 36 0 20 55 های پژوهشیافزایش فعالیت

 50 54 0 23 10 23 10 23 51 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 75 75   -   -   -   -   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت



 1400-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 172   

 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه : هدف کلان ◄

شگاه در  شکده  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دان ها و مجموع گروه)کل دان

 (ستاد دانشکده
 

 
        هابندیرتبهها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در مقایسه میزان پیشرفت گروه

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 نقاط قوت

 ستاد

 دانشکده

 (رودن روسیه،نجف ایلیاد،بصره،حلب)هایدانشگاه با الزهرا دانشگاه همکاری نامهتفاهم -

 دانشگاه) مقاله یا سخنرانی ارائه و المللیهای بیندر مجامع و کنفرانسعلمیهیات اعضای شرکت -

 توسط شده برگزار ناروبی ،تاجیکستان در دوشنبه دولتی دانشگاه و (ازبکستان)تاشکند  ،روسیه لامانوسف

 (اوکراین در ایران سفارت

و بلند  کیراتژتعاملات است جادیکشور هند بمنظور ا یمشارکت در نشست مشترک با دانشگاه ها -

 (با مشارکت گروه زبان فارسی)مدت

 گروههاعلمیهیات یتوسط اعضا المللیبین یتخصص هاینشستها و کنفرانس یاهتمام به برگزار -

 اقدام
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 88 88 - - - - - - - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 24 - 19 59 19 0 19 19 32 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 64 100 30 45 0 20 20 40 45 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی
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دانشکده و  یاتیامه عملبرن یگروهها برمبناعلمیهیات یاعضا هایفعالیت یاهتمام به همسوساز -

 دیمختلف به اسات هایفعالیت صیتخص

با همکاری )ویسی نفرهنگ و فرهنگ  المللیبیناقدام و پیگیری جهت برگزاری سومین نشست  -

 (استاد دانشگاه باری ایتالیا

 کارآموزی هایرهدواعزام دانشجویان به دانشگاه دولتی زبان شناسی مسکو جهت گذراندن دروس و  -

گروه زبان 

 انگلیسی

 آموزش گسترش و ریزیبرنامه) تخصصی هایو کارگروه هانجمندر اعلمیهیات اعضای عضویت -

 ...(و (یتلس)ایران  انگلیسی ادبیات و زبان آموزش انجمن ،آمریکا زبانشناسی انجمن ،عالی

همکاری در ) المللیبیناهتمام به همکاری آموزشی و پژوهشی با متخصصین و پژوهشگران  -

 (تدریس ،نامهپایان

 pro quest در زبان افقهای نشریه شدن نمایه و الف رتبه کسب -

به کمک واقعیت  المللیبینبرگزاری دوره تقویت مهارتهای ارائه شفاهی به زبان انگلیسی در مجامع  -

 مجازی

گروه زبان 

 فرانسه

 تخصصی  هایو کارگروه هانجمندر اعلمیهیات اعضای عضویت -

 لبنان ازعلمیهیات عضو سخنرانی با المللیبین وبینار برگزاری -

 مسکو دانشگاه در گروهعلمیهیات عضو سخنرانی -

گروه زبان 

 عربی

 مدعو المللیبین استاد ظرفیت از استفاده -

 با المللیبین تخصصی و همچنین وبینار مشترک تدریس طریق از آموزشی همکاری به اهتمام -

 تونس قرطاج دانشگاه

 المللیبین متخصصین فیتظر از استفاده و المللیبین وبینارها و همایشهای برگزاری به اهتمام -

 المللیبینعلمی صصیتخ نشست و برگزاری المللیبین رویدادهای و مجامع در حضور به اهتمام -

 المللیبین و ملی دانشگاهی برون شوراهای و هانجمنا در گروه اساتید عضویت -

 با لبنانی و قیعرا متخصصین با عربی ادبیات و زبان گروه تخصصی هاینشست سلسله برگزاری -

 المللیبینعلمی هایهمکاری مدیریت همکاری

 ادبی نقد و ادبیات ،رآنق حوزه در پژوهش نوین و سنتی هایشیوه المللیبین همایش برگزاری -

 لبنان اهیدانشگ فرهنگی انجمن و عربی ادبیات و زبان گروهعلمی وبینار برگزاری  -

 مجمع مدیرهئتهی جلسه در شرکت برای سوریه و لبنان به عربی ادبیات و زبان گروه مدیر سفر -

 آینده و شناسیزبان) ربیهالع اللغه مستقبل و اللسانیات مناهج المللیبین وهمایش عربی زبان جهانی

 )عربی زبان

 عربی زبان جهانی زرو مناسبت به الاسلامیة الجامعة و الزهرا دانشگاه مشترکعلمی وبینار -

گروه زبان 

 فارسی

 گروهعلمیهیات اعضای توسط کربلا الزهرای دانشگاه المللیبین همایش در شرکت -
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 آفریقا و اروپا کشورهای المللیبین وعلمی هایهمکاری کارگروه درعلمیهیات عضویت -

 هند و ایران یها دانشگاه مشترک نشست از دوره اولین وبینار درعلمیهیات عضو سخنرانی -

 المللبین ندانشجویا پذیرش شرایط تدوین و فارسی زبان تحصیلی بورس 20 اعطای به اهتمام -

 گروه المللیبین آموزشی هایهمکاری ارتقای بمنظور بهبود راهکارهای ارائه و شناسیآسیب انجام -

 فارسی زبان

 توسط المللیبین همایشهای و مجامع در حضور طریق از عراق دانشگاههای با مشارکت و تعامل -

 گروهعلمیهیات اعضای

گروه آموزشی زبان و ادبیات  دانشگاه و ارائه پیشنهاد در خصوص تقویت المللبینهمکاری با مدیریت  -

 فارسی در دانشگاه سلیمانیه عراق

گروه زبان 

 روسی

 روسیهعلمی سایت ترینکامل با نامهتفاهم عقد -

 المللیبین هایمجامع و کنفرانس،هادانشگاه در گروه اساتید و دانشجویان سخنرانی -

 در اهداف پیشبرد و الهمس طرح ،نگارش چارچوب گام به گام آموزش :المللیبین کارگاه برگزاری -

 روسی زبان به تجاری اسناد

 صرهدانشگاه بهمکاری اعضای گروه با دانشگاه جهت تاسیس مرکز زبانهای خارجی در  -

گروه 

 زبانشناسی

 آزمایشگاهی شناسی واج و آواشناسی المللیبین همایش دومین برگزاری -

 انجمن ریهمکا با آمریکا کلودت دانشگاه زبانشناسی دکتری دانشجوی با وبینار برگزاری -

 گروه دانشجوییعلمی

 آزمایشگاهی شناسی واج و آواشناسی المللیبین همایش برگزاری -

 المللیبین های کنفرانس در گروهعلمیهیات اساتید و دانشجویان شرکت و سخنرانی -

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 :راهکارهای بهبود

دانشکده منطبق با برنامه  المللیبین هایفعالیت یفیو کنقشه راه جهت بهبود سطح کمی نیتدو -

 دانشگاه یراهبرد

 یدر راستا المللیبینتعاملات صورت گرفته با مراکز و موسسات  جیارائه گزارش اقدامات و نتا -

شخص نمودن نوع مهمکار و  المللیبینموسسات  ستیشامل ل) یالمللنیب یپژوهش هایهمکاری

چاپ  ،یالمللنیمشترک ب یپژوهش ها ،قرارداد ،نامهتفاهم ریصورت گرفته نظ یپژوهش یهمکار

 ...(و المللیبین یفرصت مطالعات ،المللیبینجذب گرنت  ،کتب ،مقالات

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیبین دانشجویان کیفی وکمی سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل -
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 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده -

 المللیبین

 ،مقالات کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل -

 همکاران با مشترک نتشاراتا به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب

 المللیبین

 و انتشارات کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده -

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات

   تقویت منابع درآمدی هدف کلان:  ◄
 

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

  ستاد دانشکده 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش مرکز با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی 

 (فرانسه ،نگلیسیا ،روسی ،عربی) خارجی های زبان ترجمه مرکز اندازیراه منظور به سنجیامکان 

 چینی زبان مجازی آموزش برگزاری 

 :راهکارهای بهبود

 یآموزش میتقو هیآزاد و ته هایدوره یجهت برگزار یآزاد و مجاز یهاو تعامل با مرکز آموزش یزیربرنامه 

 یکیالکترون یمحتوا دیتول یتخصص میت لیتشک 

 یآموزش مجاز یها یدر کاربست فناورعلمیهیات یاعضا یتوانمندساز 
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 انیآموزش دانشجو یارتقا یبرا یآموزش مجاز یاز بستر فناور یبهره مند 

 ی آموزشی مورد نیاز و پیشنهادی دانشجویانهادورهنیازسنجی  یاجرا 

 ی با توجه به نیگروه زبان چ اندازی راهدر خصوص  صورت گرفته هایپیگیریاقدامات و  یینها جیارائه نتا

 صورت گرفته ریزیبرنامه

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی :هدف کلان ◄
 

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،نتایج پایش اقدامات  در هدف اثربخشی اجتماعی

 
 گاه تقویت شهرت و اعتبار دانش ،تحلیل عملکرد  برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده  در هدف اثربخشی اجتماعی

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

  نظیر ) المللیبینها و نهادهای ملی و کارگروه ،شوراها ،هانجمندانشکده در اعلمیهیاتعضویت و تعامل اعضای

 ...(ریاست جمهوری و خانواده و زنان امور

 المللیبینو متخصصین موسسات و دانشگاههای  اساتید با همکاری 

 قضاییه اهتمام به همکاری در برگزاری همایش مشترک با قوه 

 عراق کشور با المللیبین وعلمی هایهمکاری میز مسئول سمت بهعلمیهیاتعضو  انتصاب 

 رویش ملی جشنواره دهمین داوران هیات در عضویت اساتید 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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  نگلیسیافارسی و  سایتوبپژوهشی بر جامعه در  هایفعالیتانعکاس روایت گونه اثرگذاری 

 :راهکارهای بهبود

 روابط  یهماهنگ قیاز طر ....(ها ویخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو

 دانشگاهعمومی

 و  یآموزش یحتوام دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش یهاتیقابل یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور

 )با برند الزهرا یپژوهش

 یاثرگذار ییدستاوردها و بازگو گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرعلمی یانعکاس دستاوردها 

 ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)پژوهشی کل دانشکده  هایفعالیتنتایج پایش اقدامات در هدف افزایش 

  
 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه 
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 59 95 20 30 0 36 0 20 55 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 68 68   -   -   -   -   -   -   - هااپ ارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از استارت
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  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

انجام شده با مرکز کارآفرینی  هایهمکاریگزارش اقدامات انجام شده در حوزه کارآفرینی و  ارائه -

 دانشگاه

 تعیین نماینده کارآفرینی در هر گروه -

 شکوفایی و نوآوری مرکز همکاری با آموزشی هایدوره وها کارگاه برگزاری -

 اشتغال زمینة یجادا و دانشگاه شکوفایی و نوآوری مرکز دانشکده با کارآفرینی نمایندة همکاری -

 داناک راستین هنری فرهنگی در مؤسسة التحصیلانفارغ

 هسته ،کرسی ،طالعاتینظیر فرصتهای م)اساتید دانشکده  پژوهشی هایفعالیتانجام همکاریها و  -

 (پژوهشی

 انگلیسی ادبیات و عربی و زبان ادبیات و زبان گروه پسادکتری جذب پژوهشگر -

 رهیاب دوره در آموزشی های گروه شرکت -

 دانشکدهعلمیهیات یتوسط اعضا یفرصت مطالعات رشیاهتمام به اعزام و پذ -

 دانشکده تیدر وبسا اتیدانشکده ادب ینیصفحه واحد کارآفر یبروزرسان -

ر دانشگاه و ارائه به و بررسی انتقادی کارآمدسازی و کارآفرینی د شناسیآسیبتدوین گزارش  -

 معاونت آموزشی دانشگاه

گروه زبان 

 انگلیسی

 گروهعلمیهیاتاعضای  توسط مطالعاتی با صنعت و فرصتهایاخذ طرحهای ارتباط  -

 جذب پژوهشگر پسا دکترا -

گروه زبان 

 عربی
 اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان با مطالعاتی فرصت اخذ -

 گروه

 زبانشناسی

 گروهعلمیهیاتاعضای  توسط مطالعاتی اخذ طرحهای ارتباط با صنعت و فرصتهای -

 19 کووید با رابطه در ایشان همکاران و گروهعلمیهیات عضو اختراع ثبت -

 (رد پارسنرم افزار و)پژوهشی  فناورانه محصول تولید وعلمیهیاتعضو اختراع ثبت -

گروه زبان 

 روسی

یشگاه نفت تهران به استفاده از ظرفیت انجمن دانشجویی گروه و بازدید دانشجویان گروه از پالا -

 تجربیات کارآفرینان و صاحبان صنعتمنظور انتقال دانش و 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

  ن دانشجویان و کارآفرینی و نوآوری در بی هایسیاستهمکاری با مرکز نوآوری جهت ترویج

 اساتید از طریق نماینده/نمایندگان کارآفرینی
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 :راهکارهای بهبود

 هایهمکاریانجام  یرابجامعه  یقاتیو تحقمراکز علمی تیاز ظرف یریگتعامل و بهره ،ییشناسا 

 یبلندمدت پژوهش

 یو ملیاستان،ایمنطقه یپژوهشهایطرحجذب  قیدانشکده ازطر یپژوهش یهارساختیتوسعه ز 

 یپژوهش هایفعالیت یفیو کبهبود سطح کمی یدانشکده برا ینقشه راه پژوهش نیتدو 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

 موارد سایر

 با ارتباط کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ها و ستاد مجموع گروه)کل دانشکده  آموختگاندانش هایشایستگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات 

 (دانشکده
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه 

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 ستاد

 دانشکده

 طریق از انگلیسی زبان آموزش عنوان با انگلیسی ادبیات و زبان گروه در جدید رشتهاندازی راه 

 رایانه

 کاربردی  نامهنامور مربوط به پایا در راستای آذربایجان کشور خطی های نسخه موسسه تعامل با

 دکتری دانشکده دانشجوی

 هایشیوه با یآشنای و داخلی و خارجی اطلاعاتی های پایگاه معرفی محوریت با وبینار برگزاری 

 نامهپایان نگارش جدید

 هایرساله از خرجمست کتب تسهیل فرایند نشر خصوص در دانشکدهعلمیهیات ارائه پیشنهاد توسط 

 دانشگاه از خارج انتشارات در تکمیلی تحصیلات

 پوشکین مرکز هایفعالیت دانشکده در آموختگاندانش استفاده از ظرفیت 

 روسیه رودن گاهدانش دانشجویی المللیبین مجازی کنفرانس در روسی زبان دانشجویان شرکت 

 نامهپایاننگارش  دیجد نامهشیوهبا  ییآشنا ناریوب یبرگزار 

 یآموزش مجاز تیفیک یدر خصوص ارتقا یشنهاداتیو ارائه پ شناسیآسیب 

  ندیدر خصوص بهبود فرا ییارهاو ارائه راهک آموختگاندانشاطلاعات  آوریجمعاهتمام به رصد و 

 مربوطه
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 38 38 - - - - - - - تقویت دانش و مهارت کاربردی

 56 56 - - - - - - - مطالعه و بازنگری در رشته ها

 37 53 0 17 0 25 0 25 53 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 38 53 0 30 20 20 20 20 49 و کیفی دانشجویانتوسعه سطح کمی

 62 62 - - - - - - - آموزشیهای  شیوهارتقا کیفیت و تنوع بخشی به 

 90 90 - - - - - - - آموختگانتعامل موثر با دانش

ریزی برای حضور حداکثری دانشجویان در برنامه

 مسابقات و المپیادها
- - - - - - - 30 30 
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 سیدر تدر یهمکار قیاز طر آموختگاندانشبا  یهمکار 

 دانشکده آموختگاندانش و تکمیل اطلاعات مربوط به آوریجمع 

 المپیاد رشته )دانشجویی کشور برگزیده شدن دانشجو دانشکده در بیست و هفتمین المپیاد علمی

 (زبان و ادبیات فارسی

 پیگیری جهت ایجاد رشته تاریخ زنان در ایران و اسلام 

 فرهنگ ) سیارائه پیشنهاد و اعلام آمادگی جهت ایجاد گرایش جدید کارشناسی ارشد زبانشنا

 (نویسی

  آشنایی با،وپزال نویسیپر،نظیر: پیشنهاده نویسی) افزاییمهارتآموزشی  هایکارگاهبرگزاری 

 (هاروشهای اصلی جستجو در پیکره

 جدید سرفصل طبق بر دروس اقدام بمنظور بازنگری در آرایش 

  المللیبینبرگزاری دوره آموزشی مهارتهای ارائه به زبان انگلیسی در مجامع دانشگاهی 

  زشییکپارچه آمو نامهشیوهارائه پیشنهاد به معاونت آموزشی در راستای بهبود 

 نشجویان در قالب دستیار آموزشیاستفاده از ظرفیت دا 

گروه زبان 

 فارسی
 رهیاب هایدوره یبرگزار در مشارکت و اهتمام ،افزاییمهارت کارگاههای وها دوره برگزاری 

گروه زبان 

 انگلیسی

 دانشجوی رساله از حاصل ارک ارائه و زبان ارزیابی المللیبین کنفرانس درعلمیهیات عضو شرکت 

 دکتری

 دکتری و ارشد دانشجویان نامهپایان از مستخرج های وجود مقاله 

 شناسی و ارائه گزارش تحلیلی در خصوص پذیرش دانشجوی تحصیلات تکمیلی و بررسی آسیب

 وضعیت موجود

 تحصیلی ماندگاری کاهش خصوص در پیشنهاداتی ارائه 

 نویسی نامهپایان نامهشیوه با آشنایی و اطلاعاتی های پایگاه وبینار برگزاری 

گروه زبان 

 فرانسه
 افزاییمهارت هدف باعلمی کارگاههای و همایش ،کرسی برگزاری 

گروه زبان 

 روسی
  ی سرآمدیهاشاخص سرآمد زبان روسی به همراه فاکتورها و آموختگاندانشبارگذاری لیست 

گروه 

 زبانشناسی

 دکتر جایزه دوره سومین در زبانشناسی گروه دکتری التحصیل فارغ دانشجوی نامهپایان انتخاب 

 مقدم محمد

گروه زبان 

 عربی
 ارشد ناسیکارش دانشجوی نامهپایان از مستخرج کتاب چاپ و دانشجو ظرفیت از استفاده 
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 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 توان افزایش و افزاییمهارت رویکردهای با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای روزرسانیبه 

 پذیریاشتغال

 ورودی های رتبه درون ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی وکمی تحلیل، 

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت

 مطالعه ،المللیبین و ملی تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی 

 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار

 نتایج بر مبنی مقتضی تاقداما انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 جذب خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای

 نظیر) انان توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 روند آزمون ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و هانامهیانپا هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 ومعل وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله

 هایرساله و هانامهنپایا هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات
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 کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

وه زبان گر در تکمیلی تحصیلات مقطع وجود عدم به توجه با)تکمیلی  تحصیلات دانشجویان

 (ستا انتظار مورد مقطع ایجاد سنجیامکان خصوص در تحلیلی گزارش ارائه ،روسی

 دانشجویان کیفی وکمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات

 

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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  وبسایتهای آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وضعیت گروه

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 ستاد دانشکده

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 دانشکده وبسایت محتوای روزرسانی به و سازیغنی به اهتمام 

 و نوآوری و نقد ،پردازینظریه ،ترویجی های کرسی ،هاکارگاه،نشریات شامل پژوهشی منوی سازیغنی 

 پژوهشی مفید اطلاعات

 وبسایت در آنها هایرساله وها نامهپایان عناوین همراه به دانشکده آموختگاندانش اطلاعات روزرسانی به و درج 

 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

 دانشجویان نو ایبر نیاز مورد اطلاعات و فرایندها معرفی برای جدید ورودی آموزشی راهنمای منوی ایجاد 

 دکتری و ارشدکارشناسی تفکیک به هادفاعیه بندیزمان جدول ارائه 

 آموزشی معاونت سایت به آموزشی هایفرآیند لینک 

 پژوهشی هایطرح معرفی 

 پژوهشی هایاولویت معرفی 

 سال و رشته تفکیک به المپیادی و نمونه دانشجویان لیست بارگذاری 

 دانشکده برتر پژوهشگران لیست رسانیروزبه 
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درباره گروه اعضای هیات 

علمی

صفحه شخصی 

فارسی اعضای 

هیات علمی

صفحه شخصی 

انگلیسی 

اعضای هیات 

علمی

برنامه ترمی 

گروه

سرفصل دروس

زبان و ادبیات فارسی 50 100 57 6 100 100

زبان وادبیات عربی 50 75 38 6 100 0

زبان وادبیات انگلیسی 75 100 78 64 100 0

مترجمی زبان فرانسه 50 75 75 7 100 0

زبان روسی  50 100 88 73 100 0

زبان شناسی 75 100 81 42 100 100

تاریخ 50 100 53 18 75 0
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 فرهنگی معاونت جامع سامانه لینک درج 

 بیشتر شاهدهم امکان ایجاد منظور به دانشکده وبسایت اصلی نوار در دانشجویی و فرهنگی منوی ایجاد 

 مالی و اداری معاونت سایتوب در سبز مدیریت منوی به لینک 

 وبسایت در ضباطیان کمیته منوی و (وسلامت بهداشت ،مشاوره مرکز) مددکاری و مشاوره گروه منوی به لینک 

 دانشجویی معاونت

 ارتباطی هایراه،عضویت فرآیند:شاملعلمی یهانجمنا اطلاعات تکمیل 

 رشته هر برای نیاز مورد تخصصی وعلمی هایمهارت ،اساتید تخصصصی زمینه ذکر) هاگروه منوی سازیغنی، 

 )گرایش و مقطع تفکیک به و هاگروه همه برای ترمی برنامه و سرفصل بارگذاری

 هایطرح گذاریبار ،اساتید انگلیسی شخصیصفحه تکمیل و ایجاد) اساتید شخصی صفحات سازیغنی 

 (شخصی صفحات بروزرسانی ،شخصی صفحات در پژوهشی

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش -2-9-3

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-10-3

 
 )پیشرفت برنامه در هریک از اهداف میزان)های آموزشی دانشکده به تفکیک گروهنتایج پایش برنامه عملیاتی  

 .باشدها میمجموع دانشکده و گروه ،دانشکدهکل ها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ،ستاد دانشکده*منظور از 
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 53 80 19 19 10 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 50 50   -   -   - تقویت منابع درآمدی

 56 56   -   -   - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 53 67 20 20 20 های پژوهشیافزایش فعالیت

 61 68 39 19 10 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 85 85   -   -   - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه :هدف کلان  ◄

ها و مجموع گروه) کل دانشههکده هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشههگاه در 

 (ستاد دانشکده

 
   هابندیرتبهتقای جایگاه دانشگاه در ها در اقدامات هدف ارمقایسه میزان پیشرفت گروه

 هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 یخارج نانیمتخصصان و کارآفر یبا همکار یآموزش کورس و کارگاهینیم یاقدام جهت برگزار 

 زنسیدانشکده ب یانریتوسط محقق ا یسخنران یو برگزار المللیبین یاهتمام به انجام همکار 

 دانشکده انیدانشجو یآکسفورد و تورنتو برا یهادانشگاه

 کشور عراقمیدانشکده در کنفرانس علعلمیهیاتعضو  یراننسخ 

  دانشکدهعلمیهیاتعضو  المللیبینچاپ کتاب 

 دیاسات یصفحات شخص یارتقا یرائه بازخورد به گروهها در راستاا 

 اقدام
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 88 88   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 48 75 20 20 20 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی

 12   - 19 19 0 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 
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 تی دانشکدهتبادل نظر و برگزاری جلسات با اعضای دانشکده در راستای تحقق برنامه عملیا، 

 دانشکده ارتقای عملکرددر خصوص  یشنهاداتیارائه راهکارها و طرح پ بررسی و

  ( میبرگزاری سخنرانی عل) میرمقیغ یرانیا المللیبین دیاساتهمکاری با 

 گروه

 ریاضی

 دانشگاه عراقمیعل دادیگروه در روعلمیهیاتعضو  یحضور و سخنران 

 سطح تقویت جهت در المللبین دانشجویان برای کارشناسی دوره از پیشنیاز دروس ارایه 

 ایشانمیعل

 در گروهعلمیهیات عضو توسط تجربیات تبادل و آموزش زمینه در المللیبین فعالیت برگزاری 

 عراق

 روسیه کشور المللیبینکنفرانس  در شرکت 

  المللیبینبرگزاری سلسله سمینارهای آزمایشگاه ریاضیات گسسته توسط اساتید 

 آمار گروه

 کانادا المللیبینبا متخصص  یآموزش یمشترک و انجام همکار سیاهتمام به تدر 

 المللیبینمعتبر  اتیچاپ مقاله در نشر 

 واترلو دانشگاه ایرانی استاد توسط آمار گروه در مشترک تدریس 

 اسپانیا در مورسیا دانشگاه استاد همکاری مقاله با برای چاپ پژوهشی همکاری 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 دانشکده

 :راهکارهای بهبود

 ل نظر کارگروه در دانشکده و اعما یاتیدر کارگروه برنامه عملها گروه رانیجلب مشارکت فعال مد

 ازمندیو موارد نها تیتحقق فعال زانیم ،برنامه هایفعالیت یسازییخصوص نحوه اجرا

 در دانشکده  گذاریسیاست

 یآموزش ید و گروه هادانشکده اعم از ستا یاتیبرنامه عمل یو اجرا سازیپیادهموانع  ییشناسا 

 دانشکده منطبق با برنامه  المللیبین هایفعالیت یفیو کمینقشه راه جهت بهبود سطح ک نیتدو

 دانشگاه یراهبرد
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های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی نامهتسریع در بر (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 المللیینب دانشجویان کیفی ومیک سطح بهبود خصوص در هاسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 دانشجویان کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین

 کیفی ویمک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه جهتو ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

 المللیبین همکاران با مشترک

 و انتشارات کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات

   منابع درآمدیتقویت  :هدف کلان ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)نتایج  پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی کل دانشکده 

 
 

 

 

 

 



 1400-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 190   

  تقویت منابع درآمدیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف 

  ستاد دانشکده 

 :نقاط قوت

  رانیا یاضیابقه انجمن رمس یو برگزار یزبانیبمنظور م یرونیب یسازمانها یمال هایحمایتاهتمام به جذب 

 دانشجوییمیو رویدادها با همکاری انجمن علها برگزاری دوره 

  انیدانشجو ازیمورد ن یکاربرد ینرم افزارها ستیل آوریجمعاقدام به 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75کمتر از با درصد پیشرفت )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی -

 :راهکارهای بهبود

  آزاد و تهیه تقویم آموزشی هایدورهو تعامل با مرکز آموزشهای آزاد و مجازی جهت برگزاری  ریزیبرنامه -

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشی اجتماعیهدف کلان:  ◄

  جامعه تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در ،نتایج  پایش اقدامات در هدف اثربخشی اجتماعی
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  ه تقویت شهرت و اعتبار دانشگا ،در هدف اثربخشی اجتماعیبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده برمتحلیل عملکرد

 در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

 ربه منظور پوشش خبری مراسم اختتامیه مسابقه ریاضی دانشجویی کشوها تعامل با خبرگزاری 

 به تفکیک سالاعضای دانشکده در وبسایت میانعکاس افتخارات و دستاوردهای عل 

 محاسباتی کزمر زیرساختی اقدامات حمایت برای اخذ در جمهوری ریاست فناوری ومیعل معاونت با تعامل 

 میرزاخانی

 دانشجویی مسابقات و ادالمپی آمادگی هایکلاس مالی حمایت جهت تهران شهرمیاسلا شورای با تعامل و مکاتبه 

 آمار

 جبر روز بمناسبت اصفهان ریاضیات میزگرد در شرکت 

  پژوهش هفته در بمنظور سخنرانی ایران ریاضی با رییس انجمن تعامل 

  رسانه ها وها خبرگزاری باعلمیهیات اعضای مصاحبه 

  دانشجوییمیعل های انجمن عملکرد گزارش ارائه 

 نجمن ریاضی ایران جهت عضویت حقوقی دانشگاه در انجمنابا  نامهتفاهمقد ع 

  ردی شدن آموزش سنجی برقراری ارتباط موثر در راستای کاربنهادهای مختلف جهت امکانشناسایی اقدام به

 (طرح در جلسه دانشکده) دروس

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 روزنامه/خبرگزاری: اب مصاحبه طریق ازمیعمو روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور/ 

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو

 نگلیسیا و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 روابط  یهماهنگ قیاز طر ....(وها یخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو

 دانشگاهمیعمو

 و  یآموزش یمحتوا دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش هایقابلیت یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور

 ((س)با برند الزهرا یپژوهش

 یاثرگذار ییبازگو دستاوردها و گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرمیعل یانعکاس دستاوردها 

 ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت
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   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

ها و ستاد گروهبه تفکیک )کل دانشکده پژوهشی  هایفعالیتنتایج  پایش اقدامات در هدف افزایش 

   (دانشکده

 
 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

ستاد 

 دانشکده

 در  انیانشجود یریدانشکده به منظور مشارکت در بهبود اشتغال پذ علمیهیاتعضو  یمعرف
 بزرگ یبا سازمانها نامهتفاهمانعقاد  یراستا

 رابیشرکت م(انعقاد قرارداد ارتباط با صنعت( 

 باننرد دادیرو یبرگزار یدر راستا ییو شکوفا یگروه آمار با مرکز نوآور یهمکار 

 بیمه پژوهشکده با صنعت با ارتباط مطالعاتی فرصت طرح اهتمام به انجام 

 جلسه شورای درعلمیهیات توسط عضو پژوهشی هسته طرح پیشرفت مراحل گزارش ارائه 
 دانشکده

 اقدام

 درصد پیشرفت
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 60 100 20 20 20 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 50 50   -   -   - هاآپاستارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 
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 رهیاب طرح در شرکت جهتها گروه آمادگی اعلام 

 پسادکتری وجود پژوهشگر 

 و مقالات چاپ تعداد لحاظ به ریاضی های بررسی عملکرد پژوهشی گرایش impact 

factors انشکدهد شورای جلسه ای درمقایسه گزارش و ارائه پایگاه اسکوپوس در 

 هاآزمایشگاهوسعه زیرساخت های پژوهشی دانشکده از طریق تجهیز ت 

گروه  

 ریاضی

 بنیاندانش شرکت با گروهعلمیهیات توسط عضو مطالعاتی فرصت طرح انجام 

 تحقیقاتی آزمایشگاه ایجاد اقدام جهت 

 گروه  آمار

 گروهعلمیهیات مطالعاتی توسط اعضای فرصت اهتمام به انجام طرح 

 های پروژه ماریآ محاسبات جهت آماری محاسبات آزمایشگاه اندازی راه و ایجاد پیشنهاد 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان و اساتید تحقیقاتی

 علوم  گروه

 کامپیوتر

  علمیهیاتاهتمام به انعقاد قرارداد ارتباط با صنعت توسط عضو 

 مصنوعی هوش و کاوی داده آزمایشگاهداده و  علوم آزمایشگاه ایجاد اقدام جهت 

 گروه دانشجوییمیعل انجمن توسط مهارتی آموزشی هایدوره برگزاری 

  گروه در آزمایشگاه علم دادهعلمیهیاتعضویت اعضای 

 نقاط قابل  بهبود

ستاد 

 دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75پیشرفت کمتر از با درصد )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 و دانشجویان بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 
 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 یوملیاستان ای،همنطق یپژوهش هایطرحجذب  قیدانشکده از طر یپژوهش یها رساختیتوسعه ز 

 یو نوآور ینیکارآفر هایفعالیت یدانشکده به سو هایفعالیت تیهدا 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 

 ت انجام شده تقویت تعاملات صورت گرفته با مرکز نوآوری و شکوفایی و ارائه گزارش اقداما

 (توسط نماینده کارآفرینی دانشکده)

 و ارائه گزارش اقدامات صورت گرفته ابیدر طرح ره انیمشارکت دانشجو تقویت 

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی
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 کیفی ومیک سطح ارتقای خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 ..و شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

 ارتباط کیفی ویمک سطح ارتقای خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

  صنعت و باجامعه

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ها و ستاد روهگبه تفکیک )کل دانشکده  آموختگاندانش هایشایستگیپایش اقدامات در هدف تقویت نتایج 

   (دانشکده

 
 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 100 100 - - - تقویت دانش و مهارت کاربردی

 50 50 - - - هامطالعه و بازنگری در رشته 

 33 50 19 19 0 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 67 100 60 20 20 و کیفی دانشجویانتوسعه سطح کمی

 38 38 - - - آموزشیهای ارتقا کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 

 50 50 - - - آموختگاندانشتعامل موثر با 

 88 88 - - - برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادها ریزیبرنامه
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  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

 ادیر المپد)کشور  ییدانشجومیعل ادیالمپ نیام27دانشکده در  یشدن سه دانشجو دهیبرگز 

 (یاضیآمار و ر هایرشته

 آنها با دانشکده یپژوهش هایهمکاریدر انجام  آموختگاندانش تیاستفاده از ظرف 

  شده تیحما یکاربرد هاینامهپایانوجود 

 کشور ییدانشجو یاضیمسابقه ر یزبانیو م یبرگزار 

 با هدف  یبهشت دیعامل با دانشگاه شهتدر  یدانشگاه نینامه طرح تعاون باهتمام به انعقاد تفاهم

 میعل هایهمکاری شیافزا

 پیشنیازها دروس و اقدام به بازنگری 

 دانشگاهی بین تعاون طرح قالب در رمز و کد گرایش ارشد کارشناسی دوره مجوز اهتمام به اخذ 

 بهشتی شهید دانشگاه همکاری با

 تردک حمایتی طرح تشویقی رسانی تسهیلاتمنظور اطلاعمختلف به هایدانشگاه با مکاتبه 

 درخشان استعداد جذب دانشجویان در خصوص میرزاخانی

 آمار رشته ارشد کارشناسی نامهپایان حمایت بر مبنی بیمه با پژوهشکده مشارکت قرارداد انعقاد 

 دانشکده دانشجوییمیعل های انجمن توسط مهارتی هایکارگاه برگزاری 

 آینده شغلی واقعیتهای و طلایی استارتاپی ایدهنظیر: )ها و وبینارهای کاربردی دوره برگزاری 

 ...(مالی و بازارهای در ریاضی کاربرد ،ریاضی آموختگاندانش

 هایمهارت تا سخت هایمهارت نظیر: از)شکوفایی  و نوآوری مرکز همکاری برگزاری وبینار با 

 ...(نرم و

 دانشجوییمیعل ایالمپیادهمسابقات و  در تقویت حضور دانشجویان جهت دانشکده ریزیبرنامه 

 ،مالی هایحمایتجذب  ،از طریق انجام هماهنگی برای برگزاری کلاسهای آمادگی المپیاد)

 ...(دانشجویی ومیعل مسابقات و برتر المپیادی دانشجویان از تقدیر

 آموزشی دستیار همکاری جهت آموختگاندانش ظرفیت از استفاده 

 مجازی هایوزشارتقای کیفیت آم خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و مسائل شناسیآسیب، 

 دانشکده جلسات در

 جمله زا دانشجویان مسائل بررسی و مختلف مقاطع دانشجویان بامیدوره جلسات برگزاری 

 مجازی آموزش کیفیت
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 ریاضی گروه

 اتیاضیر یلمبه مناسبت روز  یاضیر ییدانشجومیتوسط انجمن عل ییدانشجو ناریوب یبرگزار 

 یتخصص ینارهایو وب دادهایرو یبرگزار 

 کشور ییدانشجو یاضیمسابقه ر یبرگزار 

 کشور ییدانشجو یاضیگروه در مسابقه ر یافتخار توسط دانشجو پلمیکسب د 

 طرح مانند تشویقی هایطرح ایجاد و ظرفیت حداکثر با درخشان استعداد دانشجویان پذیرش 

 دانشگاه آموختگاندانش خصوصاً دانشجویان جذب برای میرزاخانی مریم پروفسور تشوبقی

 (س)الزهرا

 گروه آمار

 ارشد یکنکور کارشناس یدوره آمادگ یبرگزار 

 صنعت نیتخصصمشارکت محضور و شدن با  بنیاندانش ندیبا فرآ ییآشنا ناریوب یبرگزار 

 المللیبین نیبا مشارکت متخصص ناریوب یدر برگزار یهمکار 

 ییدانشجومیانجمن عل یرشته با همکار یتخصص یدادهایرو یبرگزار 

 بیمه دهبا پژوهشک مالی حمایت دارای ارشد کارشناسی هاینامهپایان اخذ 

 دانشگاه نوآوری مرکز همکاری با پردیس فناوری پارک معرفی وبینار برگزاری 

  افزار نرم آموزشی کارگاه برگزاری R دانشگاه دکتری دانشجوی همکاری با مقدماتی سطح 

 رازی

 یتخصص ینارهایکورس و وب ینیم یبرگزار 

 ییدانشجو ادیالمپ یآمادگ هایکلاس یبرگزار 

 خارج از کشور یرانیمتخصصان ا یبا همکار یتخصص هایکارگاه یبرگزار 

گروه  علوم 

 کامپیوتر

 یبا انجمن علم افزاییمهارت هایدوره یمشارکت در برگزار 

 مشترک هاینامهپایانبمنظور انجام  کامپیوتر مهندسی گروه و زیستی علوم تعامل با دانشکده 

 نصیرالدین اجهخو کورپی مهندسی تیم همکاری با وردپرس با سایت طراحی دوره وبینار برگزاری 

 طوسی

 محاسبه هیو نظر تمیالگور شیگرا وتریارشد علوم کامپ یمقطع کارشناس اندازی راه بیتصو 

 انیدانشجو یفیو کمیسطح ک یبهبود بمنظور ارتقا شنهاداتیو ارائه پ شناسیآسیب ،یررسب 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی
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 های رتبه ندرو ،کار بازار نظر از گروه هر تحصیلی هایرشته وضعیت کیفی ومیک تحلیل 

 گزارش یک قالب در خروجی تدوین و بیرونی جذابیت ،ورودی

 مطالعه ،المللیبین و یمل تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی 

 ای(هرشت میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار

 نتایج بر مبنی مقتضی ماتاقدا انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 دانشگاه با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 :راهکارهای بهبود

 یلیحصو رشته ت مسالیهر ن کیدانشجو به تفک شرفتیپ ریبر مس ینقشه رشد مبتن نیتدو 

آموزش در  ازمندین ،لمسایهر دانشجو در هر ن نکهیا نییبمنظور تع یگذارو هدف یزیربرنامه)

از  دیبازد ،یطالعاتمو  یآموزش یهادوره ،(...و یزبان خارج ،وتریکامپ) یمهارت یکدام حوزه ها

 (باشدیم ...و یتخصص یادهایحضور در مسابقات و المپ یبرا یآماده ساز ،مرتبط عیصنا

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 ها نامهپایان هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل

 علوم رتوزا دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله و

 وها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 دانشجویان کیفی ویمک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات

 در تحلیلی ارشگز ارائه ،گروه علوم کامپیوتر در تکمیلی تحصیلات مقطع وجود عدم به توجه با*

 .است انتظار مورد مقطع ایجاد سنجیامکان خصوص
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 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج  پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 
 

 ستاد دانشکده
 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 ها هیاخبار مربوط به دفاع یبروز رسان 

 یادینمونه و المپ انیدانشجو ستیبروز بودن ل 

 سبز تیریمد یو منو یو اجتماع یبه سامانه جامع معاونت فرهنگ نکیل  

 استفاده از فناوری )ده مکاتبه با مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات جهت ارتقاء سرور و تجهیز سایت های دانشک

VDI، رفع نقص جهت استفاده از نرم افزارهای تخصصی و)... 

  وجود منوی راهنمای آموزشی ورودی های جدید 

 وجود منوی سرفصل دروس به تفکیک مقاطع 

 بروزرسانی منوی هسته های پژوهشی 

 بر روی وبسایت رسانیاطلاعو ای همسابقات درون دانشکد یبرگزار 

 های تخصصیودن منوی معرفی شوراها و کارگروهبروز ب 

 روپیش هایکارگاهتخصصی و  هاینشستو ها کنفرانس ،بروز بودن سمینارها 

 (یپژوهش یهاتیاولو،یپژوهش یهاطرح لیو تکم یبروزرسان)ی پژوهش یمنو یسازیغن 

 :تیوبسا یمحتوا سازیغنیبهبود مربوط به ارتقا و  یهاراهکار

 هاگروه یمنو یسازیغن 

  هر رشته یشغل هایزمینهقرار دادن 

 لازم در هر رشته یتخصصمیعل یهاقرار دادن مهارت 
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 ( میعل مرتبه،یتخصص نهیزم،یارتباط یراهها)میعل ئتیدرج اطلاعات کامل اعضا ه 

 مقاطع کیها و به تفکهمه گروه یبرامیقرار دادن برنامه تر 

 یلیها و مقاطع تحصرشته یرمنویز لیتکم 

 وورود دانشکدهن انیاطلاعات مهم مربوط به دانشجو یبا بارگذار دیجد یورود یراهنما یرمنویز یسازیغن 

 ...(نام و  مراحل ثبت ،و کارشناسان نیمسئولمیاسا ،محل دانشکده)

 ها و فرایندهای معاونت پژوهشیفرم ،هانامهنییبه آ نکیل جادیا 

 دانشکده یفرهنگ هایفعالیت یو بروزرسان یبارگذار 

 (در دست اجرا یهامهبرنا،گزارش عملکرد سالانه،هاو مهارت هایتوانمند یمعرف)هانجمنا یمنو یسازیغن 

 متداول دانشکده یهاپرسش یو بروزرسان یسازیغن 

 اساتید در صفحات شخصیاطلاعات  لیتکمو  هاگروهمیتما دیاسات یصفحات شخص یبروزرسان 

 یپژوهش هایطرحمقالات و  ،یفیاعم از کتب تال یپژوهش یهایخروج هیدر کل خیدرج تار تیرعا 

 

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایش  -2-10-3

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی 
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 (نتایج پایش)رفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل دانشکده میزان پیش -1-11-3

 
شکده نتایج پایش برنامه عملیاتی  به تفکیک گروه )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف های آموزشی دان

( 

ها ، مجموع دانشکده و گروهکل دانشکدهها  بوده و منظور از های دانشکده بدون گروهفعالیت ستاد دانشکده،*منظور از 

 باشد.می
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 65 80 46 56 24 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 75 75 - - - تقویت منابع درآمدی

 57 57 - - - اثربخشی اجتماعی، تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه

 49 58 50 50 30 های پژوهشیافزایش فعالیت

 39 43 27 14 19 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 65 65 - - - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه :هدف کلان ◄

ها و مجموع گروه)کل دانشههکده  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشههگاه در 

 (ستاد دانشکده

 
   هابندیرتبهها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 88 88   -   -   - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 44   - 38 56 38 در زمینه آموزش المللیبین هایفعالیتتوسعه 

 57 75 55 55 10 پژوهشی المللیبین هایفعالیتو کیفی افزایش کمی

  هابندیعملکرد دانشکده در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

 زارشات گطرح و بررسی برنامه عملیاتی مصوب و  ،تشکیل جلسات شورای برنامه عملیاتی

 پیشین مرکز ارزیابی در سطح دانشکده و گروهها

  ضرورت دارد  ،یبرنامه پیشنهاد بمنظور تصویب)اهتمام به تدوین برنامه پیشنهادی دانشکده

 (پیشنهادات از طریق مکاتبه با مدیریت برنامه بودجه صورت گیرد

 جوهانسون  اهتمام به اخذ فرصت مطالعاتی توسط دانشجوی دکتری علوم گیاهی در دانشگاه

 گوتنبرگ
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  وبینار و کارگاه) المللیبینآموزشی و پژوهشی با متخصصین  هایهمکاریاهتمام به انجام، 

 ...(و ،نامهاستاد مشاور پایان

 ای تاجیکستان و هآموزشی و پژوهشی مشترک با دانشگاه  هایهمکاریبرای  ریزیبرنامه

 دانشگاه کوفه عراق

  با دانشگاه ژاپن نامهتفاهماهتمام به انعقاد 

 دانشکده و  یاتیبرنامه عمل هایفعالیتدر خصوص  شناسیآسیبو انجام  یاهتمام به بررس

 گروهها

  انجام ه جهت ارشد دانشکد یکارشناس یدانشجوتوسط اخذ گرنت از دانشگاه کوماموتور ژاپن

 یعلم یشهایآزماپژوهش و 

  نامهپایانمشاور  استاد نابه عنو ایتالیاستاد دانشگاه ناپل ابا  المللیبینهمکاری پژوهشی 

گروه علوم 

 گیاهی

  المللیبینسخنرانی محقق پسادکتری دانشگاه در کنفرانس 

  (و تدریس مشترک نامهپایانبه عنوان استاد مشاور ) المللیبیناستفاده از ظرفیت اساتید 

گروه 

 بیوتکنولوژی

  نامهپایانبه عنوان استاد راهنما و مشاور  المللیبینهمکاری با اساتید 

  اموزشی و  هایاریهمکاهتمام به انعقاد توافق نامه با دانشگاه ژاپن با هدف تبادل دانشجو و

 پژوهشی

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 :راهکارهای بهبود

 المللیبین یدادهایدر رو المللیبینتعاملات صورت گرفته با مراکز و موسسات  جیارائه نتا 

صورت  یپژوهش یهمکار و مشخص نمودن نوع همکار یالمللنیموسسات ب ستیشامل ل)

جذب  ،کتب ،چاپ مقالات ،یالمللنیمشترک ب یپژوهش ها ،قرارداد ،نامهتفاهم ریگرفته نظ

 ...(و یالمللنیب یفرصت مطالعات ،یالمللنیب یپسادکتر بجذ ،المللیبینگرنت 

 دانشکده منطبق با برنامه  المللیبین هایفعالیت یفیو کنقشه راه جهت بهبود سطح کمی نیتدو

 دانشگاه یراهبرد

گروه های 

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی تسریع در برنامه (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی به منظور اجرایی

 دانشجویان کیفی و کمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین
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 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 انتشارات به ویژه توجه ضمن المللیبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و کتب ،مقالات

  المللیبین همکاران با مشترک

 انتشارات کیفی و کمی سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 المللیبین و ملی معتبر هایپایگاه در ارجاعات و
 

 تقویت منابع درآمدی  هدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

 ستاد دانشکده

 :قوتنقاط 

 های دانشجویینی با همکاری انجمهای آموزشها و دورهکارگاه یبرگزار 

 یاهیتوسط گروه علوم گ یمدرسه تابستان یبرگزار 

 یشگاهیاز محل خدمات آزما درآمدزایی 

 در دانشکدهها و دوره دادهایرو یبرگزار یینامه اجرانییآ نیاهتمام به تدو 

 :راهکارهای بهبود

 یکیالکترون یمحتوا دیتول یتخصص میت لیتشک 

 یآموزش مجاز یها یدر کاربست فناورعلمیهیات یاعضا یتوانمندساز 

 انیآموزش دانشجو یارتقا یبرا یآموزش مجاز یاز بستر فناور یبهره مند 

 ی آموزشی مورد نیاز و پیشنهادی دانشجویانهادورهنیازسنجی  یاجرا 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی :هدف کلان ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 

 

 شی اجتماعی شکده  در هدف اثربخ شهرت و اعتبار  ،تحلیل عملکرد  برمبنای نتایج پایش عملکرد دان تقویت 

 دانشگاه در جامعه

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت

  نظیر: سازمان پژوهش )ور در راستای انجام پژوهشهای کاربردی و تقاضامح عیسازمانها و صنااهتمام به تعامل با

 ...(و صنعتی ایران وعلمی

  المللیبینسازمان در علمیهیاتعضویت عضو  

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 با مصاحبه طریق ازعمومی روابط هماهنگی با رسانه در مدیران وعلمیهیات اعضای حضور :

 ...و/مستند/پادکست/سیما و صدا/رادیو/روزنامه/خبرگزاری

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی هایفعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 روابط  یهماهنگ قیاز طر ....(ها ویخبرگزار ،مایصدا و س)دانشکده  یاعضا یاتعاملات و ارتباطات رسانه تیتقو

 دانشگاهعمومی

 المللیبینو  یدر سطوح ملعلمیهیات یاعضاعلمی هایفعالیتها و مربوط به مصاحبه نکیانعکاس و درج ل 

 یسیو انگل یفارس تیسادر وب
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 و  یآموزش یمحتوا دیتول)دانشکده  یو پژوهش یآموزش یهاتیقابل یمعرف یپادکست برا یاستفاده از فناور

 (با برند الزهرا یپژوهش

 یاثرگذار ییدستاوردها و بازگو گونهتیروا نیو تدو هیته قیدانشکده از طرعلمی یانعکاس دستاوردها 

 ...اثر و ،پیکل ،لمیف ،بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار یپژوهش هایفعالیت

   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 (ها و ستاد دانشکدهمجموع گروه)پژوهشی کل دانشکده  هایفعالیتنتایج پایش اقدامات  در هدف افزایش 

 
 پژوهشی هایفعالیتها در اقدامات هدف افزایش مقایسه میزان پیشرفت گروه

 

 

 

 

 اقدام

 درصد پیشرفت 

ي
وژ

یول
روب

یک
ه م

رو
گ

 

ي
اه

گی
وم 

عل
وه 

گر
ي 

وژ
نول

تک
یو

ه ب
رو

گ
 

ده
شک

دان
اد 

ست
 

ده
شک

دان
ل  

ک
 

 72 100 50 50 30 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 38 38   -   -   - هاآپاستارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 
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  پژوهشی هایفعالیتتحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه افزایش 

 نقاط قوت

 ستاد دانشکده

  با کشور چین المللیبیناهتمام به اخذ پروژه تحقیقاتی مشترک 

  ز پژوهشگراناصندوق حمایت  ،دانشگاه شاهد)انعقاد قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه، 

 (المللیبینو علمی هایهمکاریمرکز مطالعات و 

 یط اعضاصنعت و جامعه توس یو فرصت مطالعات یکاربرد یپژوهش یاهتمام به اخذ طرحها 

 دانشکدهعلمیهیات

 دانشگاه الزهرا یشناس ستیز هیاخذ رتبه الف نشر 

 یسینوپروپوزال ،و اندنوت یمندل یدهرفرنس :رینظ یپژوهش هایکارگاه یبرگزار 

 ی پژوهشیهاهسته وجود 

گروه علوم 

 گیاهی

 گروهعلمیهیات یتوسط اعضا یمطالعات یاهتمام به اخذ فرصتها 

  اهتمام به اخذ فرصت مطالعاتی توسط دانشجوی دکتری در کشور دانمارک 

گروه 

 بیوتکنولوژی

 علمیهیاتی اعضا با صنعت و جامعه و فرصت مطالعات یاهتمام به اخذ فرصت مطالعات 

 اهتمام به اخذ فرصت مطالعاتی توسط دانشجو در کشور آلمان 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد دانشکده

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75ز با درصد پیشرفت کمتر ا)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 و دانشجویان نبی در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از اساتید

 :راهکارهای بهبود

 انجام  یبرا جامعه یقاتیو تحقمراکز علمی تیاز ظرف یریگتعامل و بهره ،ییشناسا

 ...(و یهسته پژوهش ،جذب گرنت رینظ) یبلندمدت پژوهش هایهمکاری

 یاستان ،ایمنطقه یپژوهش هایطرحجذب  قیدانشکده از طر یپژوهش یها رساختیتوسعه ز 

 یو مل

 یپژوهش هایفعالیت یفیو کبهبود سطح کمی یدانشکده برا ینقشه راه پژوهش نیتدو 

 هایاز نوآور تیحما یراهکارها یو اجرا نیتدو 

 نوآورانه یپژوهش هایطرحاز  تیفراخوان حما 
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 مات انجام شده تقویت تعاملات صورت گرفته با مرکز نوآوری و شکوفایی و ارائه گزارش اقدا

 (توسط نماینده کارآفرینی دانشکده)

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75ز با درصد پیشرفت کمتر ا)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 شده گذرانده مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط

  موارد سایر و

 با ارتباط کیفی ویکم سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ستگی شای شکده های دانشنتایج پایش اقدامات  در هدف تقویت  ها و )مجموع گروهآموختگان کل دان

 ستاد دانشکده(
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  آموختگانهای دانشها در اقدامات هدف تقویت شایستگیپیشرفت گروه مقایسه میزان

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

 دانشکده ستاد

  نامه مشترک با صنعتانیپا انجاماهتمام به 

  وسط دانشکده و ت یآموزش تیفیک یارتقا یمسائل و راهکارها یو بررس شناسیآسیبانجام

 گروه ها

  با پژوهشگاه  یردر همکا ایو در یشناس ستیرشته ز جادیا یدر راستا پیشنهادبررسی و ارائه

 یشناس انوسیاق

  هنر ستیزو  یستیاقتصاد ز یهانهیدر زم یارشته نیجهت توسعه ببررسی و طرح پیشنهاد 

 میکروبیولوژی
 یررسب نیها و همچننامهپایان یهدفمندساز یدر راستا ییو ارائه راهکارها شناسیآسیب 

 انیدانشجو یآموزش تیفیسطح ک یو ارتقا یلیتحص یماندگار

 یکاربرد هاینامهپایان یبمنظور ارتقا یشنهاداتیو ارائه پ شناسیآسیب  علوم گیاهی

 بیوتکنولوژی
  شبردیت در پصنع نیو تقاضامحورصنعت و استفاده از متخصص یکاربرد نامهپایانوجود 

 نامهپایان

 نقاط قابل بهبود

 دانشکدهستاد 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75ز ابا درصد پیشرفت کمتر )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 اقدام
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 75 75 - - - تقویت دانش و مهارت کاربردی

 75 75 - - - مطالعه و بازنگری در رشته ها

 39 50 44 13 19 ها نامهپایانارتقای کیفی 

 33 50 10 15 20 توسعه سطح کمی و کیفی دانشجویان

 13 13 - - - آموزشیهای ارتقا کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 

 38 38 - - - آموختگانتعامل موثر با دانش

 0 0 - - - ریزی برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادهابرنامه
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 المللیبین و لیم تطبیقی مطالعات انجام) جدید هایرشته طراحی سنجیامکان و بررسی، 

 (ایرشته میان هایرشته به ویژه توجه و ملی نیازهای و بازار مطالعه

 نتایج بر مبنی مقتضی داماتاق انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی 

 حاصله

 خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب 

 (ندرخشا استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد های سهمیه) برتر دانشجویان جذب

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج 

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی 

 اهدانشگ با ارتباط تداوم برای آموختگاندانش مشارکت و همکاری جلب 

 ارائه وها یتظرف شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای

 نظیر) انان یتوانمندساز وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی :

 درون مونآز ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان رشد نقشه تدوین

 (انگیزشی جلسات و دانشگاهی

 :بهبود راهکارهای

 یلیتحص و رشته مسالیهر ن کیدانشجو به تفک شرفتیپ ریبر مس ینقشه رشد مبتن نیتدو 

آموزش  ازمندین ،سالمیهر دانشجو در هر ن نکهیا نییبمنظور تع یگذارو هدف یزیربرنامه)

 دیبازد ،یو مطالعات یآموزش یهادوره ،(...و یزبان خارج ،وتریکامپ) یمهارت یدر کدام حوزه ها

 (باشدیم ...و یتخصص یادهایحضور در مسابقات و المپ یبرا یآماده ساز ،مرتبط عیاز صنا

های گروه

 آموزشی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  تسریع در  (،75ز ابا درصد پیشرفت کمتر )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 یهدفمندساز خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 علوم وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات هایرساله وها نامهپایان

 وها نامهایانپ هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات هایرساله

 کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان
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 های سازمانیاعتلای قابلیت :هدف کلان ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وبسایتوضعیت دانشکده از نظر غنی بودن محتوای 

 
 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه
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درباره گروه اعضای 

هیات علمی

صفحه 

شخصی 

فارسی 

اعضای 

هیات علمی

صفحه 

شخصی 

انگلیسی 

اعضای 

هیات علمی

برنامه 

ترمی گروه

سرفصل 

دروس

میکروبیولوژی 50 100 73 52 75 100

علوم گیاهی 25 100 81 50 50 100

بیوتکنولوژی 50 100 49 40 25 100
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد دانشکده درحوزه اعتلای قابلی سازمانی 

 ستاد دانشکده

 :نقاط قوت مربوط به وبسایت

 روزرسانی اخبار و اطلاعیه هابه 

 یترسانی رویدادها و همایشها در وبسادرج و اطلاع 

 (هاهیبخش دفاع)محتوای منوی آموزش  یسازیغن 

 هسته  ،مرتبط با صنعت هایرساله ،یپسادکتر یپژوهش یطرحهابخشهای: ) پژوهشمحتوای منوی  یسازیغن

 (یصنعت یکاربرد هایطرح،یفناور ستیفناور حوزه ز یها

 پسا  نیمحقق ،درخشان استعداد انیدانشجو ،المللبین انیدانشجوبخشهای: )محتوای منوی افراد  یسازیغن

 (یدکتر

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  ریزی به منظور ع در برنامهتسری (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای بروزرسانی 

 دانشکده: تیوبسا سازیغنی یبهبود در راستا یراهکارها

 یدر منو یشغل تیموقع نیو همچن یو تخصصعلمی ازیمورد ن هایمهارتدرج ) هاگروه یمنو یسازیغن 

 (رشته و مقطع کیبه تفکبرنامه ترمی یبارگذار ،گروه یمعرف

 (یبه معاونت آموزش یآموزش یهاندیفرآ نکیل)یآموزش یمنو یسازیغن 

 ستیل یسانبروزر،یادینمونه و المپ انیدانشجو یمعرف،یپژوهش یهاتیلواو)یپژوهش یمنو یسازیغن 

 (پژوهشگران برتر دانشکده

 و  یاونت فرهنگبه سامانه جامع مع نکی: لیهاشامل شاخص)مربوطه  یمنو لیو تکم یفرهنگ یمنو جادیا

نمونه معاونت  انیدانشجو یبه منو نکیل ،ها و فرایندهای معاونت فرهنگیفرم ،هانامهنییلینک به آ ،یاجتماع

مرکز ) یو مددکار گروه مشاوره یوبه من نکیل ،ییمعاونت دانشجو یانضباط تهیکم یبه منو نکیل ،ییدانشجو

 ادداشتیب جالب و درج مطال (،یو مال یمعاونت ادار)سبز  تیریمد یبه منو نکیل (،بهداشت وسلامت ،مشاوره

 ...(ها وستینوبل یمعرف ،یدر زندگ ،یکاربرد رشته دانشکده در جامعه فعل ،روز مربوط به رشته یها

 دبیر )معرفی هیات اجرایی  ،هاو مهارت هایتوانمند ،تیو درج اطلاعات نحوه عضو هانجمنصفحه ا یبروزرسان

 دست اجرا در یبرنامه ها ،گزارش عملکرد سالانه ،یارتباط یهاراه ...(،استاد مشاور و ،انجمن

 (کارکنان و انیدانشجو ،دیاسات یو فرهنگ یپژوهش ،یآموزش یدستاوردها یمعرف)افتخارات  یبروزرسان 
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 یب درج و غنمخاط ازیمتداول مورد ن یپرسش ها ،از نظر محتوا نیهمچن)متداول  یپرسش ها یمنو جادیا 

 (شود

 دیمف یوندهایپ یمنو سازیغنی 

 یتخصص ینرم افزارها یمنو جادیا 

 

ساس میانگین موزون پایش -2-11-3 شرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر ا و  (میزان پی

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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و  های دانشگاهابی معاونتنتایج پایش و ارزی

 های تابعهمدیریت

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهارم فصل



 4001-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 216   

 (نتایج پایش)کل معاونت مصوب در به تفکیک اهداف میزان پیشرفت برنامه عملیاتی -1-1-4

 
 

 پیشرفت برنامه در هریک از اهداف( میزان)های معاونت نتایج پایش برنامه عملیاتی  به تفکیک مدیریت

 .باشدها میمجموع معاونت و مدیریت، کل معاونتها  بوده و منظور از بدون مدیریت های معاونتفعالیت، معاونتستاد *منظور از 
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 71   -   -   - 75 75 63 ها بندیرتبه در دانشگاه جایگاه ارتقای
 100   -   - 100 100 100 100 درآمدی منابع تقویت

 75   -   - 75   -   -   - جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی
 93 100 100 72 91 100 88 آموختگاندانش هایشایستگی تقویت

 89 85 100 100 100 100 85 سازمانی هایقابلیت اعتلای
 31   -   - 50   -   - 31 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبود
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه هدف کلان:  ◄

 (نتایج کلی معاونت)ها بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف 

 

 
 (به تفکیک مدیریتها) ها بندیف ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهبرنامه در هدمیزان پیشرفت 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 هابندیدر حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

 نقاط قوت

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 المللیبینو کیفی اساتید میخصوص بهبود سطح کها در بررسی وضعیت و ارائه سیاست 

 خصصان استفاده از تسهیلات طرح حمایت نظام وظیفه تخصصی و پایگاه همکاری با مت

صرفه جویی در  به منظور جذب اساتید خارجی و (پایگاه ایرانیان)ایرانی مقیم خارج کشور 

 بودجه دانشگاه
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 خدمات مدیریت

 آموزشی

  الملل براساس تعداد و میانگین تدوین گزارش آماری جهت بررسی وضعیت دانشجویان بین

 یالمللبینآموختگان معدل دانش

  های آموزشی به الملل غیر بورسیه به تفکیک گروهتدوین دستورالعمل پذیرش دانشجویان بین

 المللیبینو کیفی دانشجویان میمنظور بهبود سطح ک

  سال گذشته 5الملل در رتبه برتر بین آموختگاندانشو  شناسایی دانشجویان 

   ته به تفکیک های صورت گرف نامهتفاهمبررسی وضعیت موجود و شناسایی موانع درخصوص

 ،روس فرانسهمقاطع و ارائه راهکارهای بهبود نظیر استفاده از جذب مدرسین خارجی برای د

 در مقطع کارشناسی ...عربی و 

  در المللبین دانشجویان جذب خصوص در هاگروه مدیران از بهبود پیشنهادات دریافت 

 استقبال کم هایرشته

  سایتوب روی بر ربیع و انگلیسی ،فارسی زبان سه به دانشگاه در دایر هایرشته لیست انتشار 

 المللیبین متقاضیان جذب هدف با

  المللیبین دانشجویان تحصیل ادامه و پذیرش اجرایی نامهشیوه بازنگری 

 مدیریت

 تحصیلات

 تکمیلی

  نظیر  المللیبینیان و کیفی اساتید و دانشجومیارائه راهکارهای بهبود در راستای بهبود سطح ک

یشنیاز در صورت پگذراندن واحدهای  ،استفاده از پشتیبان علمی به منظور ارتقای کیفیت آموزش

 ... نیاز و

  الملل از طریق سامانه در بازه زمانی مشخصبین ارائه پیشنهاد فرایند پذیرش دانشجویان 

  های کوتاه مدت تحقیقاتی به خارج از کشور و درخواست افزایش اعزام دانشجویان به فرصت

 ظرفیت از سازمان مربوطه

   بادله استاد و مارائه راهکارهای بهبود در راستای مشارکت استراتژیک و بلندمدت در زمینه

 دانشجو

  های علمی معتبر به صورت عمل حمایت از مشارکت در سمینارها و همایشبازبینی دستورال

 مجازی

  دانشجویان جذب نامهشیوه بازنگری و بررسی 

 نقاط قابل بهبود
 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 توسعه

آموزشی/ 

 خدمات مدیریت

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 ادله استاد و دانشجوخارجی در زمینه مب دانشگاه 2مشارکت استراتژیک و بلندمدت با حداقل    -
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 /آموزشی
 مدیریت

 تحصیلات

 تکمیلی

 :راهکارهای بهبود
 اساتید کیفی ومیک سطح بهبود خصوص در 1400 بهمن 25 جلسه مصوبات اجرای پیگیری_ 

ریزی مدیریت برنامه)گردیده  برگزار المللیبین ومیعل هایهمکاری مرکز حضور با که المللیبین

 (آموزشی

 هدف با خارجی هایانشگاهد با مدت بلند نامهتفاهم انعقاد خصوص در ریزیبرنامه و شناسایی _

 (قرارداد عقد جهت المللیبین ومیعل هایهمکاری مدیریت به معرفی)دانشجو و استاد مبادله

   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 

 (به تفکیک مدیریتها)میزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت منابع درآمدی  
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 هدف تقویت منابع درآمدیدر  تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

 نقاط قوت

 خدمات مدیریت

 آموزشی

 ارائه و رشناسیکا مقطع در المللبین دانشجویان پذیرش تقاضای موجود وضعیت بررسی 

 صورت به پرداز شهریه المللبین دانشجویان پذیرش جهت مناسب تجهیزات تهیه پیشنهاد

 مجازی

 تقاضای میزان براساس کارشناسی مقطع دانشجویان پذیرش موجود وضع از گزارش تهیه 

 مختلف هایرشته

 پرداز شهریه دانشجویان برای مالی ضوابط و مقررات تعیین 

مدیریت تحصیلات 

تکمیلی/ مدیریت 

و توسعه  ریزیبرنامه

 آموزشی

 در  ...مهمان و ،بین الملل ،وبت دومنهای دانشجویان طرح موضوع میزان افزایش شهریه

 هیات امنا

 سایر شهریه نمیزا استعلام اساس بر دانشجویان شهریه افزایش سنجیامکان و بررسی 

 هادانشگاه

 تعیین مقررات و ضوابط مالی برای دانشجویان شهریه پرداز  

 هایآموزشمرکز 

 آزاد و مجازی

 آزاد آموزشی هایدوره برگزاری کیفیت و کمیت در خصوص نظرسنجی 

 برگزاری فیتکی و کمیت از نظرسنجی هایفرم براساس کیفیت بهبود راهکارهای ارائه 

 آزاد آموزشی هایدوره

 دانشجویان هایدرخواست دریافت و تیکت ثبت سامانه ایجاد 

 سیستم و کارشناسان با سایت طریق از آنلاین گفتگوی ایجاد ERP ستمسی و مرکز 

 پیشرفته تلفنی پاسخگوی

 مارکتینگ ایمیل اندازیراه 

 نقاط قابل بهبود
 و ریزیبرنامه مدیریت

 /آموزشی توسعه
 خدمات مدیریت

 مدیریت /آموزشی

 تکمیلی تحصیلات

 میزان سنجیامکاناگر چه افزایش نرخ شهریه منجر به درآمد شده است اما    -

 ایرس تطبیقی مطالعه براساس ”المللیبین و پرداز شهریه دانشجویان پذیرش افزایش“
 .ها نیز مورد انتظار استدانشگاه
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

شگاه در جامعه  ،نتایج پایش اقدامات  در هدف اثربخشی اجتماعی شهرت و اعتبار دان نتایج کلی )تقویت 

 (معاونت

 
تفکیک به )تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،میزان پیشرفت برنامه در هدف اثربخشی اجتماعی

 (مدیریتها

 
 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه ،در هدف اثربخشی اجتماعی تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

 در جامعه

 آزاد و مجازی هایآموزشمرکز 

 :نقاط قوت

 ...و دی بانک و ایرانیان متسلا بیمه ،تامینمیعمو صنایع شرکت نظیر هاییسازمان با همکاری آمادگی اعلام   - 
  پوشکین و التنال نظیر هاییآزمون برگزاری درخصوص المللیبین موسسات با همکاری    -

 :راهکارهای بهبود

 المللیبین و وسسات ملیم با شده برگزار هایدوره لیست همراه به گرفته صورت هاینامهتفاهم ارائه -   
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  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

ستگینتایج پایش اقدامات  در هدف تقویت  ها و مجموع مدیریت) کل معاونت آموختگاندانش هایشای

 (ستاد معاونت

 

 
 

 (ها و ستاد معاونتتبه تفکیک مدیری)  آموختگاندانش هایشایستگیمیزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت 
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 آموختگاندانش هایشایستگیها در اقدامات هدف تقویت مقایسه میزان پیشرفت مدیریت

 
 

 آموختگاندانش هایشایستگیدرحوزه تقویت  تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

 نقاط قوت

معاونت 

آموزشی و 

تحصیلات 

 تکمیلی

 تدوین خصوص در دیکاربر پیشنهادات ارائه و پساکرونا دوره در مجازی آموزش شرایط بررسی   -
 الکترونیکی آموزش نامهنظام

 آموزشی اخلاق ایه کمیته عملکرد بررسی و دانشگاه آموزشی اخلاق کارگروه جلسه برگزاری   -
 اخلاق نامهشیوه سازیاجرایی جهت پیشنهاداتی ارائه همچنین و نامهشیوه اصلی هسته تعیین و

  آموزشی
 دانشگاه آموزشی اخلاق کارگروه گزارش ارائه   -

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 شده ارسال یها درخواست به توجه با هاسرفصل بازنگری و آموزشی محتواهای روزرسانیبه  -

 اموزشی هایگروه از

 هایدوره سازیپیاده خصوص رد نصیر خواجه دانشگاه هایگذاریسیاست و تجربیات از استفاده  -

 اعمال و ریدانشجویان و نیز بازنگ عملی ومیعل هایمهارت سطح افزایش هدف با کهاد

 دانشگاه کهاد نامهآیین اصلاحات

 المللیینب سطح در مزیت دارای هایدوره وها رشته انواع بررسی با MSTرشته شناسایی -

 

 اقدام

 

 

 درصد پیشرفت نهایی

مه
رنا

ت ب
یری

مد
 و 

ی
ریز

ی
زش

مو
ه آ

سع
تو

 

ی
زش

مو
ت آ

ما
خد

ت 
یری

مد
ی 

میل
تک

ت 
لا

صی
تح

ت 
یری

مد
 

ش
وز

 آم
کز

مر
ی

جاز
و م

اد 
 آز

ی
ها

 

ان
ش

رخ
ی د

ها
اد

عد
ست

ر ا
فت

د
 

ی
میل

تک
ت 

لا
صی

تح
 و 

ی
زش

مو
ت آ

اون
مع

اد 
ست

 

ی
زش

مو
ت آ

اون
مع

د 
اح

ل و
ک

 

 93 - 100 100 100 100 83 تقویت دانش و مهارت کاربردی
 100 - - - - 100 100 مطالعه و بازنگری در رشته ها

 100 - - - 100 - 100 ها نامهپایانارتقای کیفی 
 86 - 100 - 75 100 80 و کیفی دانشجویانتوسعه سطح کمی

 75 100 - 63 - - 75 آموزشیهای ارتقا کیفیت و تنوع بخشی به شیوه 
 100 - 100 - - - - ریزی برای حضور حداکثری دانشجویان در مسابقات و المپیادهابرنامه
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 پژوهشی   -آموزشیعلمیهیات اعضای سالانه ترفیع اعطای جدید دستورالعمل تهیه و بازنگری -

 حداکثری استفاده نظورم به کارشناسی و دکتری آموختگاندانش همکاری به دعوت فرایند ارائه -

 هاپتانسیل و هاتوانمندی از

 با آشنایی نظیر آموزشی نوین هایروش از استفاده منظور به افزاییدانش هایکارگاه برگزاری -

 دنش مجازی راهکارهای و هاچالش اندیشی هم نیز و مودل یادگیری مدیریت سیستم

 مربوطه حوزه تخصصینم از نظر اعلام و جدید هایرشته ایجاد سنجیامکان و بررسی ،طرح -

 گرایش اقتصادی لومع ،سازمانی آموزش رویکرد با آموزشی مدیریت نظیر جدید هایرشته ایجاد -

 دهوشمن کار و کسب گرایش اطلاعات فناوری مدیریت و متعالیه حکمت ،نظری اقتصاد

 یاریگر استاد عنوان به جدید هایرشته ایجاد درخصوص مجرب اساتید از استفاده -

 مدعو اساتید ارزشیابی -

 مدعو استاد عنوان به دکتری پسا پژوهشگران ظرفیت از استفاده -

 گسترش راستای رد اجتماعی رفاه و کار ،تعاون وزارت تعاون امور وزارت با قرارداد انعقاد -

 دانشگاه هایظرفیت از استفاده با تخصصی هایحوزه در کاربردی و مهارتی هایآموزش

 ضایتر میزان درخصوص شاخص دو افزودن و مجازی آموزش کیفیت شاخصهای در بازنگری -

 استاد ارزشیابی پرسشنامه در مجازی آموزش کیفیت از

با هدف علمیاتهی اعضای سالیانه ترفیع درمیعل نشریات مقالات امتیازدهی شیوه بازنگری -

 بهبود عملکرد آموزشی و پژوهشی

 خدمات مدیریت

 آموزشی

 برای درس انتخاب راهنمای و نامهشیوه تهیه و کارآموزی درس انجام شیوه اصلاح و بازنگری -

 دانشجویان

 وزیکارآم درس گذراندن برای هادانشکده از معتبر موسسات و مراکز استعلام -

 دارند زیادی نصرافیا و رشته تغییر که یهایرشته در کارشناسی دانشجویان موجود وضع بررسی -

 کاربردی هایرشته افزایش و مزیت دارای هایرشته شناسایی منظور به

 استفاده جمله از هاداتیپیشن ارائه و دانشجویی یهانجمنا دبیران با اندیشی هم جلسات برگزاری -

، کنکور صلیا دروس تقویت و کنکور هایکلاس برگزاری خصوص در دانشگاه هایظرفیت از

 یک سطح و نمونه مدارس در دانشگاه شهرت افزایش همچنین

 و دانشکده یکتفک به 1400 سال ارشد مقطع در قبولی نسبت روند از تحلیلی گزارش تهیه  -

 دارد آموخته نشدا رتبه ارتقای در بالایی ضریب که دروسی تعریف نظیر بهبود راهکارهای ارائه

 از استفاده اب برنامه فوق هایکلاس برگزاری ،تحصیل آخر ترم در اختیاری درس عنوان به

 از تحصیلی هدایت منظور به ورودی راهنمای استاد تعیین ،تکمیلی تحصیلات برتر دانشجویان

 ...ماندگاری و از جلوگیری و اول نیمسال
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 و ارورزیک دروس اجرای حسن بر نظارت و موجود وضع بررسی با بهبود راهکارهای ارائه -

 بودن اختیاری شده ارائه پیشنهادات جمله از) هادانشکده با مشترک جلسه برگزاری با کارآموزی

 به دانشجویان فیمعر جهت شده شناسایی مراکز از سهمیه دریافت ،هارشتهمیتما برای درس این

 دوره در یاندانشجو فعالیت نظارت بر برای پشتیبان استاد تخصیص ،کارآموزی گذراندن منظور

 ...)مربوطه و

 خصوص در یکاربرد پیشنهادات ارائه و پساکرونا دوره در مجازی آموزش شرایط بررسی  -

 الکترونیکی آموزش نامهنظام

 ارائه و رشته کتفکی به دانشجویان رشته تغییر و انصراف علل شناسایی و موجود وضع بررسی -

 خاص و مزیت دارای هایرشته شناسایی منظور به کاربردی پیشنهادات

 جلوگیری منظور به صلهحا نتایج از استفاده و دانشجویان معدل میانگین ایمقایسه گزارش تهیه -

 تحصیلی هایرشته کیفیت افت از

 مدیریت

 تحصیلات

 تکمیلی

 برگزاری منظور به مختلف هایدانشکده در دروس برخی برگزاری پیشنهاد ارائه و شرایط بررسی -

 مجازی هایکلاس

 (س)الزهرا نشگاهدا دکتری دانشجویان رساله پیشرفت سمینار برگزاری نحوه العمل دستور ارائه -

 رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی نتایج تحلیل -

 تکمیلی تحصیلات مقطع شدگان پذیرفته رتبه میانگین مقایسه گزارش ارائه -

 دکتری آزمون دوم لهمرح برگزاری اجرایی فرایند با آشنایی آموزشی کارگاه برگزاری در همکاری -

 مشترک دانشجوی جذب خصوص در رنگ پژوهشگاه با همکاری نامهتفاهم -

 مذاهب و ادیان دانشگاه و شریف دانشگاه نظیر هادانشگاه سایر با دانشگاه اساتیدمیعل همکاری -

 آموزشی یکپارجه های نامهشیوه و ظرفیت نامهشیوه بازنگری -

 :ورودی های رتبه کاهش خصوص در اقدام دست در هایبرنامه ارائه

 کیفیت اب دانشجویان جذب منظور به سنجش دفترچه در تشویقی و حمایتی راهکار ارائه -

 پذیرش کیفیت ارتقای برای لازم های دستوالعمل و مقررات و ضوابط تصویب پیشنهاد ارائه -

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

  مختلف هایرشته ورودی های رتبه روند تحلیل و بررسی پیشنهاد ارائه -

 ارومیه شعبه دانشجویان جذب برای صحیح رویکرد اتخاذ -

 ماندگاری نرخ کاهش درخصوص گرفته صورت اقدامات از عملکرد گزار ارائه -

 تریدک مصاحبه خصوص در گروه مدیران و کارشناسان برای توجیهی جلسات برگزاری -

 داوطلبان برای مصاحبه فرایندهای و هادستورالعمل ،راهنماها تهیه -

 دکتری و دارش آزمون بدون پذیرش فراخوان جهت درخواستی هایرشته از گزارش تهیه -
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 بدون دانشجویان ذبج جهت درخواستی هایرشته نیاز اعلام درخصوص هادانشکده با مکاتبه -

 آزمون

دفتر 

استعدادهای 

 درخشان

 دانشکده توسط کار انجام تایید کاربرگ و دانشجویان آموزشی دستیار درخواست کاربرگ بازنگری -

 استعداد دانشجویان مشاور استاد هاینامهشیوه اولیه نسخه تهیه و میدانی انجام مطالعات -

 آموزشی تسهیلات نامهشیوه و المپیاد اجرایی نامهشیوه ،درخشان

 ویژه آموزشی دستیاری اجرایی نامهشیوه و دانشجوییمیعل المپیاد اجرایی نامهشیوه بازنگری -

 ... و مقالات مالی حمایت اجرایی نامهشیوه و دانشجوییمیعل المپیاد آزمون مواد دروس

 استعداد جویدانش پذیرش مرکزی سامانه ایجاد پیشنهاد ارائه خصوص در وزارت با مکاتبه -

 درخشان

 و قطعی نام ثبت از پس المپیاد در شده معرفی دانشجویان حضور عدم علت اولیه بررسی  -

 دانشجوییمیعل المپیاد نامهشیوه تدوین به اقدام و هزینه پرداخت

 نظیر ،مسابقات و المپیادها در دانشجویان حضور افزایش خصوص در بهبود پیشنهادات ارائه  -

 اردوهای گزاریبر ،برجسته اساتید از دعوت با المپیاد برای آمادگی و آموزشی کلاسهای تشکیل

 (تحصیلی شتهر به بسته)اختیاری  درس دو یا یک تصویب ،دانشجویان بیشتر آمادگی برایمیعل

 برتر دانشجویان وعلمیهیات اعضای از پشتیبان تیم تشکیل ،آزمون محتوای دروس پوشش برای

 نیمسال از بعد رترب دانشجویان شناسایی ،قبلی المپیادهای برگزیدگان و بالاتر مقاطع و کارشناسی

 چهارم تحصیلی

 مختلف هایرشته از دانشجوییمیعل المپیاد در حضور بمنظور دانشجویان معرفی -

 دکتری آزمون دوم حلهمر برگزاری اجرایی فرآیند با آشنایی آموزشی کارگاه برگزاری در همکاری -

 ارشد کارشناسی مقطع آزمون بدون پذیرش اجرایی نامهشیوه تهیه -

دانشجویی در مینامه اجرایی دستیار آموزشی ویژه دروس مواد آزمون المپیاد علصویب شیوهت -

 جلسه هیات رئیسه

دف استفاده هبا  ارائه راهکارهای پیشنهادی در شورای استعداد درخشان و شورای مدیران -

 حداکثری از ظرفیت موجود و افزایش جذب دانشجویان استعداد درخشان

های حمایت و های در دست اقدام در خصوص اجرای سیاستشناسایی موانع و ارائه برنامه -

 هدایت استعدادهای درخشان

اجرای استاد  امهنشیوه ،دانشجوییمیاجرایی المپیاد عل نامهشیوههایی ازجمله نامهشیوهتهیه  -

 مشاور و دستیار آموزشی ویژه المپیاد

تا 1397دانشجویی از سال میارائه گزارش بررسی روند حضور دانشجویان در المپیاد های عل -

1401 
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 تهیه نقشه رشد و بالندگی استعدادهای درخشان دانشگاه الزهرا -

 تصویب پذیرش دانشجویان استعداد درخشان در شعبه ارومیه -

تعداد درخشان در گروه صنعتی و دانشجویان اس آموختگاندانشفرصت استخدام  رسانیاطلاع -

 آرین سعید با هدف رشد و توانمندسازی آنها

 رخشانداستفاده از ظرفیت مازاد استاد نمونه دانشگاه برای دانشجویان استعداد  -

مرکز 

های آموزش

 آزاد و مجازی

 پساکرونا دوره در مجازی آزمون و آموزش نامه نظام ارائه -

 نقاط قابل بهبود

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 نوین آموزشی هایشیوهجدید تدریس و  هایروشترویج استفاده از  -
 :راهکارهای بهبود

 شده بازنگری دروس لیست و بازنگری نیازمند دروس لیست از گزارشی ارائه -

 دانشگاه رئیسه هیأت و آموزشی شورای در کهاد الگوی تصویب -

 علمییاته اعضای پژوهشی و آموزشی عملکرد بهبود بر موثر های مولفه از تحلیلی گزارش-

 محققین و بازنشسته اساتید ،آموختگاندانش مشارکت میزان و وضعیت از آماری تحلیلی گزارش -

 آموزشی هایفعالیت در پسادکتری

 و آموزشی نوین هایشیوه ترویج راستای در معاونت توسط گرفته صورت اقدامات و هاسیاست -

 سطح در ترویج و غابلا نحوه و (آموزشی هایدوره برگزاری بر علاوه) تدریس جدید هایروش

 آنها سازیاجرایی و سازیپیاده جهت آموزشی گروههای

 همراه به جازیم آموزش کیفیت مورد در گرفته صورت ارزیابی نتایج از تحلیلی گزارش ارائه -

 شده اتخاذ راهکارهای

 مدیریت

 تحصیلات

 تکمیلی

 آن هبودب برای راهکار ارائه و بالاتر مقاطع در قبولی نسبت روند تحلیل و ررسیب -

 کیفیت ایارتق خصوص در شده تصویب جدید هایدستورالعمل و مقررات و ضوابط بازنگری -

 فرایند به سبتن فعلی عملیاتی برنامه در گرفته صورت جدید اقدامات) دکتری دانشجویان پذیرش

 (گذشته سالهای اجرایی

مرکز 

های آموزش

 و مجازی آزاد

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 نوین آموزشی هایشیوهجدید تدریس و  هایروشترویج استفاده از  -
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 :راهکارهای بهبود

 و آموزشی نوین هایشیوه ترویج راستای در معاونت توسط گرفته صورت اقدامات و سیاستها -

 سطح در ترویج و غابلا نحوه و (آموزشی هایدوره برگزاری بر علاوه) تدریس جدید هایروش

 آنها سازیاجرایی و سازیپیاده جهت آموزشی گروههای

 همراه به جازیم آموزش کیفیت مورد در گرفته صورت ارزیابی نتایج از تحلیلی گزارش تهیه -

 گرفته صورت نظارت و کیفیت ارتقای برای شده اتخاذ راهکارهای
 

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄
 

 (نتایج کلی معاونت)سازمانی  هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
   (ها و ستاد معاونتبه تفکیک مدیریت)سازمانی  هایقابلیتمیزان پیشرفت برنامه در هدف اعتلای 
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 های سازمانیها در اقدامات هدف اعتلای قابلیتمقایسه میزان پیشرفت مدیریت

 از نظر غنی بودن محتوای وبسایت معاونتوضعیت 
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 از نظر غنی بودن محتوای وبسایت های مربوطهمدیریتوضعیت 
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 نقاط قوت

معاونت آموزشی و 

 تحصیلات تکمیلی

 سایت صلیا کاربر عنوان به دانشجویان آسان دسترسی بر تمرکز با سایت در بازنگری -

 راهنما فایل همراه به الکترونیک هایپیشخوان فعالسازی   -

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 علم سامانه) کننده درخواست واحدهای به سرویس وب قالب در نیاز مورد اطلاعات ارائه -

 (دانشگاه وبسایت ،سنجی

 گلستان و مالی افزارهاینرم یکپارچگی ایجاد خصوص در لازم اقدامات و جلسات برگزاری -

 گواهی ،مرخصی درخواست نظیر مجازی های پیشخوان ایجاد ضرورت و فرایندها بررسی -

 ...و المثنی موقت

 ریزیمهبرنا مدیریت توسط مجازی هایپیشخوانمیتما سازیپیاده و طراحی -

 دارند را شدن مجازیانپیشخو قابلیت که فرآیندهایی برای هامدیریت سایر از پیشنهاد دریافت -

 سایت روی بر مختلف هایزبان به تکمیلی کارشناسی و تحصیلات هایرشته لیست بارگذاری -

 خدمات مدیریت

 آموزشی

 افزارهانرم کپارچگیی ایجاد و فرایندها تسهیل خصوص در لازم هایبررسی و پیشنهاد ارائه -

 دانشگاه از همانم فرایند ،تحصیل از انصراف فرآیند ،دانشجویان امور سازمان با ارتباط نظیر

 حذف ،تحصیل به اشتغال گواهی و جایزه گواهی درخواست فرآیند ،هادانشگاه سایر به الزهرا

 ...و اضطراری

 انصراف فرآیند مانند مجازی های پیشخوان از استفاده به مربوط هایفلوچارت و راهنما تهیه -

 تحصیل از
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 دانشگاه اصلی سایتوب در سریع دسترسی هایلینک افزودن پیشنهاد -

 راهنما فایل همراه به مجازی هایپیشخوان ارائه -

 ،آموزشی موارد اصلاح رآیندهایف شامل جدید هایپیشخوان اندازی راه پیشنهاد ارائه و بررسی -

 گواهی و ایزهج گواهی ،الزهرا دانشگاه از تکدرس و کامل مهمان ،دانشگاه داخل رشته تغییر

 ریزیبرنامه مدیریت به راهنما استاد توسط نام ثبت پیش تایید و تحصیل به اشتغال

 تحصیلات مدیریت

 تکمیلی

 انصراف فرآیند مانند مجازی های پیشخوان از استفاده به مربوط هایفلوچارت و راهنما تهیه -

 ...و سنوات احتساب با مرخصی ،تحصیل از

 سایتوب روی بر سالانه عملکرد گزارش بارگذاری -

 سایت روی بر نگاه یک در دانشگاه آموزشی تقویم ارائه -

دفتر استعدادهای 

 درخشان

 عملکرد گزارش نظیر تیاطلاعا ارائه با درخشان استعداد سایتوب محتوایی ارتقا و بروزرسانی -

 متداول سوالات و سالانه

 آموزشی ستیارید و مقالات از حمایت پیشخوان و رتبه احراز پیشخوان ایجاد موانع بررسی -

 بازبینی در  اجرای سیستم آزمون پذیرش بدون آزمون -

 هایآموزشمرکز 

 آزاد و مجازی

 عملکرد گزارش همراهبه مجازی و آزاد هایآموزش مرکز معرفی و شناختی گزارش ارائه -

 مرکز

 نقاط قابل بهبود

معاونت آموزشی و 

 تحصیلات تکمیلی

 :گرددمی دپیشنها ذیل اطلاعات بارگذاری معاونت سایتوب سازیغنی راستای در

 انداز معاونت چشم ،ماموریت معرفی -

 سال تفکیک به دستاوردها/افتخارات ارائه -

 تخصصی هایکارگروه و شوراها معرفی -

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 با مرتبط هایسامانه برقراری خصوص در بودجه و برنامه با مشترک صورتجلسات ،مکاتبات -

 عملکرد مبنای بر ریزی بودجه و BI سامانه

 ذیل راهکارهای ،آموزشی توسعه و ریزیبرنامه مدیریت سایتوب سازیغنی و ارتقا منظور به

 : گرددمی ارائه

  مختلف هایرشته دروس سرفصل ارائه -

 مدیریت سالانه عملکرد گزارش -

 تحصیلات مدیریت

 تکمیلی

 و الکترونیک دولت های پیشخوان توسعه و ایجاد بمنظورها دانشگاه سایر تطبیقی مطالعه -

 خدمت هایپیشخوان

 هایآموزشمرکز 

 آزاد و مجازی
 مجازی و آزاد هایموزشآ مرکز انگلیسی سایتوب سازیپیاده و سازیاجرایی پیگیری -
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتیدهدف کلان:  ◄

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگنتایج پایش اقدامات در هدف 

 
شرفت برنامه در هدف  ستگمیزان پی شارکت و دلب سات یبهبود م ستاد به تفکیک مدیریت) دیکارکنان و ا ها و 

   (معاونت

 
  اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه بهبودتحلیل 

 نقاط قوت

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 اساتید توانمندسازی هدف با آموزشی نیازسنجی طرح اجرای   -

 افزاییدانش یکارگاهها برگزاری در خارج مقیم ایرانی اساتید تجارب از استفاده   -

 گرفته صورت نیازسنجی اساس بر شده برگزار افزاییدانش هایدوره گزارش ارائه   -

 اساتید ابیارزی خصوص در گروهها مدیران و هادانشکده رئیسه هیات از نظرسنجی   -

 مدعو مدرسان ارزشیابی بررسی فرایند بازنگری -
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مرکز 

آزاد  هایآموزش

 و مجازی

 اساتید عملکرد رزیابیا بهبود هدف با اس ام ال سامانه در کلاسیگرام افزونه ایجاد و سنجینیاز -

 نقاط قابل بهبود

 مدیریت

 و ریزیبرنامه

 آموزشی توسعه

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 تاکید با بهبود جهت نظارتی هایسیاست تدوین و اساتید ارزیابی فرایند شناسیآسیب و بررسی -

 مجازی هایآموزش کیفیت بر

 و قراردادی از اعم) الاستخدامجدیدعلمیهیات اعضای ارزیابی معیارهای وها شاخص بهبود -

 استاد گزینش و جذب و (پیمانی

 دانشگاه اعضای توانمندسازی جامع برنامه تدوین -

 :راهکارهای بهبود

 در شده برگزار هایدوره و گرفته صورت اقدامات گزارش ،شده انجام نیازسنجی گزارش ارائه -

 مدیران مهارتهای و عملکرد ارتقای راستای

 و جدیدالاستخدامعلمیهیات اعضای ارزیابی موجود هایشاخص از تحلیلی گزارش -

 بازنگری نیازمند هایشاخص

مرکز 

آزاد  هایآموزش

 و مجازی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75 با درصد پیشرفت کمتر از)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 تاکید با بهبود جهت نظارتی هایسیاست تدوین و اساتید ارزیابی فرایند شناسیآسیب و بررسی -

 مجازی هایآموزش کیفیت بر
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 (نتایج پایش)کل معاونت به تفکیک اهداف مصوب در برنامه عملیاتیمیزان پیشرفت  -1-2-4

 
 ) میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف)ی تابعه معاونت هامدیریتج پایش برنامه عملیاتی به تفکیک نتای

 .باشدمی هامدیریتمجموع معاونت و  ،کل معاونتبوده و منظور از   هامدیریتهای معاونت بدون فعالیت ،ستاد معاونت*منظور از 
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 58   - 50   - 75 تقویت منابع درآمدی

 83   - 94 39 91 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 49 36 100 90 75 های سازمانیاعتلای قابلیت

 40   - 100 0   - اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبود
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   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 

 (هامدیریتبه تفکیک )میزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت منابع درآمدی
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 درآمدی منابع در اقدامات هدف تقویت هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 اقدام
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 50 - 50 - - کاهش وابستگی به بودجه دولتی و افزایش سطح درآمدهای اختصاصی

 75 - - - 75 افزایش درآمد و کاهش هزینه در حوزه دانشجویی

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکردمعاونت در هدف تقویت منابع درآمدی 

 نقاط قوت

مدیریت 

 اموردانشجویی

 د به منظور ارائه برای طبخ غذاهای گرم و سر ،واگذاری بوفه دانشجویی به پیمانکاران بیرونی

 اساتید و کارکنان ،ای به دانشجویانخدمات تغذیه

 اخذ درآمد از محل اجاره بهای خوابگاه 

 های دانشجویی مستقر در خوابگاهاخذ درامد از محل اجاره محل فروشگاه 

 تعمیر  نظیر:)اه منظور کاهش هزینه های خوابگاقدامات و راهکارهای اجرایی به سازیپیاده

هش گرفتگی استفاده از تجهیزات بمنظور کا ،نصب تجهیزات بمنظور کاهش مصرف آب ،لوازم

کاهش مصرف کاغذ از  ،جدارههای دواستفاده از در و پنجره ،تک لامپی کردن راهروها ،آبهاراه

 ...(طریق الکترونیکی کردن برخی فرایندهای ثبت نام و

مدیریت تربیت 

 بدنی

 در ...ی وقهرمان جسمانی آمادگی ،مسابقات مجازی ایروبیک ،مسابقات طناب زنی میزبانی 

 دانشگاه

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 تست ،آموزشی هایورهد برگزاری نظیر) بدنی تربیت حوزه در خدمات ارائه و جامعه با همکاری قراردادهای انعقاد 

 (موجود هایظرفیت و امکانات به توجه با خدمات سایر و آموزان دانش ورزشی استعدادیابی ،جسمانی آمادگی های

 دانشجویی خوابگاه رد خدمات شده تمام های هزینه کاهش از تحلیلی هایگزارش و درآمد جذب راهکارهای ارائه 
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 نقاط قابل بهبود 

مدیریت 

 اموردانشحویی
 ریزی در راستای تحقق آنهاشناسایی منابع جدید درآمدی و برنامه 

مدیریت تربیت 

 بدنی

 برای  ،شجوییو متناسب با زیرساخت های موجود حوزه دان تدوین برنامه های اجرایی پویا

با  ،ت و بلند مدتارائه خدمات ورزشی به سازمان های بیرونی در قالب قرارداد های کوتاه مد

 هدف کاهش وابستگی به بودجه دولتی

 گرفته صورت درآمدزایی و انشگاهد در شده منعقد هاینامهتفاهم سازیاجرایی گزارش ارائه 

 

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

و  هامدیریتمجموع )کل معاونت  آموختگاندانش هایشههایسههتگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات 

 (ستاد معاونت

 
   (هامدیریتبه تفکیک ) آموختگاندانش هایشایستگیمیزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت 
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 آموختگاندانش هایشایستگیدر اقدامات هدف تقویت  هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 اقدام
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 100   -   -   - 100 امور در دانشجویان مشارکت توسعه

 100   -   -   - 100 المپیادها و مسابقات در دانشجویان حداکثری حضور برای ریزیبرنامه

 75   -   - 38 81 رفاهی تسهیلات ارتقای

 45   - 100 40   - دانشجویان روان و جسم سلامت ارتقای

 85   - 85   -   - ورزشی هایفعالیت ارتقای

  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه تقویت 

 نقاط قوت

مدیریت 

 اموردانشجویی

 از  انشجویانتصمیم سازی د همفکری و ،مشارکت هایزمینه تقویت ایجاد بسترمناسب برای

 شورای نامه آیین اساس دانشجویی و بر نظرمعاونت زیر صفی شورای انتخابات طریق برگزاری

 کشور دانشجویان دانشگاه های صنفی

  هشاغل به تحصیل در دانشگاارائه تمهیدات بیمه حوادث برای کلیه دانشجویان 

 حاضر در ایران حصیلت به شاغل المللبین دانشجویان کلیه سلامت برای بیمه تمهیدات ارائه 

 دفترجه  هماهنگی با دفتر پیشخوان جهت ارسال مدارک دانشجویان در خصوص صدور سربرگ

 بیمه

 افت وام ریمعرفی دانشجویان کم بضاعت به صندوق رفاه با همکاری مرکز مشاوره برای د

 بلاعوض

 ایجاد شرایط اسکان برای دانشجویان شعبه ارومیه 

 ارائه خدمات اسکان به دانشجویان متقاضی در خوابگاه های خودگردان 

 1  -6اجرای تعمیرات و بازسازی فضاهای خوابگاهی در کلیه گستان های  

 ضروری ،مسکن ،تحصیلی ،ارائه تسهیلات وام دانشجویی در قالب تسهیلات ضروری، 

 ،...شهریه

 برگزاری انتخابات شورای صنفی دانشجویی از طریق سامانه گلستان 
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 امینسی و نهمین و بیست) 1400 سال نمونه دانشجوی معرفی و انتخاب برگزاری جشنواره 

  (جشنواره

 ه منظور ارتقای جذب کارشناس تغذیه و کارشناس ناظر پیمانکاری امورتغذیه از طریق آزمون ب

 یه دانشجویانامور تغذ

 برون سپاری کامل امور تغذیه دانشجویان برای اولین بار 

 مشاوره مرکز

 دانشجویی

 اهبرگزاری فراخوان بهترین پیشنهاد برای صرفه جویی در مصرف انرژی در خوابگ 

  ه منظور ارائه تسهیلات طرح همیاران مهر با بانک قرض الحسنه مهر ایران ب نامهتفاهمانعقاد

 وام به دانشجویان متقاضی

 و سی در لفعا مشاوره مرکز عنوان به (س) الزهرا دانشگاه دانشجویی مشاوره مرکز معرفی 

 کشور سراسر های دانشگاه مشاوره مراکز روسای گردهمایی سومین

 یانم در منتخب کارشناس عنوان به دانشگاه سلامت و بهداشت مرکز کارشناس انتخاب 

 و هاانشگاهد درمان و بهداشت مراکز رؤسای گردهمایی یک در دهمین منطقه هایدانشگاه

 کشور سراسر عالی آموزش مؤسسات

 یروان تن یهایماریب ینشست کشور یبرگزار 

 و روان مسلامت جس یارتقا یدر راستا ییداداهایرو یبرگزار 

 روان و جسم سلامت همیاران کانون انتخابات اجرای شیوه در تغییر 

 دانشجویان به کمک جهت روان و جسم سلامت همیاران های کانون اعضای برای ریزیبرنامه 

 مشاوره مرکز به دانشجویان فرایند ارجاع در تسریع و

  معرفی دانشجویان نیازمند به بنیاد حامیان و مجمع خیرین دانشگاه 

  تجهیزات آموزشی مثل تبلت به دانشجویان توانخواهارائه 

مدیریت تربیت 

 بدنی

 همگانی رزشو با هدف توسعه ،دانشجویان ویژه ورزشی   -آموزشی هایکلاس برگزاری، 

 انشجویاند بین در روان و جسم سلامت سطح ارتقای و تحرکیبی کاهش ،نشاط ایجاد

 دانشجویان  زشآمو سطح ارتقای و آفرینی اشتغال راستای در والیبال دوره مربیگری برگزاری

 دانشگاه

 3 درجه جسمانی آمادگی مربیگری کلاس برگزاری 

 ورزشی جشنواره مناسبت بهعلمیهیات اعضای و کارکنان ،دانشجویان بدنی ترکیب ارزیابی 

 بهاره

 تجهیز زمین ورزشی روباز خوابگاه با نصب پایه و حلقه های بسکتبال 



 4001-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 242   

 و همگانی ورزش هایفعالیت برای دوچرخه عدد 8 خرید با دانشگاه دوچرخه آشیانه تجهیز 

 دانشگاه قهرمانی

  و قایقرانی  (هانجمسابقات مقام قهرمانی )ووشو  هایرشتهجذب دو دانشجوی نخبه ورزشی در

 (مقام دوم مسابقات بازی های آسیایی)

  مادگی جسمانیآ ،ورزشی شطرنج هایرشتهبرگزاری برنامه های استعدادیابی دانشجویان در، 

 دوچرخه سواری و دارت

 نظیر: ) المللیبینهای برتر در مسابقات و رویدادهای ملی و مها و کسب مقاافتخارآفرینی

 ابقاتمس ،کشور عالی آموزش موسسات وها دانشگاه ورزشی فرهنگی المپیاد پانزدهمین

 المللبین یاندانشجو ورزشی فرهنگی المپیاد اولین  ،کشور یک منطقه های دانشگاه بسکتبال

 دانشجویان لمپیادا در (س)الزهرا دانشگاه والیبال تیم ،کشور عالی آموزش موسسات وها دانشگاه

ه میزبانی مسابقات آمادگی جسمانی کشوری ب ،چین زنان ووشو مسابقات ،ایثارگر و شاهد

 مسابقات ،کشور یک منطقه های دانشگاه (پومسه) تکواندو مسابقات (،س)دانشگاه الزهرا

 سابقاتم ،کشوری قهرمان جودوی مسابقات ،کشور قهرمانی دانشجویان (پومسه) تکواندو

 ،2021 نجها آنلاین مسابقات ،کاراته قهرمانی مسابقات ،آسیا قهرمانی روئینگ مجازی

 در جویاندانش سواری دوچرخه تیم ،کشوری ووشو قهرمانی مسابقات ،ترکیه اسکی مسابقات

 قهرمان قاتمساب ،تیراندازی کشوری قهرمانی مسابقات ها،دانشگاه کشوری قهرمان مسابقات

 کوراش اتاک انتخابی مسابقات ،کشوری قهرمان آنلاین دارت مسابقات ،میدانی و کشوری دو

 (تکواندو المللیبین مسابقات ،ایروژیمناستیک قهرمانی کشوری مسابقات ،کشور قهرمانی

 یونیورسیاد برای بهمیاعزا ملی تیم انتخابی مسابقات انتخاب دانشجوی دانشگاه الزهرا در 

 چین کشور جهان در دانشجویان یونیورسیاد یکمین و سی در شرکت

 این جمله اهداف از) (س)الزهرا دانشگاه و تهران استان اسکواش هیات بین نامهتفاهم امضای 

 برگزاری ،پژوهشی و آموزشی هایفعالیت کیفی ومیک شرایط بهبود و توسعه ،نامهتفاهم

 ایجاد ،کارکنان و دانشجویان میان در راکتبال و پدل ،اسکواش رشته با مرتبط ورزشی مسابقات

 و پدل ،اسکواش رشته توسعه طریق از دانشجویان فراغت اوقات سازیغنی و نشاط و شادابی

 در رکتش طریق از دانشجویان اجتماعی و روانی ،جسمانی آمادگی سطح ارتقای ،راکتبال

 دانشجویان یشناسای ،کشور عالی آموزش موسسات و هادانشگاه در اسکواش هایفعالیت

 (باشدیمکشور  ملی هایتیم درها آن از گیریبهره و اسکواش رشته در مستعد

 برون مسابقات در دانشجویان برای ایجاد آمادگی جهت حضور ورزشی تمرینات برگزاری 

 وتکواند ،جسمانی آمادگی ،شطرنج ورزشی تیم 2 کشوری برای قهرمان و دانشگاهی

 افتتاح خانه دارت 
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 افتتاح آشیانه دوچرخه 

 رزشی و در جشنواره همگانی جسمانی وآمادگی ورزشیمیعمو اطلاعات برگزاری مسابقه

 زمستانه

 درختکاری رنامهب اجرای در کوهستان پزشکی انجمن با (س)الزهرا دانشگاه کوهنوردی تیم تعامل  

 متقاضی شیورز قهرمانان قهرمانان به منظور بررسی سوابق پذیرش کمیسیون جلسه در حضور 

 کشور عالی آموزش موسسات وها دانشگاه در تحصیل ادامه

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 دانشجویی خدمات حوزه اجرایی های نامهشیوه و فرآیندها اصلاح و شناسیآسیب 

 دانشجو همیار انعنو به دانشگاه مختلف های بخش در همکاری به مند علاقه دانشجویان اطلاعاتی بانک ایجاد 

 دانشجویان خانواده با ارتباط نظام طراحی 

 مشروطی/حصیلیت افت اصلی مسائل راستای در مشاوره مرکز توسط شده ارائه راهکارهای اجرای رصد و پیگیری 
 دانشجویان در

 دانشجویی روان سلامت ارتقای در دانشجویان مشارکت افزایش 

 انگیزشی کاربردی ایراهکاره بکارگیری و قهرمانی و همگانی ورزش در دانشگاهیان مشارکت عدم شناسیآسیب 
 بیشتر مشارکت جهت

 نقاط قابل بهبود

مدیریت 

 اموردانشجویی

و کیفی دانشجویان میدر خصوص آماده سازی زیرساخت های مناسب برای رشد ک ریزیبرنامه

 متقاضی نمونه از طریق:

  ایندهایتعیین نقاط قوت و ضعف در ابعاد مختلف از جمله فر)شناسایی وضعیت موجود 

 ...(انشگاه ومیزان همکاری اعضای د ،اجرایی هایسیاست ،دانشجومیتوان عل ،اجرایی

 های صحیح و گذاریتدوین راهکارهای اجرایی مناسب برای رفع نواقص از طریق سیاست

 اثربخش

 نمونه دانشجوی راه نقشه تدوین   

  جدید اصلاحی هایسیاستمنطبق سازی فرایندهای اجرایی با 

  وص همکاری و اجرای دانشگاه در خص المللبینانجام هماهنگی و تعاملات موثر با مدیریت

  المللبیندر حوزه دانشجویان  ،فرایند انتخاب دانشجوی نمونه

 برای شرکت در جشنواره انتخاب دانشجوی  ،المللیسازی دانشجویان بینرسانی و آمادهاطلاع

 المللیدر حوزه دانشجویان بین ،نمونه

 آموزشی و پژوهشی هایفعالیتدر  ،رصد مستمر دانشجویان ممتاز 
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  مقررات و ،رسانی مناسب برای دانشجویان به منظور ارائه کلیه قوانیناطلاع های(بستهتهیه 

یان ایرانی و شرایط لازم برای شرکت در جشنواره انتخاب دانشجوی نمونه در حوزه دانشجو

 غیرایرانی

 ان در زمان به منظور سهولت دسترسی متقاضی ،ی دانشجوی نمونهدر منوها بارگذاری بسته

 مناسب 

 ن از طریق:دانشجویی و متناسب با تخصص و مهارت آنا هایظرفیتاستفاده مناسب از  -

 ه منظور ب ،و تخصصی  موردنیاز  واحدها برای انجام کاردانشجوییمیتفکیک وظایف عمو

 هدایت مناسب و افزایش کیفیت خدمات دریافتی از همیار دانشجویان

  میاران دانشجو  هکاربردی و ضروری واحدها برای وظایف محوله به  هایمهارتاعلام نیاز 

 رزیابی کیفیت اجرا با تدوین سازوکارهای اجرایی برای ا ،هدفمند نمودن فرایند همیار دانشجو

یف محوله و ثبت تهیه فرم ارزیابی متناسب با وظا)ویان در هر دوره و عملکرد همیار دانشج

ایجاد سامانه  ،مادسوابق و نتایج عملکرد در کارنامه عملکردی هر همیار دانشجو در سامانه س

اسایی همیار تعاملی و وجود بانک اطلاعاتی دانشجویان متقاضی بمنظور تسهیل فرایند شن

   (میار دانشجودانشجو از سوی واحدهای متقاضی ه

  ...و اطلاعیه ،الب پوسترقدر  دانشجویی معاونت سایتوب در دانشجویی هایطرح فراخوان ارائه -

مدیریت تربیت 

 بدنی

 هدفمند نمودن جذب دانشجویان نخبه از طریق:  -

  جویان نخبهکوتاه مدت و بلندمدت دانشگاه در جذب دانش هایسیاستتدوین برنامه و 

  مناسب و موفق برای سرمایه گذاری در این زمینه  هایرشتهشناسایی 

  مشخص نمودن اهداف دانشگاه برای سرمایه گذاری 

 المللیبینی برای تقویت بنیه دانشجویان در جهت کسب رتبه و مدال ها ریزیبرنامه 

مرکز مشاوره 

 دانشجویی

شناسی طالعات آسیبمذی نفعان و شناسایی نقاط قوت و ضعف فرایندها از طریق دریافت بازخور از  -

ثربخشی امنظور شناسایی تنگناهای موجود و استفاده از نتایج مربوطه در افزایش بهره وری و به

 خدمات مرکز به دانشجویان

  های اجرایی با توجه به رویکردهای جاری نامهشیوهبازبینی مقررات و  -

کیفیت خدمات  مکانیزم های موثر برای افزایشو ها اتخاذ راهکارهای جایگزین بر حسب روش -

 دانشجویی

 خصوص در ییدانشجو امور مدیریت با گرفته صورت مشترک تعاملات و اقدامات گزارش ارائه -

 عنوان به گاهدانش مختلف های بخش در همکاری به مند علاقه دانشجویان اطلاعاتی بانک ایجاد)

 (دانشجو همیار

 دانشجویان خانواده با ارتباط نامه آیین/نامه نظام ارائه و تدوین -
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 ضمن ،وانر سلامت ارتقای طرح در دانشجویان مشارکت از تحلیلی و آماری گزارش ارائه -

 شده اتخاذ تشویقی راهکارهای

 در روطیمش/تحصیلی افت اصلی مسائل شناسایی خصوص در شناسیآسیب گزارش ارائه -

 آنها سازیاجرایی پیگیری و موجود وضع بهبود خصوص در مرکز راهکارهای ارائه ،دانشجویان

 

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 

   (هامدیریتبه تفکیک )سازمانی  هایقابلیت میزان پیشرفت برنامه در هدف اعتلای
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 سازمانی هایقابلیت هدف اعتلایها در اقدامات مقایسه میزان پیشرفت مدیریت

 اقدام
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 61   -   - 100 50 خوابگاهی خدمات کیفیت بهبود

 0 0   -   -   - ها سیستم نمودن مکانیزه و یکپارچگی

 93 90 100 80 100 وبومتریکسی هرتب بهبود و سایتوب محتوای ارتقای

 
 وضعیت معاونت از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد  معاونت درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 نقاط قوت

 ستاد معاونت

 دالورداطلاعات موردنیاز دانشجویان جدی وها ایجاد منوی نودانشجویان و ارائه فرم 

 نتاضافه نمودن فرم ثبت نام شورای صنفی دانشجویان در صفحه اصلی وبسایت معاو 

 اضافه شدن فرم پیشینه ورزشی جهت ثبت نام نودانشجویان 

 مجموعه تصایر و اخبار و اطلاعات معاونت ،بروزرسانی اسلایدرها 

مدیریت 

 اموردانشجویی

  رفاه وقصند دانشجویی پورتال در پرونده وتشکیل نام ثبت راهنمای ،آموزشیتهیه فیلم 

 وبسایت عملکرد در گزارش ارائه 

 وبسایت در افتخارات منوی بروزرسانی 

 بهداشت ،فرهنگی)های تخصصی در خوابگاه و تعیین وظایف ایشانتصویب تشکیل کارگروه، 

 (فرایندها

 در وبسایت ....و ها اطلاعیه ،مجموعه تصاویر ها،بروزرسانی مجموعه فیلم 

مدیریت تربیت 

 بدنی

 های تیم اعضایمیاسا ،متداول های سوال ،عملکرد گزارش ،صفحات: تاریخچه بروزرسانی 

 یلمف مجموعه ،تصاویر مجموعه ،آینده رویدادهای ،ورزشی افتخارات ،قهرمانی ورزشی

 در  مناسب های پاسخ و پرسش بروزرسانیFAQ  پیشنهادات و و نظرات بررسیو... 

 مدیریت وبسایت در ورزشی فعالان منوی از رونمایی 

 المللیبین سطوح در الزهرا دانشگاه ورزشی قهرمانان معرفی انگلیسی تهیه کلیپ 

 ی توسعه در راستا) برگزاری انتخابات انجمن های ورزشی دانشجویی به صورت الکترونیکی

 (مدیریت سبز هایفعالیت

 مشاوره مرکز

 دانشجویی
 بروزرسانی منوی افتخارات 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 راهکارهای ارائه و بوطهمر استانداردهای با دانشجویی هایخوابگاه موجود وضع مقایسه از تحلیلی گزارش ارائه 

 استانداردها تحقق

 ها خوابگاه در زندگی سطح ارتقا جهت دانشجویی هایطرح ارائه فراخوان 

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر زیری بودجه و 

 نقاط قابل بهبود

 بسایتواختصاصی مرتبط با فرایندهای اصلی معاونت دانشجویی در  هایفرمارائه    معاونت ستاد
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مدیریت 

 اموردانشجویی

   و انعکاس  (افراینده ،بهداشت ،فرهنگی)معرفی و ارائه گزارش عملکرد کارگروه های تخصصی

 آنها در وبسایت

  معرفی فرایندهای مربوط به منوی فروشگاه ها 

   ویا )وزارت عتف میو میزان انطباق آنها با استانداردهای رسها موجود خوابگاهمعرفی وضعیت

 (و قانونیمیهرگونه استاندارد رس

  و فرم های وبسایت غذاخوری هاها بارگذاری آیین نامه 

مرکز مشاوره 

 دانشجویی

   (الکترونیکی)ارائه گزارش آماری از خدمات مشاوره آنلاین 

  (برون دانشگاهی درون و)مرکز مشاوره  به مراجعه برای وقت و دریافتارتباطی  های راه معرفی 

  اجرایی مرکز هایدستورالعملو ها آیین نامه ها،بارگذاری فرم 

  بروزرسانی فایل های آموزشی 

  خداقوت صفحه طرح روزرسانی به 

  زندگی سیمای طرح بارگذاری 

  پیام طرح بارگذاری 

  بدیع طرح روزرسانی به و معرفی 

مدیریت تربیت 

 بدنی

  های کسب شده  تهیه و بارگذاری اینفوگرافی معرفی نخبه های ورزشی به تفکیک رشته و مقام
 به تفکیک سال برروی وبسایت المللیبیندر حوزه ملی و 

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودهدف کلان:  ◄

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودنتایج پایش اقدامات در هدف 
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 (هابه تفکیک مدیریت)اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت میزان پیشرفت برنامه در هدف بهبود

 
 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت در هدف بهبود 

 نقاط قوت

مدیریت 

تربیت 

 بدنی

   تیم کوهنوردی ،لیبالوا ،فوتسال ،شطرنج هایرشتهبرگزاری تمرین و مسابقات ورزشی برای اعضا در 

   علمیهیاتو غیر علمیهیاتورزشی برای اعضای  هایکلاسبرگزاری 

  علمیهیات اعضای و کارکنان ،دانشجویان بدنی ترکیب ارزیابی 

  ای هحرف یتهکم اجرایی هیات عضو عنوان به مدیریت تربیت بدنیعلمیهیاتعضو غیر انتصاب
 پرورش و بدنسازی فدراسیون

  ه عضو غیر ب «سولیداریتی المپیک» ورزشی مدیریت پیشرفته دوره هفتمین پایان دیپلم اعطای
 مدیریت تربیت بدنیعلمیهیات

  1401 سال در الزهرا دانشگاه ورزش شورای جلسه برگزاری اولین 
 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 
 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 اعضاء کلیه برای سلامت پرونده تشکیل 
 نقاط قابل بهبود

 مدیریت

 تربیت

 بدنی

  غیر وعلمیهیات نمایندگان معرفی و مدیریت وبسایت در دانشگاه ورزش شورای اعضای معرفی 
 در مسائل طرح و ندگاننمای به اعضا بازخوردهای ارائه و ارتباطی راههای ایجاد بمنظور)علمیهیات

 (ورزش شورای

  دانشگاه زشیور رویدادهای در اعضای بیشتر مشارکت برای رایگان تشویقی های(بسته اعطای 

  دریافت ،ورزشی هایهدور از کارکنان و اساتید استقبال و مشارکت ،حضورمیزان از آماری گزارش ارائه 
 حداکثری حضوربمنظور افراد ترغیب و مشارکت جلب راهکارهای ارائه و شناسیآسیب ،نظرات

مرکز 

مشاوره 

 دانشجویی

  (جویاندانش و کارکنان)اعضای دانشگاه  سلامت پرونده تشکیل اجرایی دستورالعمل تدوین 
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب  پیشرفت برنامه عملیاتی میزان -1-3-4

 

 شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخشهدف کلان:  ◄

 شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخشنتایج پایش اقدامات در هدف 
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 ه شهرت و اعتبار دانشگا تیتقو ،یاجتماع یاثربخشپایش عملکرد معاونت درحوزه   تحلیل عملکرد برمبنای نتایج

 در جامعه

 قوت نقاط
 های مناسب برای همکاری و منطقه سه به منظور شناسایی زیرساخت شهرداری با اندیشیبرگزاری نشست هم

تحقق اهداف و برنامه  در دانشگاه روانشناسی و ورزشی علوم ،هنر یهادانشکده تعامل دوسویه و استفاده از ظرفیت

 هنری و ورزشی شهرداری منطقه سه ،های فرهنگی

 برگزاری رویدادهای مشترک با شهرداری منطقه سه در مناسبت های فرهنگی و مذهبی 

  سند اجرای اهداف ستایرا دانشگاهیان درمیاسلا علوم حوزه و فرهنگی معاونت بین مشترک نامهتفاهمانعقاد 

در ، 6 بند 10 دراهبر به و عطف  فرهنگی انقلاب عالی شورای 1392 تیرماه 25 مورخ دانشگاهها شدنمیاسلا

 آموزش سطح رتقاءا جهت در آنها ظرفیت از استفاده دانشگاهیان برایمیاسلا علوم های حوزه توسعه و حمایت

 کشور عالی

 تهران مترو بانوان امور برگزاری نشست با بخش 

  ضو کمیسیون ع و کشور های زندان ورزشی امور کل مدیر اداره ورزشی دانشگاه بابرگزاری نشست متخصصان

 المپیک به منظور شناسایی راه های همکاری و تعامل در حوزه ورزش ملی صلح و ورزش کمیته

 رئیس حضور اغل بامش و اجتماع لباس رویکرد با لباس طراحی همکاری با دانشکده هنر برای برگزاری نمایشگاه 

 معاون و بانوان ردیراهب تحقیقات مرکز رئیس ، میعمو فرهنگی شورای دبیر و لباس و مد سازماندهی هکارگرو

 تهران استان های دانشگاه اساتید بسیج بانوان امور

 تهران در برگزاری رویدادهای فرهنگی و اجتماعی سه منطقه احمر هلال همکاری با جمعیت 

 مکاری اعضای هدر فضای مجازی با  ...فرهنگی و اجتماعی و ،آموزشیمختلف میعل و انتشار محتوای تولید

 دانشجویی دانشگاهمیی علهانجمنا

 جامعه الزهراء عراقمیدیدار با هیات اعزا 

  ذاهب و معاون فرهنگی نمایندگی متکریم ادیان و  المللیبینبنیاد )برگزاری نشست و تعامل با نهادها و سازمانها

جلسه ستاد )جمهوری  معاونت فناوری ریاست (،پیرامون موضوع عفاف)ولی فقیه در بنیاد شهید وامور ایثارگران 

بازدید معاون  ،حمراجمعیت هلال  ،3امور بانوان و معاونت فرهنگی شهرداری منطقه  (،ویژه توسعه فناوری نانو

بیانیه میر انجمن علدبیجلسه هم اندیشی جهاد تبیین با حضور  (،شهرداری)اه از مجموعه شهربانو فرهنگی دانشگ

 ((ع)دانشگاه امام حسین علمیهیاتگام دوم و عضو 

  انها و نهادهای مختلفدانشجویی در تعامل با سازممیی علهانجمنآموزشی ا هایدورهبرگزاری رویدادها و 

  پوشاک  المللیبینصی رویداد تخص)برگزاری نمایشگاه و رویدادهایی با هدف ارائه آثار فرهنگی هنری دانشجویان

 (ثار هنریجشنواره فروش آ ،دوشنبه بازار هنری ،نمایشگاه محصولات تولیدی دانشجویان ،جهان اسلام
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 نمایشگاه  ،ب زندگینامه شهداش کتانمایشگاه فرو ،نمایشگاه فروش کتب عربی)هایی نظیر: برگزاری نمایشگاه

 (نرنمایشگاه و فروشگاه خانه فرهنگ و ه ،نمایشگاه دستاوردهای انقلاب ،عکس سردار سلیمانی

 برگزاری جشنواره فروش پوشاک خانواده 

  ندهی حمایت از مرکز توانمندسازی, ستاد سازمابرگزاری بازارچه خدمات و محصولات دانشجویان با همکاری

 وزارت تعاون مشاغل خانگی

 بازدید از موزه  نظیر:)ی برگزاری رویداد و بازدیدهای مختلف در راستای معرفی آثار تاریخی و آداب و رسوم ایران

اردوی یک روزه ویژه افتتاحیه ،المللبیناردوی قزوین گردی با حضور دانشجویان ،ملی ایران و موزه ملی ملک

 (کارگاه آشنایی با اساطیر،ویژه بانوان المللیبیننوروزگاه ورزش 

 تدوین گزارش عملکرد اقدامات کمیته آموزشی فرهنگی مدیریت سبز و ارائه تحلیل عملکرد 

  نولوژی و گروه های با همکاری اداره تک (مجازی)برگزاری دوره مقدماتی جهاد تبیین ویژه توانمندسازی زنان

انشگاه الزهرا و برای اساتید و کارکنان زن د ؛آموزشی و بررسی محتوای معاونت آموزش ابتدایی شهر تهران

 آموزگاران زن استان تهران

 مین نمایشگاه دستاوردهای 23شرکت در در  ،هاانتشار و معرفی کتاب ،و فرهنگیمیهای علتولید محتوا در زمینه

 دانشجویی دانشگاهمیی علهانجمنفناوری و فن بازار توسط ا ،پژوهش

  ی آموزشی آرمانشهر : آرمانشهر و زنانچهارمین دوره فرهنگبرگزاری 

  :بازدید از موسسه  ،نابع آببرگزاری وبینار چالشهای م)انجام اقداماتی در راستای نهادینه سازی مدیریت سبز نظیر

اجرای ،ل احمربا همکاری جمعیت هلا ایستگاه نقاشی و توضیح هوای پاک برای کودکانبرپایی  ،تحقیقات آب

برگزاری ،یک زندگی برگزاری مراسم هر درخت،تا دانشگاه و طرح دوشنبه های بدون خودروطرح هم پیمانان خانه 

 (تولید محصول بیوتکنولوژیک کیتوسان در ایرانسمینار 

 نقاط قابل بهبود

 گزارش اقدامات اجرایی برای تشکیل کانون نخبگان ارائه  
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 آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقوهدف کلان:  ◄

 

 آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقونتایج پایش اقدامات در هدف 
 

 

  آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقوتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه 

 قوت نقاط
 انعکاس مناسب عملکردهای معاونت در سامانه فرهنگی 

 برگزاری وبینار gamma-Ray bursts  اساپینز دانشگاه ،نجوم دانشجوییمیعل همکاری انجمنبا(Sapienza) 

 دانشجویان و اساتیدمیعل سطح ارتقای هدف با ،ICRANet شبکه و

 برگزاری کارگاه Multiplexed Molecular Diagnostics، عملی تئوری کارگاه طراحی پرایمر و Real-

Time PCR  توسعه گروه بنیاندانش پزشکی و شرکت و بنیادی های سلول دانشجوییمیعل انجمن همکاری با 

  ژن آمیتیس پزشکی فناوری

 پزشکی و ادیبنی های سلول دانشجوییمیعل انجمن همکاری کارآفرینی با تخصصی همکاری در برگزاری نشست 

 ،کشور دانشجویی ومیعل های انجمن اتحادیه ،فناوری زیست توسعه ستاد ،تهران پزشکی علوم بازساختی دانشگاه

  دانشجوییمیعل های انجمن از تعدادی و دانشجویی بسیج

  وسط انجمن ت (ویژگی و معرفی کارآفرینان موفق ،تاریخچه)تولید و اجرای پادکست در حوزه کارآفرینی

 دانشجویی کارآفرینیمیعل

 برگزاری نمایشگاه به منظور معرفی دستاوردهای هنری بانوان در قالب صنایع دستی 

 نشجویاندا پذیری مشارکت روحیه تقویت هدف افتخارآفرینان فرهنگی با و فرهنگی فعّالان از تقدیر 

  اجتماعی دانشجویان  هایقابلیتاجرای پویش با موضوعات مختلف فرهنگی و اجتماعی به منظور ارتقای 
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  لب مشارکت و مخاطبین آموزشی رایگان در راستای مسئولیت اجتماعی دانشگاه و بمنظور ج هایکارگاهبرگزاری

 بیشتر

 جویی مشارکت روحیه و انگیزه تقویت جهت جوایز اهدای با فرهنگی و اجتماعی همراه ، میعل مسابقات برگزاری 

 دانشجویان

 تدوین راهکارهای اجرایی نهادینه سازی عفاف و حجاب 

 ی علمیهانجمنو جلسات متعدد با هدف توانمندسازی اعضای اا هبرگزاری دوره 

 دانشجوییمیی علهانجمنبرگزاری انتخابات ا 

  بشردوستانه در راستای تسهیل تحصیل دانشجویان روشندل هایفعالیتانجام 

 برگزاری جلسات در خصوص تدوین آیین نامه نحوه انتخاب استاد نمونه فرهنگی 

  نقاط مختلف دانشگاهنصب بنر قوانین پوشش در 

  جهت تشکیل کارگروه عفاف و حجاب ریزیبرنامهاقدام و 

 تشکیل شورای امر به معروف و نهی از منکر و برگزاری جلسات 

 ریزی در خصوص و نشستهای تخصصی پیرامون عفاف و حجاب و برنامهها رویداد ،برگزاری جلسات

 سازی آننهادینه

 گی و اجتماعیحقوقی عفاف و حجاب به کمیته شورای تخصصی فرهن   -ارائه طرح پیشنهادی انضباطی 

 هانجمنفراخوان جذب نیرو در راستای تقویت کانونها و ا 

 یشرکت در برنامه ها زهیانگ شیبرگزار شده جهت افزا هایفعالیت یزبانه برادو ایو  یفارس یور گواهدص 

 یمعاونت فرهنگ

 لیت پذیریدانشگاه در راستای تقویت روحیه مسئو دانشجوییمیی علهانجمنطراحی سایت ویژه ا 

 شجویانبرگزاری مسابقات همراه با اهدای جوایز به منظور ترغیب و جلب مشارکت حداکثری دان 

 و شهادت ثاریفرهنگ ا جیبه منظور ترو یفرهنگ یبرنامه ها یاجرا 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 هایفعالیت اثربخشی لیلتح و کیفی یهاشاخص بر تمرکز با فرهنگی هایفعالیت اثربخشی پایش نظام طراحی 

 فرهنگی
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 نقاط قابل بهبود

 افزایی دانشجویان با توجه به ارائه تقویم آموزشی و طرح جامع آموزشی مهارت ،انجام نیازسنجی ،ریزیبرنامه

 ،مسائل فرهنگی روز ،ها و موضوعات قید شده در برنامه عملیاتی معاونتحوزه ،های صورت گرفته از آنهانیازسنجی

  ...ارزشهای ویژه مدون در سند راهبردی دانشگاه و

 چند درصد )فرهنگی برگزار شده  هایدورهشارکت و استقبال دانشجویان از م ،ارائه گزارش آماری از میزان حضور

ضمن ارائه  اند(،هشرکت داشتها و مقاطع تحصیلی مختلف در دورهها به تفکیک رشته)از کل دانشجویان دانشگاه 

 هادورهگزارش مربوط به سنجش میزان اثربخشی 

  سطح دانشگاه و  فرهنگی در هایفعالیتارائه سازوکار نظارتی و طراحی و تدوین شاخصهای سنجش اثربخشی

 (در این خصوص ارائه سیاستها و برنامه معاونت)و ارائه راهکارهای بهبود وضع موجود  شناسیآسیب

 جام شده در راستای جذب در دو سال اخیر و اقدامات ان هانجمنارائه گزارش آماری از تعداد اعضای تشکلها و ا

 هانجمنعضو جدید و راهکارهای اتخاذ شده در خصوص جلب مشارکت حداکثری دانشجویان در ا

 نحوه انعکاس  ،ی فعال و منفعلهانجمنشناسایی ا ،هانجمنارائه شاخصهای ارزیابی و نحوه نظارت بر عملکرد ا

 و ارائه راهکارهای ارتقای وضع موجود شناسیآسیب ،بازخورد به آنها

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:  ◄

 

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلانتایج پایش اقدامات در هدف 
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 وضعیت معاونت از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

  یسازمان یهاتیقابل یاعتلاتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه 

 قوت نقاط

  در سطح ای هسازی مسئولیت پذیری اجتماعی و اخلاق حرفنهادینه“ارائه پیشنهادات و راهکارهایی در جهت

 اهو همچنین بهبود وضعیت فرهنگی اجتماعی دانشگاه از منظر ارزش های ویژه دانشگ ”دانشگاه

 بسایتسال در و به روزرسانی اخبار و اطلاعات منوی کمیته آموزشی فرهنگی مدیریت سبز به تفکیک 

 انعکاس جامع و مناسب عملکردها و رویدادهای فرهنگی در سامانه جامع عملکرد فرهنگی 

 عاونتای در وبسایت مانعکاس و معرفی وبسایت بنیاد ملی بازیهای رایانه 

 فرهنگی در وبسایت رویدادهای جاری و آینده و افتخارات ،هااطلاعیه ،روزرسانی اخباربه 

 دانشگاه کرامت  یه آموزشدور) نظیر:ای هو اخلاق حرف یاجتماع تیمسئول تیتقو یدر راستا ییبرنامه ها یبرگزار

 (یو رفتار و فرهنگ سازمانای هاخلاق حرف)خدمت کرامت محور  ،محور

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر ریزی جهبود و 

 و بهبود راهکار ارائه ،(هدانشگا ویژه های ارزش منظر از)دانشگاه اجتماعی فرهنگی وضعیت شناسیآسیب و تحلیل 

 ها آن اجرای

 نقاط قابل بهبود

  پذیری اجتماعی و اخلاق حرفه ای در در خصوص نهادینه سازی مسئولیت ریزیبرنامهو  گذاریسیاستضرورت

راهکارها  سازیپیادهمستندات مربوط به  ،با توجه به راهکارهای ارائه شده توسط معاونت در سه ماهه اول)دانشگاه 
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حال آنکه بمنظور بررسی تخصصی راهکارهای قابل اجرا در خصوص  .صرفا مربوط به برگزاری رویدادها بوده است

ضرورت دارد موضوعات از طریق انجام مطالعات  ای،هنهادینه سازی مسئولیت پذیری اجتماعی و اخلاق حرف

موضوعات مورد  ،و شوراهای تخصصی فرهنگیها تطبیقی تجربه های موفق سایرین و همچنین طرح در کارگروه

 (و تصمیم گیری لازم انجام شود ریزیبرنامهآنها در سطح دانشگاه  سازیپیادهبررسی قرار گرفته و در خصوص 

  شناسی صورت گرفته بر مبنای ارزشهای ویژه ارائه گزارش مربوط به شناسایی مسائل فرهنگی دانشگاه و آسیب

 شناسیاصل از آسیبضمن ارائه راهکارهای بهبود بر مبنای نتایج ح (هبردی دانشگاهمدون در سند را)دانشگاه 

 گرددراهکارهای زیر بمنظور ارتقای محتوای وبسایت معاونت ارائه می: 

  ر وبسایت معاونت در حال حاضر برخی منوها د)ضرورت توجه مناسب به بروزرسانی منوهای وبسایت معاونت

 (.میباشند روز نبوده و یا غیرفعالبه

  ی محتواهای ایجاد ارتباط موضوع)جانمایی صحیح محتواها/زیرمنوهای تعریف شده در منوهای مرتبط

مناسبتر است  منوی نمایشگاه مجازی کهمینظیر: بخش سرگر ،تعریف شده با بخشهای مرتبط در وبسایت

 .(به قسمت پیوندها انتقال پیدا کند

 اعضا: استاد مشاور  شامل ترکیب)کانونها و تشکلها  ، میی علهانجمنمعرفی کامل ساختار تشکیلاتی ا

س رویدادهای همچنین انعکا)در وبسایت اصلی معاونت و بروزرسانی آنها  ...(اعضا و ،دبیر ،فرهنگی

در حال حاضر در  .رددر سامانه جامع فرهنگی صورت گی ،کانونها و تشکلها همانند روال فعلی ،هانجمنا

لینک  ،باشد و در مواردیمیموجود  ...و هانجمنرفی کامل وجود نداشته و صرفاً نام امع ،وبسایت معاونت

 )کندمخاطب را به قسمت آرشیو اخبار و رویدادها هدایت می ،نسبت داده شده به آنها

 رتبه وبومتریکس میبازنگری و اصلاح لینک نشریات فرهنگی با توجه به اهمیت موضوع در ارتقای ک

 دانشگاه

 به منظور  ،وبسایت و ایجاد امکان بازدید مجازی از مراکز تاریخی و فرهنگی دانشگاه و ایران در معرفی

 معرفی آنها برای دانشجویان غیر ایرانی و سایر اقشار

 بارگذاری و بروزرسانی فعالیت کرسی های آزاداندیشی و معرفی مراکز فرهنگی 
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل معاونت میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-4-4

 
میزان پیشههرفت برنامه در هریک از اهداف )ی تابعه معاونت هامدیریتنتایج پایش برنامه عملیاتی به تفکیک  

 )مصوب

 

 .باشدمی هامدیریتمجموع معاونت و  ،کل معاونتبوده و منظور از   هامدیریتهای معاونت بدون فعالیت ،ستاد معاونت*منظور از 
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 63   -   -   - 50 50 63 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 50   - 0 54 64 61 60 تقویت منابع درآمدی

 74 75 47 25 63 81 65 های پژوهشیافزایش فعالیت

 52   - 19 0 73 56 52 آموختگانهای دانشتقویت شایستگی

 42 85 40 0 40 34 60 های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقاهدف کلان:  ◄

 (نتایج کلی معاونت) هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقانتایج پایش اقدامات در هدف 

 

 

 (به تفکیک مدیریتها)  هابندیرتبهمیزان پیشرفت برنامه در هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در 
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 هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقادر اقدامات هدف  هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

  هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقاتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت در هدف 

 نقاط قوت

مدیریت امور 

 پژوهشی

 آنهایمعل یها لیپروفا سازیغنی یدر راستا دیو انجام مکاتبه با اسات یریگیپ 

 ی گاههایشده در پا یسازهینما اتینشر یبرا یقیتشو هیپا یاعطا ینامهوهیش نیتدوwos  و

scopus 

  اتیزبان و ادب یرانینجمن اا ،یانجمن زبان شناس)با  یپژوهش یهمکار هاینامهتفاهمانعقاد 

 (رانیکسب و کار ا تیریانجمن مد ،فرانسه

 شورخارج از ک یرانیا نانیبا متخصصان و کارآفر ینامه برنامه همکار نییآ نیتدو 

  جهت  ”المللدانشگاه برتر کشور به تراز بین 5پژوهشگاه و  5ارتقای “تشکیل جلسات

ریزی در های مرتبط و برنامههای خاص پژوهشی و استفاده از پتانسیل رشتهگذاریسیاست

تعداد  ،المللبینها از جمله ظرفیت اعلام شده دانشگاه برای پذیرش دانشجوی خصوص شاخص

 المللیبینپروژه های مشترک 

 دانشگاه از طریق تشکیل جلسات کارگروه  المللیبینگذاری در راستای ارتقای سطح سیاست

 ”ارتقای دانشگاه با علوم انسانی“

  و میلعمکاتبه با واحدهای مربوطه در خصوص دریافت برنامه و اهداف ارتقای مرجعیت

 ”وادهت زنان و خانمطالعا“المللی دانشگاه در حوزه بین

 مشاغل  یلمانجام طرح  یدر راستا یجمهور استیمکاتبه با معاونت امور زنان و خانواده ر

 زنانمیرسریکوچک و غ

 اقدام
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 50 - - - - - 50 المللی در نظام های رتبه بندی معتبرارتقای رتبه ملی و بین

 66 - - - 50 50 66 المللی پژوهشیهای بینو کیفی فعالیتافزایش کمی

 75 - - - - - 75 های آموزشی و پژوهشی حوزهالمللی در های بین پشتیبانی از فعالیت
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 همکاری با  به واحدها در خصوص انتخاب مجلات مناسب چاپ مقاله و عدم رسانیاطلاع

 مجلات یغماگر

  ها و تعیین سهم دانشکده در تولید علم دانشگاه پژوهشی دانشکده هایفعالیتتهیه کارنامک

 هااسکوپوس و سامانه گلستان و اعلام به دانشکده گاهیپامطابق 

  پژوهش مشترک  آیین نامه گرنت درخصوصشامل: ها )در آیین نامهتشویقی  هایسیاستاتخاذ

تشویق  نامهشیوه ،ارزآور المللیبینقراردادهای و  ،المللیبینهای معتبر با محققین دانشگاه

ید بازنشسته اعتبار ویژه اسات ،پژوهشگران در هفته پژوهش درخصوص مجری یا همکار پژوهشی

اعطای پایه  نامهشیوه ،اجرایی گرنت نامهشیوهمصوب تعهدات پسادکتری در  هایسیاستو 

 (تشویقی برای نشریات نمایه شده

  لی جذب شده از اعتبار پژوهشی مااطلاعات عملکردی واحدها در خصوص  آوریجمعاقدام به

 المللیبیننهادهای معتبر داخلی و 

 مرکز نوآوری

 یآموزش اریدر قالب دست ایو ها در کارگاه سیتدر قیاز طر آموختگاندانشبا  یاهتمام به همکار 

 آموختگان برتردانش ییفرم شناسا یطراح 

 تیوبسا یبر رو آموختگاندانشعضویت  شده یگوگل فرم طراح نکیدرج ل 

ارتباط با 

 صنعت

 هاکدهبا ترکیه و چین به دانش المللیبینی طرح تحقیقاتی مشترک رسانی دو فراخوان اجرااطلاع 

  با موضوع ارتباط علمیهیاتداخلی فرصت مطالعاتی اعضای  نامهشیوهبرگزاری کارگاه بررسی

 نامهشیوهجامعه و صنعت و بازبینی 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 بهبود راهکارهای رایاج و ارائه ،پژوهش حوزه در المللیبین و ملی تراز ارتقای جهت ریزیبرنامه 

 امور در المللیبین محققین و اساتید مشارکت جلب خصوص در معاونت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 پژوهشی

 المللیینب مشترک تحقیقاتی هایطرح اجرای خصوص در معاونت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 اساتید ،آموختگاندانش ظرفیت از حداکثری استفاده خصوص در معاونت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 المللیبین پژوهشی هایفعالیت توسعه راستای در پسادکتری محققین و بازنشسته

 نقاط قابل بهبود

مدیریت امور 

 پژوهشی

انجام  گذاریهدفموجود گروهها و  تیوضع ییو شناسا یدر خصوص بررس یلیارائه گزارش تحل   -

بهبود اتخاذ  یو راهکارها استهایس ،یو پژوهش یآموزش یگروهها کیبه تفک (یفیو کمیک)شده 
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و  یتراز مل یشده جهت ارتقا یزیربرنامه یهااستیها در ابلاغ ساز دانشکده یریگیپ جینتا ،شده

 دانشگاه یالمللنیب

 یهاهاز گرو کیهر  یانتشارات پژوهش تیوضع یسنجعلم یلیارائه گزارش تحل   -

 یها و راهکارهاهگرو ریچند سال اخ راتییروند تغ یبررس ،مختلف یهاگاهیدر پا یپژوهش/یآموزش

 اتخاذشده بمنظور بهبود وضع موجود گروهها

 زانیود هر گروه و مموج تیاز وضع یو آمار یلیارائه گزارش اقدامات انجام شده و گزارش تحل   -

 یهاطرح و یدر امور پژوهش یالمللنیب نیو محقق دیمشارکت آنها درخصوص جلب مشارکت اسات

 یالمللنیمشترک ب یقاتیتحق

و  یذب گرنت ملموجود گروهها در خصوص ج تیو ارائه گزارش وضع شناسیآسیبانجام    -

 وجودبهبود وضع م یو ارائه راهکارها ریروند چند سال اخ یو بررس المللیبین

 دیمشارکت اسات نهیزم در یآموزش یهااز گروه کیهر  تیاز وضع یو آمار یلیارائه گزارش تحل   -

 معاونت در خصوص بهبود وضع موجود یهااستیو س یبازنشسته و محققان پسادکتر

 یآموزش یهاگروه کیبه تفک یالمللنینشر ب یفیتال یموجود کتابها تیوضع لیارائه گزارش تحل   -

 معاونت در خصوص بهبود وضع موجود یهااستیو س

 اتیشدن نشر یالمللنیب یشیمربوط به جلسات هم اند یهایریگیمصوبات و پارائه    -

ثبت  یندهایفرآ لیسهمعاونت درخصوص ت یهایگذاراستیارائه گزارش اقدامات مربوط به س   -

 اختراع

 مرکز نوآوری

رسانی فراگیر به نظیر: اطلاع) آموختگاناطلاعات دانش یآورجمع ندیفرابازنگری و تکمیل    -

 پست الکترونیک و سایر ،آموختگان و ارسال لینک فرم طراحی شده از طریق پیامکدانشمیتما

 (راههای ارتباطی

قویت ارتباط با تانجام مطالعات تطبیقی و استفاده از تجارب دانشگاههای برتر در خصوص    -

 سازی راهکارهای قابل اجرا بمنظور بهبود وضع موجودو پیاده آموختگاندانش

در خصوص  ،رادمشارکت اف زانیموجود هر گروه م تیاز وضع یو آمار یلیارائه گزارش تحل   -

 المللیبین یپژوهش هایفعالیتتوسعه  یدر راستا آموختگاندانش تیاز ظرف یاستفاده حداکثر

ارتباط با 

 صنعت

جود هر گروه و میزان گزارش تحلیلی و آماری از وضعیت مو ،ارائه گزارش اقدامات انجام شده   -

و راهکارهای اتخاذ شده  المللیبین تحقیقاتی مشترک هایطرح اخذ مشارکت افراد درخصوص
 بمنظور بهبود وضع موجود گروهها
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 یمنابع درآمد تیتقوهدف کلان:  ◄

 یمنابع درآمد تیتقونتایج پایش اقدامات در هدف 
 

 
   (هامدیریتبه تفکیک )ی منابع درآمد تیتقومیزان پیشرفت برنامه در هدف 

 
 

 

  یمنابع درآمد تیتقوتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت در هدف 

 نقاط قوت

مدیریت امور 

 پژوهشی

  رنت گمشترک خارجی و جذب  یقاتیتحق یپروژه ها یاجرا یقیتشو هایسیاستوجود

 ینامه اعتبار پژوهش نییدر آعلمیهیات یتوسط اعضا یخارج

 هفته پژوهش یتخصص یهاکارگاهبرگزاری  قیاز طر درآمدزایی 

 دانشگاه اتینشر از محل درآمدزایی 
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 ارتباط با صنعت

  پژوهشها ازیمورد ن یکالاها نیتام یدر راستا هاسازمانبا مکاتبه 

 یپژوهش یانجام طرحها لیتسه یکشور در راستا نیریشرکت در جلسه مجمع خ 

  پژوهشی سازمانهای ملی هایطرحاخذ 

 عقد قرارداد با سازمانها جهت ارائه خدمات پژوهشی 

 شامل: )های تحقیقاتی مشترک خارجی شناسایی و ارائه پیشنهاد در خصوص اجرای پروژه

 (المللیبینتدوین فرایندهای مربوط به جذب سرباز پژوهشگر 

 و  های دانشگاهدیفناوری و فن بازار و ارائه توانمن ،های پژوهشیبرگزاری نمایشگاه دستاورد

ی با هدف جلب همکار ،در خصوص حضور فعال در نمایشگاهها جلب مشارکت دانشکده

 سازمانها

 ظیر: شرکت ن)بمنظور جلب همکاری سازمانها  رسال پروپزال پژوهشی به سازمانهای مختلفا

ه گذاری گروه شرکت سرمای ،آزادراه تهران شمال شرکت احداث و بهره برداری ، میپتروشی

 (توسعه ملی

 در سامانه نانعلمیهیاتهای اعضای ایدهاز طریق ثبت  پژوهشی اقدام به جذب قراردادهای 

اداره امور 

 آزمایشگاهها

 اکسیر کوشا و  شرکت پویان ، مینامه با سازمانهای بیرونی مانند پژوهشگاه شیعقد تفاهم

 درآمدزاییگستر تابان در راستای توسعه خدمات پژوهشی و شرکت بیم

 م الکترونیکینا مختلف بصورت ثبت یو مراکز پژوهشها ارائه خدمات آزمایشگاهی به دانشگاه 

 آموزش نرم  هایهدور یبرگزار قیدانشگاه از طر زیوآنالیو ب زیآنال قاتیمرکز تحق درآمدزایی

 ییدارو یبه شرکت ها یشگاهیافزار و ارائه خدمات آزما

 مرکز نوآوری

 و تخصصی طرح رهیابمیعمو هایدورهاز محل برگزاری  درآمدزایی 

 سط دانشکده هنر از محل برگزاری دوره پاییزه و دوره سوم مدرسه هنر دانشگاه تو درآمدزایی

  در تعامل با مرکز نوآوری و شکوفایی

  مدرسه هنربرگزار شده  هایدوره درآمدهای کسب شده یلیگزارش تحلتدوین 

  مرکز  یفضاو خدمات کارگاهی مجموعه امکانات وضعیت گزارش ارائه 

 یرونیب یبه شرکت ها یمرکز نوآور یامکیائه خدمات سامانه پار 

  عاونبا معاونت امور تعاون وزارت ت یمهارت یآموزش یهمکار نامهتفاهمعقد 
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 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 توسط خارجی تگرن جذب و خارجی مشترک تحقیقاتی های پروژه اجرای راهکارهای ارائه و شناسیآسیب 

 علمیهیات اعضای

 آزمایشگاهی دماتخ و پژوهشی ابزارهای ظرفیت از بهینه استفاده جهت لازم راهکارهای ارائه و وضعیت تحلیل 

 کارگاهی و

 بیرونی مخاطبین/موسسات/ها سازمان به پژوهشی خدمات توسعه 

 راهکارهای بهبود

مدیریت امور 

 پژوهشی

مشارکت افراد  زانیه و مموجود هر گرو تیاز وضع یو آمار یشناسبیآس یلیارائه گزارش تحل   -

 یتوسط اعضا یمشترک خارجی و جذب گرنت خارج یقاتیتحق یپروژه ها یدر خصوص اجرا

 علمیهیات

لازم جهت  یاهکارهاو ارائه ر یپژوهش یابزارها تیموجود ظرف تیاز وضع لیارائه گزارش تحل   -

 از ابزار و خدمات نهیاستفاده به

 ریاخ یسالهادر یقو حقو یقیحق نیمخاطببه یپژوهشعملکرد ارائه خدمات سهیارائه گزارش مقا  -

 هسبتکم یامدهاگزارش مربوط به درنیموجود و همچنوضع یاتخاذ شده بمنظور ارتقا یو راهکارها

اداره امور 

 آزمایشگاهها

و  یو کارگاه یاهشگیخدمات آزما ،یپژوهش یموجود ابزارها تیاز وضع یلیارائه گزارش تحل   -

 از ابزار و خدمات نهیاستفاده به یبرا یکاربرد ریتداب

و  ریر چند سال اخد یو حقوق یقیحق نیعملکرد ارائه خدمات به مخاطب سهیارائه گزارش مقا   -

 هسبتکم یامدهاگزارش مربوط به در نیوضع موجود و همچن یاتخاذ شده بمنظور ارتقا یراهکارها

 مرکز نوآوری

و  ریر چند سال اخد یو حقوق یقیحق نیعملکرد ارائه خدمات به مخاطب سهیگزارش مقا ارائه   -

 هسبتکم یبه درامدها گزارش مربوط نیموجود و همچنوضع یاتخاذ شده بمنظور ارتقایراهکارها

گروه ارتباط با 

 صنعت

 دانشگاهعلمیهیات یضااع یقاتیتحق هایطرحارائه مستندات مربوط به سامانه ساتع درمورد    -

 یدر خصوص اجرا مشارکت افراد زانیموجود هر گروه و م تیاز وضع یو آمار یلیگزارش تحل  -

 علمیهیات یتوسط اعضا یمشترک خارجی و جذب گرنت خارج یقاتیتحق یهاپروژه

 یقاتیتحق یژه هاپرو یاتخاذ شده در خصوص اجرا یقیتشو هایسیاستنامه و  نییارائه آ  -

 علمیهیات یتوسط اعضا یمشترک خارجی و جذب گرنت خارج

ای تقویت و جلب انجام مطالعات تطبیقی عملکرد سایر دانشگاهها در خصوص اجرای راهکاره  -

 سازمان هاهمکاری 
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صورتجلسه  ،ز مکاتباتاعم اسرباز پژوهشگر خارج از کشور  جذب مربوط به ارائه گزارش عملکرد   -

 و میزان جذب صورت گرفته

 کتابخانه مرکزی

 منعقد شده هاینامهتفاهمصورت گرفته باتوجه به  درآمدزایی ارائه گزارش   -

اتخاذ  یراهکارها و یو حقوق یقیحق نیعملکرد ارائه خدمات به مخاطب سهیارائه گزارش مقا   -

 کسب شده یگزارش مربوط به درامدها نیوضع موجود و همچن یشده بمنظور ارتقا

 یپژوهش هایفعالیت شیافزاهدف کلان:  ◄

 (نتایج کلی معاونت)یپژوهش هایفعالیت شیافزانتایج پایش اقدامات در هدف 
 

 
   (هامدیریتبه تفکیک )ی پژوهش هایفعالیت شیافزامیزان پیشرفت برنامه در هدف 
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 یپژوهش هایفعالیت شیافزادر اقدامات هدف  هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 اقدام
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 66 75 75 0   - 68   - های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 56 75 33 44 25 88 59 هشهای لازم برای پژوو توسعه زیرساخت ریزیبرنامه

 44   -   - 27   -   - 75 رویکردهای نوین پژوهشی

 100   -   -   - 100   -   - هاآپاستارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و کارآفرینی و حمایت از 

  یپژوهش هایفعالیت شیافزاتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه 

 نقاط قوت

ستاد معاونت 

 پژوهشی

 یپژوهش یو هسته ها یدرون سازمان یطرحها یجلسات کارگروهها لیتشک 

 رمجموعه اقدام جهت تاسیس واحدهای پژوهشی در کمیته مربوطه با مشارکت مدیریتهای زی

 دیجد یواحدها یاتیبرنامه عمل یبررس ،بررسی گزارش عملکرد واحدهای پژوهشیشامل: )

 ،یپژوهش یاواحده یاتیبرنامه عمل یراهنما نیاقدام به تدو ،سیجهت اخذ مجوز تاس یپژوهش

صلاح و ا یبررس ،یابیو ارز لیجهت تکم یپژوهش یعملکرد واحدها یابیارسال فرم ارز

 (یپژوهش یواحدها سیتاس یینامه اجراوهیش

  حقوق مالی و اداری“اقدام بمنظور بررسی تاسیس واحد پژوهشی” 

  (ها ودانشکده ،اعم از آزمایشگاهها)ی دانشگاه پژوهشحوزه های گزارش عملکرد تهیه... 

مدیریت امور 

 پژوهشی

 گرنت ییاجرا نامهشیوهها و نامه نییآ یجلسات و انجام مکاتبات به منظور بررس یبرگزار 

  نامه ها نییآ یبا دانشگاه تهران به منظور بازنگر یهمکاردرخواست 

 دانشگاه ها ریسا دیبا اسات یاهتمام به انجام طرح پژوهش 

 یپژوهش یطرحها و هسته ها یجلسات کارگروهها یبرگزار 

 یدانشگاه در علوم انسان یجلسات کارگروه ارتقا لیتشک 

 هاگروه ییافزاجهت هم هادانشکده/پژوهشکدهمیعل یارتقا تهیکم لیتشک تصویب 

  تهیکم یاعضا و تعیینبانوان در هر دانشکده  یجیترو  -یپژوهش تهیکم لیتشکتصویب  
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 گزارش  یبررس ،یدرون سازمان هایطرحتصویب )پژوهشی  هایفعالیتارتقای  اقدام جهت

 بیو تصو یبررس ،دیجد یهسته ها لیتشک یموجود و بررس یپژوهش یهاعملکرد هسته

 (دانشگاه یدستگاه تهیدر کمعلمیهیات یاعضا یشنهادیپ یجیترو یهایکرس

  دانشگاه  ثیقرآن و حدای هرشت انیم یگروه پژوهش  یو پژوهشمیعل یهمکار نامهتفاهمعقد

 افکریپومیکلا یبا گروه پژوهش

 (س)دانشگاه الزهرا یپژوهش یواحدها سیمربوط به تاس نامهشیوه نیتدو 

 و معرفی  معتبر اتیلات منتشره در نشرامق سندگانینو قیتشو ییاجرانامه نیآئسازی اجرایی

 یقیمقالات تشو

 مرکز نوآوری

 یشتابده یهامجموعه دوره یبرگزار 

 ثبت اختراع تیبا محور دادیرو یبرگزار 

 شدن بنیاندانشبا موضوع  ناریوب یبرگزار 

 برتر نیکارآفر ینشست با بانو یبرگزار 

 گروه  کیبه تفک یو تخصصمیعمو یمهارت هایدوره یبا برگزار ابیره لوتیطرح پا یاجرا

 یآموزش یها

ارتباط با 

 صنعت

 مرتبط یهاشکدهدانبه  یفرصت مطالعات یها یازمندنیو  یپژوهش یتهایاعلام فراخوانها و اولو 

 مستمر فهرست فراخوانها در پورتال ارتباط با صنعت یروزرسانو به یبارگذار 

 رترینها در هفته بو تقدیر از  نامه تقاضامحورانیپا یدارا یراهنما دیو اسات انیدانشجو قیتشو

 پژوهش

 گلستان  یسامانه ها ارتباط با صنعت در یاطلاعات مربوط به قراردادها یاقدام به ثبت و بارگذار

 و ساجد

 و انعکاس به وزارت عتف هیامر یروهایعملکرد ن شیپا 

 نظام مند کردن  بمنظور دانشگاه یدرون هایطرح یابیاجرا و ارز ،یریگنامه شکلنییآ نیتدو

 فرایندهای ارتباط با صنعت

 یمل یهاطرحتبیین شرایط و معیارهای در خصوص ها دانشکدهاز علام نظر ا 

 نخبگان یمل ادیبن فهینظام وظ ییاجرا نامهشیوه نیتدو 

 پژوهشگران دانشگاه قیتشو نامهشیوه نیتدو 

 هاهیبه جذب امر اقدام 
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  لوم/ تقدیر از اعضای برتر در حوزه ارتباط صنعت با جامعه به وزارت ععلمیهیاتمعرفی اعضای

 برتر حوزه ارتباط با صنعت و جامعه

 اهدای گرنت و تقدیرنامه به فعالان نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی دانشگاه 

  علوم انسانی در حوزه تخصصی بنیاندانشارزیابی  هایفعالیتتشکیل جلسه آموزشی 

 همکاری بلندمدت با سازمانها از طریق انعقاد قرارداد 

 تقای سطح تهیه گزارش تحلیلی عملکرد گروه ارتباط با صنعت و ارائه راهکار درخصوص ار

 فعالیت ها

 فناوری و فن بازار ،بیست و سومین نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی شرکت در 

  شارکت مدر عقد قراردادها و همچنین مقایسه ها د دانشکدهعملکرتدوین گزارش مقایسه

 1401و  1400در سال تعداد و مبلغ قراردادها  ،مجریان

  فرصتهای مطالعاتی بهعلمیهیاتدر اعزام اعضای ها وضعیت دانشکدهمقایسه تهیه گزارش 

 ارتباط با صنعت و جامعه

 رتباط با صنایع اوری و فن بازار و افن ،گزارش شرکت در نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی تدوین

 مختلف در طول دوره برگزاری نمایشگاه

  عه برای کلیه اعضای فرصت مطالعاتی ارتباط با صنعت و جام نامهشیوهبرگزاری کارگاه بررسی

وره فرصت مطالعاتی دفعالیتها و ارائه راهکارهای جذب قرارداد در  یبمنظور ارتقاعلمیهیات

 ..(.نشست مشترک و ،ارائه پیشنهاده)

 لیل نتایجارتباط با صنعت و جامعه جهت تح گروهگیری از اطلاعات شسیستم گزار یرتقاا، 

توسط نیروی علمیهیاتگیری از وضعیت فرصت مطالعاتی اعضای طراحی سامانه برای گزارش

 امریه

 با صنایع باط به دلیل توسعه و افزایش ارت)دانشگاه در هفته پژوهش میدیر از صنایع حاتق

 (مختلف

 ژوهشی و انعقاد پبرای بازدید از شرکت دخانیات ایران جهت عقد قراردادهای  ریزیبرنامه

 نامهتفاهم

 کارگروه ارزیابی فرصت مطالعاتی  تشکیل جلسات 

  بطه با توسعه زیست ریاست جمهوری در رامیهمکاری دانشگاه و معاونت عل نامهتفاهمانعقاد

 ت پوشاک و نساجیبوم نوآوری در حوزه صنع

 خانه خلاقیت نواوری و فناوری اندازی راهبرای  ریزیبرنامه 
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 نعتیصبرای تبدیل پژوهشکده هنر سابق به خانه صنایع و سندیکای  ریزیبرنامه 

  ریاست میاونت علدر حوزه علوم انسانی با همکاری مع بنیاندانشبرگزاری نشست ارزیابی

صنعت برای  با همکاری دفتر ارتباط بامیمعاونت عل جمهوری و معرفی امکان مشاوره توسط

 در حوزه علوم انسانی بنیاندانششرکت  اندازی راه

  هکارگروه تخصصی ارزیابی فرصت مطالعاتی ارتباط با صنعت و جامعجلسات تشکیل 

  لی مرتبط با فرصت مطالعاتی تحصیلات تکمی نامهپایاندارای قرارداد و علمیهیاتعضو تقدیر از

 به وزارت عتفو معرفی  ر هفته پژوهشد

  معه به همراه کاربرگ داخلی فرصت مطالعاتی ارتباط با صنعت و جا نامهشیوهبازبینی و ابلاغ

 های مربوطه

  پژوهشیعلمیهیاتپژوهشی موظف اعضای  هایطرح نامهشیوهبازنگری 

اداره امور 

 هاآزمایشگاه

 دوره  یاقدام جهت برگزارHSE یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا 

 مرکز پژوهش یسرورها تیگزارش وضع نیتدو 

 خرید دستگاه uplc  جهت تجهیز آزمایشگاه 

 سازیپیادهعمرانی دانشگاه در زمینه  مدیریت امور طرحهایجلسه با  تشکیل HSE  

  المللیبینبرگزاری وبینار آشنایی با فرایند ثبت اختراع داخلی و 

 دانشگاه یهاآزمایشگاه ریو تعم زیتجه 

 زاتیثبت تجه vsm لبزنت یشگاهیدر شبکه آزما شگاهیآزما 

 ی محاسبات یسرورها سیدرخواست سرو یکیفرم الکترون یطراح(HPC) رسی و ایجاد دست

 سهیرئ اتیبه ه تعرفه شنهادیو پ یقیتطب یررسضمن ب ،برای متقاضیان

کتابخانه 

 مرکزی

 انیناینرم افزار کتابخانه ناب اندازی راهجهت  ریزیبرنامه  

 ینامه بخش امانات کتابخانه مرکز نییو اصلاح آ ینیبازب 

 همنابع کتابخان یسازبخش مرجع جهت سالم یجلسه در خصوص طرح سامانده یبرگزار 

 تعمیر و تجهیز فضای فیزیکی کتابخانه 

 ارائه نسخه جدید آرشیو دیجیتال 

 ز طریق نرم افزار درسا استخراج گزارش منابع موجود کتابخانه ا 

 مجازی کتابگاهبرگزاری نمایشکتاب در بازهانجام نیازسنجی از واحدها در خصوص تقاضای خرید 

 و وبینارهای آموزشی تخصصیها برگزاری کارگاه 
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  ردم در راستای مقرارگرفتن پورتال کتابخانه دانشگاه در سامانه باغ دانش جهت دسترسی عموم

 و معرفی کتابخانه مرکزیپذیری بالابردن رویت

 معرفی و انعکاس خدمات کتابخانه مرکزی در رسانه های اجتماعی 

  بیرونیهای با سازمانمختلف  قراردادهایوجود 

  (کسلدر قالب فایل ا)سایت وبتازه های کتاب به تفکیک موضوعی و سال بر روی درج 

 یپورتال کتابخانه مرکز یبر رو یمرجع مجاز زیم اندازی راه 

  سبز تیریمد یسازییگزارش اقدامات اجراتدوین 

 از کتابخانه یگرجستان اتیو ه یاندانشجو ،اندانش آموز یدهایبازد 

 یرکزدر محل کتابخانه م یکتاب و کتابخانه مل یتازه ها یهانمایشگاه یبرگزار 

 طرح یاجرا اقدام و پیگیری جهت  rfid(شناسایی بر اساس امواج رادیویی) 

 سیکتب نف یصحاف جهت اقدام و پیگیری 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 جامعه و عتصن با قراردادها گسترش پیگیری و جامعه و صنعت با ارتباط فرصتهای از مند نظام شناخت 

 مراکز/هسته طریق از هاآن مشارکت جلب و قرارداد طرف نهادهای و سازمان با استراتژیک و بلندمدت همکاری 

 مشترک فناوری و پژوهش صندوق /پژوهشی مرکز /تحقیقاتی

 صنعت و جامعه در مشاوره های اتاق و کلینیک اندازی راه جهت ریزیبرنامه 

 دانشگاه فناوری و پژوهشی جامع نظام و راه نقشه ارائه 

 هاآزمایشگاه استانداردسازی و تجهیز 

 دانشگاه سطح در مصوب های نامهشیوه و نامه آیین هدفمند تبیین و توجیه 

 بهبود راهکارهای ارائه و سازمانی درون هایطرح ،پژوهشی هایهسته ظرفیت از استفاده روند و وضعیت تحلیل 

 بهبود راهکارهای ارائه و پردازی نظریه و نقد ،ترویجی های کرسی ظرفیت از استفاده روند و وضعیت تحلیل 

 پژوهشی واحدهای تاسیس نامه آیین کردن اجرایی و ترویج ،تبیین 

 بودجه قانون پژوهشی هایظرفیت از استفاده جهت ریزیبرنامه 

 سازیپیاده برای سند تدوین و ریزیبرنامه HSE پژوهشی واحدهای و دانشگاه یهاآزمایشگاه کلیه در 

 دانشگاه در اعضا معنوی های مالکیت ثبت و شناسایی برنامه طراحی 

 آن شدن اییاجر موانع شناسیآسیب و سازی تجاری و فکری مالکیت نامه آیین اجرای وضعیت بررسی 
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 نقاط قابل بهبود

ستاد معاونت 

 پژوهشی

  سازمانها و  با کیبلندمدت و استراتژ یاتخاذ شده بمنظور انجام همکار یهااستیسارائه

 /یمرکز پژوهش /یقاتیهسته/مراکز تحق قیها از طرطرف قرارداد و جلب مشارکت آن ینهادها

 یصندوق پژوهش و فناور

 یروه پژوهشگ ،یادار یمجوز گروه پژوهش حقوق مال افتیارائه گزارش مکاتبات مربوط به در 

با توجه به ) یشپژوه یواحدها یاتیبرنامه عمل هیشده ته نیتدو یارائه راهنما ،ریدبت تیریمد

 (نیشیپ یابیاقدامات انجام شده در دوره ارز

 یپژوهش یعملکرد واحدها یابیارائه گزارش ارز 

مدیریت امور 

 پژوهشی

 ینقشه راه جامع پژوهش بیصورت گرفته بمنظور تصو ییگزارش اقدامات اجرا -

و  نامهوهیاه ارائه شدانشکده/پژوهشکده به همرمیسطح عل یارتقا تهیشده کم ییمراحل اجراارائه  -

 یدربازه زمان یفیو کمیک یگذارو هدف تهیکم فیمربوط به اهداف و وظا ییاجرا یهانامهنییآ

 مشخص

  -یپژوهش یارتقا تهیمک فیمربوط به اهداف و وظا ییاجرا ینامه ها نییو آ نامهشیوهارائه   -

 یریگیمشخص ضمن ارائه گزارش پ یدربازه زمان یفیو کمیک یگذاربانوان و هدف یجیترو

 یعلم تیمرجع یرابپژوهشکده زنان  یشنهادیپ یهابرنامه یفیو کمیک یگذارهدف نامهشیوه

در خصوص  انیدانشجو یابرگزار شده بر ...جلسات و ،دادهایارائه گزارش اقدامات انجام شده و رو  -

 خصوص نیز واحدها در اا یریگیو ارائه گزارش پ یپژوهش یها نامهشیوهها و نامهنییآ نییو تب هیتوج

 ،یشنهادیپ یدرون سازمان هایطرح یریگیدرمورد پ یامور پژوهش تیریضمن عملکرد مناسب مد -

 یپژوهش یهاهسته تیاز وضع یلیضرورت دارد گزارش تحل یپژوهش یهاعملکرد هسته یریگیو پ

 کیبه تفک یارشامل گزارش آم)گروهها  کیموجود در دانشگاه به تفک یدرون سازمان یهاو طرح

ای مورد نظر دستاورده ،اهداف پژوهش ،اعضا بیترک ،با اطلاعات: عنوان و موضوع لفمخت یسالها

 .ارائه شود (کار شرفتیگزارش پ ،پژوهش

 ،هبرگزار کنند ،یشامل: عنوان کرس)برگزار شده  یها یکرس تیاز وضع یلیارائه گزارش تحل -

 یپرداز هینظر نقد و ،یجیترو یها یتعداد کرس یگزارش آمار زیو ن (یجیترو یگزارش کرس/نکیل

 یقیتشو یاستهایبهبود و س یارائه راهکارها نیمختلف و همچن یسالها کیبرگزار شده به تفک

 هایکرس یفیکو میک شیبمنظور افزا

 هایطرح نیناودانشگاه و مصوبات آن شامل اطلاعات: ع یدستگاه تهیارائه گزارش عملکرد کم -

 یو پژوهش یآموزش یگروه ها کیبه تفک ...و زبانیم ،برگزار شده

 یمرتبط با گروه هامیو اسلا یدر حوزه علوم انسان یتخصص یشناس ازیاز ن یلیارائه گزارش تحل -

 یو پژوهش یآموزش
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 منعقد شده هاینامهتفاهم ییگزارش عملکرد مراحل اجراارائه   -

 هادانشکدهشده  سیتاس یپژوهش یدرخصوص واحدها ییارائه گزارش عملکرد اجرا  -

بل ملاحظه قا یکرد بودجه پژوهش نهیهز یمستندات ارائه شده درمورد حوزه ها نکهیضمن ا -

برنامه بودجه در  تیریصورت گرفته با مد یها ریزیبرنامهلازم است گزارش تعاملات و  ،باشدمی

 .دقانون بودجه در ارائه مستندات لحاظ شو یپژوهش هایظرفیتخصوص استفاده از 

کردن  ییاجرا اخلاق و گزارش عملکرد تهیمصوبات کم یریگیو پ لیارائه گزارش عملکرد تشک  -

 واحدها کیاخذ کد اخلاق به تفک

 مرکز نوآوری

و ارائه  ..(.وها هیفراخوان و اطلاع ،آموختگاندانشواحد  ،مکاتبات با واحدها)ارائه گزارش اقدامات   -

 آنها ید و توانمندسازاقدامات جذب افراد مستع جیبه همراه ارائه نتا یتوانمندساز یهاگزارش دوره

به ) انیکت دانشجومشار زانیم نیو همچن انیبه دانشجو یرساناطلاع ندیارائه گزارش عملکرد فرا -

 انیدانشگاه یسازبعنوان اقدام موثر در جهت توانمند ابیطرح ره یدرمورد اجرا (هاگروه کیتفک

 ورود به بازار کار یسازآماده یبرا

در  انیو دانشجو دیساتا یبرگزار شده برا ...جلسات و ،دادهایارائه گزارش اقدامات انجام شده و رو -

 یابلاغ یها نامهشیوهو ها نامه نییآ نییو تب هیخصوص توج

برنامه  تیریفته با مدصورت گر یها ریزیبرنامهارائه گزارش اقدامات انجام شده و تعاملات و  -

وبات در صورتجلسات و مص ،قانون بودجه یپژوهش هایظرفیتبودجه در خصوص استفاده از 

 عاونتمانجام شده  یها گذاریسیاستو  تهایظرف ییشناسا ها،ریزیبرنامهخصوص 

گروه ارتباط 

 با صنعت

 یخوان هاو فرا یپژوهش یها تیدر خصوص اولوها عملکرد دانشکده یلیارائه گزارش تحل  -

 شدهیرسانتقاضامحور اطلاع هاینامهپایاناز  تیحما

صورت  یها ریزیبرنامهدر خصوص راهکارها و  یگذارمند و هدفبرنامه نظام نیارائه گزارش تدو -

انجام شده و  یها شناسیآسیببه همراه  ،ارتباط با صنعت یگرفته بمنظور گسترش قراردادها

 ارتباط باصنعت یقراردادها شیچالشها و علل عدم افزا ییشناسا

 یهایزیربات و برنامهانجام شده و مصو گذاریسیاستارائه گزارش عملکرد اقدامات مربوط به  -

ه همراه ذکر نوع هدف ب یسازمانها ستیو ارائه ل ییشناسا ،بلندمدت هایهمکاریانجام شده جهت 

 یهمکار

انجام شده در خصوص  یو نظارتها یریگیارتباط با صنعت و پ تهیکم ییارائه گزارش اقدامات اجرا   -

 تهیمصوبات کم یاجرا

 ها هیامر تیاز ظرف یاتخاذ شده در خصوص استفاده حداکثر یاستهایارائه برنامه و س   -
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برنامه  تیریصورت گرفته با مد یهایزیرارائه گزارش اقدامات انجام شده و تعاملات و برنامه   -

وبات صورتجلسات و مص ،قانون بودجه یپژوهش هایظرفیتبودجه در خصوص استفاده از 

 هایزیربرنامه

اداره امور 

 هاآزمایشگاه

انجام شده جهت  یها ریزیبرنامهانجام شده و مصوبات و  گذاریسیاستو ارائه گزارش اقدامات   -

 ستیدف و ارائه له یسازمانها ییگزارش اقدامات انجام شده بمنظور شناسا ،بلندمدت هایهمکاری

 هاینامهمتفاهقرارداد و  ستیبه همراه ارائه ل کیاستراتژ یآنها به همراه ذکر نوع همکار

 بلندمدت هایهمکاری

و  دیاسات یار شده برابرگز ...جلسات و ،مکاتبات ،دادهایاقدامات انجام شده و رو ارائه گزارش   -

 یابلاغ یها نامهشیوهو ها نامه نییا نییو تب هیدر خصوص توج انیدانشجو

برنامه  تیریگرفته با مد صورت یها ریزیبرنامهارائه گزارش اقدامات انجام شده و تعاملات و    -

 قانون بودجه یپژوهش هایظرفیتبودجه در خصوص استفاده از 

انجام  یهایگذاراستیو س تهایظرف ییارائه گزارش صورتجلسات و مصوبات در خصوص شناسا  -

 موجود هایظرفیتاز  یشده بمنظور استفاده حداکثر

 هاآزمایشگاهدر  HSE سازیهپیادو مکاتبات مربوط به  ییاجرا یهادستورالعمل/نامهشیوهارائه   -

 یدر سال جار مرکز محاسبات یصورت گرفته برا گذاریهدفارائه مستندات مربوط به   -

موانع  شناسیسیبآو گزارش  تیو ثبت مالک ییشناسا ندیشده در خصوص فرا نیارائه برنامه تدو  -

 یجار یلیثبت شده در سال تحص یمعنو یتهایمالک ستیبه همراه ارائه ل ییاجرا

کتابخانه 

 مرکزی

و  ،بلندمدت هایکاریهمانجام شده جهت  یهایزیرو برنامه هااستیس ،ارائه گزارش اقدامات  -

 هدف یسازمانها ییاقدامات صورت گرفته بمنظور شناسا

در  انیو دانشجو دیاسات یبرگزار شده برا ...جلسات و ،دادهایرو ،ارائه گزارش اقدامات انجام شده  -

 یابلاغ یها نامهشیوهو ها نامه نییآ نییو تب هیخصوص توج

برنامه بودجه  تیریمد صورت گرفته با یهایزیرگزارش اقدامات انجام شده و تعاملات و برنامه  -

و  تهایظرف ییبمنظور شناسا نیقانون بودجه و همچن یپژوهش هایظرفیتدر خصوص استفاده از 

 از آنها یاستفاده حداکثر یراهکارها

 یمنطبق با بازه زمان) دیجد یهاکتاب هیته یگزارش مربوط به اقدامات صورت گرفته در راستا   -

جود منابع مو تیگزارش وضع نیصورت گرفته از گروهها و همچن یازسنجیبا توجه به ن (یابیارز

 یهر گروه آموزش کیکتابخانه از لحاظ به روز بودن منابع به تفک یدرس
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  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت هدف کلان:  ◄

و  هامدیریتمجموع )کل معاونت  آموختگاندانش هایشههایسههتگینتایج پایش اقدامات در هدف تقویت 

 (ستاد معاونت

 

 

   (هامدیریتبه تفکیک ) آموختگاندانش هایشایستگیمیزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت 
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 آموختگاندانش هایشایستگیدر اقدامات هدف تقویت  هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 آموختگاندانش هایشایستگیتقویت  تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت درحوزه 

 نقاط قوت

مدیریت 

 امورپژوهشی

 یو دکتر ارشد یکارشناس انیدانشجو یاعتبار پژوهانه برا افتیاهتمام به فراهم کردن در 

 یمقطع دکتر انیدانشجو یپژوهش برامیعمو هایمهارت یارائه واحد درس 

 جهت  ینت پژوهشابلاغ شده در جلسه معاو یپژوهش اریدست یرینامه مربوط به بکارگ نییآ یبررس

 یقالب قرارداد پژوهش هیته

 تکمیلی برای های تحصیلاتنامهپایاناز مستخرج صدور مجوز چاپ کتاب سازی امکان فراهم

 ها دانشکده

 تهران جهت چاپ کتاب یقرارداد با انتشارات سازمان جهاد دانشگاه عقد 

 مرکز نوآوری

 مدرسه بهاره یدر برگزار آموختگاندانشو  انیبا دانشجو یهمکار 

 تایج در قالب کتابنو انتشار  1398تا سال  آموختگاندانش اشتغال گزارش رصد یبروزرسان 

 یآموزش هایدوره یبرگزار یدر راستا ستمیبا موسسه پژوهش و آموزش همکاران س یهمکار 

  موزشیآو تخصصی مهارتی طرح رهیاب به تفکیک گروه های میعمو هایدورهبرگزاری 

 های مهارتی و کاربردی موردنیاز ها و دورههای آموزشی جهت اعلام اولویتنیازسنجی از گروه

 متناسب با رشته 

 و ها دوره یبرگزارآموزشی نظیر  هایهمکاریبمنظور انجام  انیقرارداد با دانشجو عقد

 یآموزش یهاکارگاه

  در  آموختگاننشو دا انیانشجود کار به یمعرف بمنظورها مکاتبات با سازمانشناسایی و انجام

 قالب طرح رهیاب

 اقدام

 درصد پیشرفت 
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 اد امکان جذب همکاری در برگزاری ششمین نمایشگاه آنلاین استخدام و کارآموزی با هدف ایج

 مایشگاهسرمایه انسانی برای کارفرمایان و تدوین گزارش اختصاصی حضور دانشگاه در ن

  کارآفرینی هایمهارتبرگزاری سلسله رویدادهای نردبان جهت تقویت 

 های های متقاضی پس از گذراندن دورهرسانی جهت استخدام دانشجویان در شرکتاطلاع

 مهارتی طرح رهیاب

  هادانشکدههای کارآفرینی برای ناریوببرگزاری 

 تیآ هایدوره یبرا ریزیبرنامهو  ابیره هایدورهگزارش عملکرد  بررسیجلسات  لیتشک 

 عت و پارک در همکاری با دانشگاه علم و صن) دانشکار صدف شگاهینما یمشارکت در برگزار

 (علم و فناوری

 مدرسه هنر هایدوره یبرگزار 

 و کسب  یمهارت هایدوره یبرگزار نیاستارت آپها و همچن لیجهت تشک آموختگاندانش جذب

 و کار

 امکیال پارس قیاز طر آموختگاندانشبه  یمهارت یدادهایرو رسانیاطلاع 

 ارتباط با

 صنعت

 ها نامهپایاناز  تیحما یبرون سازمان یانعکاس فراخوانها 

 ها بعنوان دستیار پژوهشیبه جذب و بکارگیری امریه اقدام 

 ها در هفته پژوهشانشکدهد قابل تقدیر هاینامهپایان و تشویق معرفی ،شناسایی اقدام به 

 و انجام اقدامات اجرایی مربوطه های تقاضامحورنامهپایان تعریفبه  اهتمام 

 نظام وظیفه و جذب آنهابرتر  آموختگاندانش استفاده از ظرفیت 

 جذب سرباز پژوهشگر خارج از کشور در دانشگاه ندیفرا یطراح 

 هادانشکدهبه ها نامهپایاناز  تیحما یبرون سازمان یانعکاس فراخوانها 

 امور لیو تسهها نامهپایاناز  تیحما افتیجهت در یفناور ستیجلسه با ستاد توسعه ز 

 یبه اعضا (ستاپ)تقاضامحور  هاینامهپایاناعتبار  نینامه طرح سامانه تام نییآ یرساناطلاع 

 یمتقاضعلمیهیات

 و  یابیارز ،شیتان جهت پاتقاضامحور در سامانه گلس هاینامهپایانجهت درج  نهیگز جادیا

 انیو دانشجوعلمیهیات یاعضا قیو تشو یازدهیامت

کتابخانه 

 مرکزی

 ها نامهپایاناصلاح دستورالعمل  یدر راستا یبا معاونت آموزش یهمکار 

 آموختگان در کتابخانهو دانش انیدانشجو ییتوانا یو ارتقا یپروپزال طرح مهارت آموز نیتدو 
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 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور رنامهبتسریع در  (،75پیشرفت کمتر از  با درصد)برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 شناسایی) آن سازییادهپ و تحصیلی هایرشته با متناسب دانشجویان کاربردی هایمهارت ارتقای طرح تدوین 

 (هاآن توسعه نحوه و نیاز مورد هایشایستگی

 رداد قرا قالب تهیه و فناوری و پژوهشی ،آموزشی دستیار بکارگیری دستورالعمل اجرای و تدوین 

 (علوم وزارت ابلاغی) کمیلیت تحصیلات هایرساله و نامهپایان هدفمندسازی دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین 

 نقاط قابل بهبود

مدیریت امور 

 پژوهشی

متناسب با  انیودانشج یکاربرد یهاطرح مهارت نیتدو یبرا ییارائه گزارش اقدامات اجرا  -
و ارائه  (هاه توسعه آنو نحو ازیمورد ن یهایستگیشا ییشناسا)آن  یسازادهیو پ یلیتحص یهارشته

 طرح نیبمنظور تدو یگزارش تعاملات انجام شده با مرکز نوآور
 نیا نکهیبه ابا توجه ) ”یپژوهش اریدست یریدستورالعمل بکارگ نیتدو “ارائه قالب قرارداد مصوب   -

در  کی شده است ضرورت دارد نقش هر فیمعاونت تعر یتهایریمد یبصورت مشترک برا تیفعال
 (مشخص باشد تیتحقق فعال

در سطح  یپژوهش رایدست یریکردن دستورالعمل بکارگ ییارائه گزارش اقدامات مربوط به اجرا   -

 دانشگاه

 یدستورالعمل هدفمندساز سازیپیادهاجرا و  زانیم یریگیو پ یارائه گزارش اقدامات نظارت  -

 (پارسا)رتقاضامحو یکاربرد یهانامهانیتعداد پا یزارش آمارها ضمن ارائه گدر سطح گروه هانامهانیپا

 هاگروه کیبه تفک

بمنظور ها دانشکده وگروهها  یبرگزار شده برا یهیجلسات توج نکیگزارش اقدامات انجام شده و ل  -
در  یکاربرد یهانامهانیها و پارساله فیدرخصوص تعر انیو دانشجو دیاسات بیو ترغجلب مشارکت 

اط با صنعت و ضمن ارائه گزارش تعاملات صورت گرفته با گروه ارتب) کشور یازهایرفع ن یراستا
 (کتابخانه مرکزی در این خصوص

 مرکز نوآوری

متناسب  انیدانشجو یکاربرد یهامهارت یطرح ارتقا نیتدو یبرا ییارائه گزارش اقدامات اجرا  -
 شده و مصوب نیدوو ارائه طرح ت (یلیتحص مسالینقشه رشد دانشجو در هر ن) یلیتحص یهابا رشته

 یآموختگان و مشخص نمودن بازه زمانانجام شده جهت رصد دانش یزیرارائه گزارش برنامه  -
شده و  آوریجمعت اطلاعا نیا یتا چه سال نکهیا نییو تع)اطلاعات افراد  یآورهدف بمنظور جمع

 .(ردیصورت پذ یبروزرسان ییقرار است در چه بازه ها
جلب  یشده و راهکارها نیتدو هایسیاستارائه  ،آموختگانرصد دانش ستمیو س ندیارائه فرا  -

 آموختگاندانش یمشارکت و همکار
و  یبط با معرفجلسه مرت ،ناریسم ،در قالب نشست یارائه گزارش عملکرد ارائه مشاوره شغل  -

 آموختگاندانشو  انیبه دانشجو یشغل یهامشاوره
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به  آموختگاننشدا یمعرف یو مکاتبات صورت گرفته توسط مرکز در راستا یارائه گزارش آمار  -
 انیمراکز کار و کارفرما

نوع  یها و معرفدانشکده کیآموختگان همکار با دانشگاه به تفکاز دانش یارائه گزارش آمار  -
آنها در  تیمشغول یبه همراه مشخص نمودن بازه زمان ...(و یپژوهش ،یآموزش یهمکار) یهمکار

 دانشگاه
 ی مهارتی برگزارشدههاهدور یاثرگذار زانیم و انیاستقبال دانشجو زانیاز م یلیگزارش تحل ارائه   -

گروه ارتباط با 

 صنعت

 یدستورالعمل هدفمندساز سازیپیادهاجرا و  زانیم یریگیو پ ینظارتارائه گزارش اقدامات   -

 (پارسا)رتقاضامحو یکاربرد یهانامهانیتعداد پا یزارش آمارها ضمن ارائه گدر سطح گروه هانامهانیپا

 و مقاطعها گروه کیبه تفک

 

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
   (هامدیریتبه تفکیک )سازمانی  هایقابلیت میزان پیشرفت برنامه در هدف اعتلای
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 سازمانی هایقابلیت در اقدامات هدف اعتلای هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 

 وضعیت معاونت از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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  برمبنای نتایج پایش عملکرد  معاونت درحوزه اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد 

 نقاط قوت

ستاد معاونت 

 پژوهشی

 تیدر وبسا 1401  -1400سال  یاتیدرج برنامه عمل 

 بروزبودن صفحه اصلی وبسایت 

 های مفید در وبسایتدرج اخبار و لینک 

مدیریت امور 

 پژوهشی

 یت آماراطلاعا تکمیل ،انجام شده مربوط به گرنت یها نهیهز یبندو گروه ستیل استخراج 

 (در سامانه گلستان دیشده اسات قیتشو یپژوهش هایفعالیت

 به مناسبت  تیو فن بازار دانشگاه در وبسا یفناور ،یپژوهش یدستاوردها شگاهینما نکیل درج

 هفته پژوهش

  تیوبسادر  ...و دادهایرو ،اخبار ،وندهایپ یبروزرساناقدام به 

 تیدر وبسا فینگارش و تال یبه جلسات مجاز یدسترس نکیل جادیا 

 اتیه نشرب مربوط یفرم ها یبارگذار 

 تیاخلاق در وبسا مربوط به نحوه اخذ کد ندیفرا انتشار 

 متداول  یپرسش هاو درج اخلاق  تهیکم منوی سازیغنی 

 مرکز نوآوری

 تام تیدر وبسا یو دانش آموختگ ییجهت ثبت اطلاعات دانشجو تینام و عضو ثبت امکان 

  تشغلی در وبسای هایفرصتو میاستخدا یهافراخوانو انعکاس  یبروزرسان 

 (فیوظا ،اهداف ،چشم انداز ،تیمامور) یمرکز نوآور یمعرف یمنو لیتکم 

گروه ارتباط 

 با صنعت

 تیدر وبسا فراخوانها یدرج و بروزرسان 

 ندهایفرا یمنو یمحتوا لیتکم 

 تیارتباط با صنعت در وبسا یسامانه ها نکیل درج 

 هیامر یرویوسط نتدفتر ارتباط با صنعت و جامعه  یقراردادها یریگسامانه گزارش طراحی و ایجاد 

 بنر و پوستر هیو ته و فن بازار یو فناور یپژوهش یدستاوردها شگاهیشرکت در نما رسانیاطلاع 

 تیساوبارتباط با صنعت و جامعه و درج در  گروه هایفعالیت ینفوگرافیا هیته 

 در وبسایت اخبار و جلسات یبروزرسان 

 و فن بازار یفناور یپژوهش یدستاوردها شگاهیاز نما پیکل هیته 

کتابخانه 

 مرکزی

 شودیم پیشنهاد) تیوبسا یها هیدر قسمت اطلاعجدید شده  یداریخر یکتاب ها ستیدرج ل 

 (کتاب منتقل شود یتازه ها یشده به منو یداریتازه خر یکتابها ستیل

  و درج محتوای مناسب به تفکیک گروه های آموزشیمینمایشگاه دائمنوی ایجاد 
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 در  (نمایشگاه ،خبر ،کارگاه ،اراهنم) و درج قسمتهای ”در یک نگاه“سازی محتوای منوی غنی

 منوی مذکور

 در وبسایت کتابخانه یسامانه ها یو راهنما یآموزش یها لمیف یارذبارگ 

 مرجع در پورتال کتابخانه زیم اندازی راه 

 در وبسایتها درج لینک جلسات توجیهی برگزار شده برای گروهها و دانشکده 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر ریزی بودجه و 

 نقاط قابل بهبود

ستاد معاونت 

 پژوهشی

 مجزا و بصورت منسجم ییدر منو هاتهیو کم یتخصص یهاکارگروه ،شوراها یدرج اطلاعات معرف  -

و گزارش  یتیحما یهانامهانیپا یمعرف ،یمقالات پژوهش یمعرف یمنوها یمحتوا لیو تکم جادیا  -

 عملکرد سالانه

 تیشده در وبسا یمعرف یهاسامانه یراهنما لیدرج فا  -

مدیریت امور 

 پژوهشی

سامانه  لیخصوص تکمبرنامه بودجه در تیریبا مد ارائه گزارش مکاتبات و تعاملات صورت گرفته  -

BI طلاعات ا لیعلل عدم تحقق تکم یریگیو پ یضمن بررس ،عملکرد یبر مبنا یزیرو بودجه

 ،ی معاونت تعریف شدههامدیریتمیبا توجه به اینکه این فعالیت برای تما) BIدر سامانه  یپژوهش

 (ضرورت دارد نقش و وظایف هر یک از آنها در فعالیت مذکور مشخص شود

 :تیوبسا یمحتوا سازیغنی یبهبود در راستا یراهکارها

 یپژوهش یهسته ها ستیدرج ل 

  نییرفاً آدر حال حاضر ص) تیمختلف در وبسا یسال ها یپسادکتر هایطرحدرج گزارش 

 (شده است یبارگذار یپسادکتر هایطرح یندهاینامه و فرا

 د محتوا منو فاق)نخبگان  ادیبن تیتحت حما یپسادکتر هایطرح یمنو یمحتوا لیتکم

 (باشدیم

 ه و برگزار شد یپرداز هینظر ،یجیترو یها یو مشخصات کرس نیعناو ستیل یبارگذار

 یعلم یها شیو هما یدرون سازمان یهاطرح ستیل نیهمچن

 وه هامختلف و گر یسالها کیاخذ شده به تفک یمطالعات هایفرصت ستیل یبارگذار 

 یدر منو یمل یاه هیمربوط به اخذ کد اخلاق و ابلاغ یهاو دستورالعملها نامه نییدرج آ 

 مربوطه



 تابعه هاییریتدانشگاه و مد یهامعاونت یابیو ارز یشپا یجنتا
 

 285   

 مرکز نوآوری

 :تیوبسا یمحتوا سازیغنی یبهبود در راستا یراهکارها

 تیدر وبساها استارتاپ ستیل یبروزرسان 

 تیساشده در وب یمعرفمیاستخدا یهااعتبار فراخوان خیو تار نکیل ،درج مشخصات 

 تیدر وبسای مرکز نوآور هایفعالیت یقسمت معرف ییمحتوا سازیغنی 

 در  یآموزش یاهگروه  ایرشته  کیبه تفکها بانک اطلاعات مشاغل مرتبط با رشته سازیغنی

 تیوبسا

 رسانیاطلاعمنظور ب تیو انعکاس در سا انیبه کارفرما انیمتقاض یو معرف ییشناسا ندیارائه فرا 

 آموختگانو دانش انیبه دانشجو

گروه ارتباط 

 با صنعت

 تیوبسا ارتباط با صنعت انجام شده و در حال انجام در یپژوهش هایطرح یمعرف  -

 تیدر وبساها و دانشکدهها گروه یبرگزار شده برا یهیجلسات توج نکیدرج ل  -

 تیدر وبساها نامهتفاهم نکیل یفعالساز   -

کتابخانه 

 مرکزی

 (،سال کیبه تفک ایجاد قابلیت جستجو) تیکتاب در وبسا یهاتازه یمنو یمحتوا یسازیغن  -

 کیبها به تفککتا نیدتریرود جدمیمنو انتظار  یشده برابا توجه به عنوان درنظرگرفته نیهمچن

 گردد یمربوطه معرف یدانشگاه در منو یتخصص هایرشتهو  یموضوع

 تیدر وبساها گروهها و دانشکده یبرگزار شده برا یهیجلسات توج نکیدرج ل  -
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 (پایشنتایج )میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل معاونت -1-5-4

 
 

میزان پیشههرفت برنامه در هریک از اهداف )ی تابعه معاونت هامدیریتنتایج پایش برنامه عملیاتی به تفکیک  

 )مصوب
 

 

 .باشدمی هامدیریتمجموع معاونت و  ،کل معاونتبوده و منظور از   هامدیریتهای معاونت بدون فعالیت ،ستاد معاونت*منظور از 
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   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 (و ستاد معاونت هامدیریتبه تفکیک )میزان پیشرفت برنامه در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تقویت منابع درآمدیمعاونت در هدف  تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

 نقاط قوت

 نظیر: تامین تجهیزات ) درآمدزاییو ها دریافت حمایت مالی از سازمانها و نهادهای بیرونی به منظور تامین هزینه

 ،تامین هزینه های معیشتی ،دادگستریمیرس کارشناسان دریافت حمایت مالی از کانون ،یارورزشی از خیرین ورزش

ا فرماندهی قرارگاه ثارالله تعامل ب ،(ع)برای دانشجویان سراسری و روزانه از خیریه محبان الرضا ...تحصیلی و ،درمانی

 ...(و
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 های عمرانی در ها و طرحمنظور تامین اعتبار برای اجرای پروژهو منابع سازمانهای بیرونی بهها استفاده از ظرفیت

مدیرکل  ،سازمان برنامه و بودجه ،ی تهراناستاندار ،عتف نظیر: تعامل با وزارت)سازی ساختمانها دانشگاه و مقاوم

 توسط مدیریت امور فنی – ...(شرکت سپنتا و ،عمرانی وزارت عتف هایطرحنظارت بر

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 هاآزمایشگاه ،هابگاهخوا ،پژوهشی ،آموزشی اماکن نگهداری و تجهیز ،ساخت در خیرین هایظرفیت از استفاده 

  ...و

 تخصصی هایکمیته و دانشگاه هزینه و درآمد ،منابع مدیریت راهبردی شورای مصوبات اجرای و پیگیری 

 سرمایه سایر و خیرین توسط کارآفرینی و فناوری ،پژوهشی امور در گذاری سرمایه هایفعالیت تقویت و ایجاد 

 ...و فناوری و پژوهش صندوق طریق از ،گذاران

 الزهرا دانشگاه حامیان بنیاد برنامه تصویب و تدوین 

 کالبدی فضاهای اختصاصی درآمدهای از حاصل منافع توزیع نحوه دستورالعمل تدوین 

 بهبود راهکارهای ارائه و دانشگاه کالبدی فضاهای اختصاصی درآمدهای وضعیت تحلیل 

 یمانکارانپ بر نظارت و دانشگاه هایفعالیت سپاریبرون هایشاخص و دستورالعمل تدوین 

  جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

شگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اقدامات در هدف اثربخشینتایج پایش  نتایج کلی )  جامعه در دان

 (معاونت
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شی شرفت برنامه در هدف اثربخ شگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی میزان پی به تفکیک )جامعه در دان

   (و ستاد معاونتهامدیریت

 
  در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشی درحوزهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

   جامعه

 نقاط قوت

مدیریت 

 اموراداری

 های کلیه حوزه ارائه گزارش نحوه مصرف کاغذ و بررسی تغییرات میزان مصرف در سالهای مختلف در

هنگ مدیریت سبز در در راستای استقرار فر ،هاو دانشکدهها معاونت ،دانشگاه اعم از حوزه ریاست

 دانشگاه

مدیریت 

 امورفنی

 ری و مالی دانشگاه تدوین و ارائه دستورالعمل مدیریت سبز و کاهش مصرف آب و انرژی به معاونت ادا

پسماند  ،صالحمواد و م ،کیفیت محیط داخلی ،آب ،انرژی ،مبتنی بر هفت شاخص مستقل شامل: سایت

 ...و آلودگی و

 سامانه میترینگ مصرف آب به تفکیک ساختمانها اندازی راه 

 سامانه هوشمند پایش مصرف گاز سازیپیاده 

 تم گرمایش در استفاده از سامانه کنترل هوشمند موتورخانه گرمایشی و سامانه مانیتورینگ سیس

 موتورخانه ها

 برای ابلاغ به واحدهایهای مدیریت سبز به معاونت اداری و مالی دانشگاه تدوین و اعلام شاخص 

 مربوطه در دانشگاه

 ب مجوزهای ارسال طرح جامع دانشگاه پس از تصویب وزارت عتف به شهرداری منطقه سه برای کس

 لازم

  سازمان  ،مجلس نمایندگان ،نظیر: استانداری)تعامل با ارگانها بابت اجرای سیستم فاضلاب شهری

 (مدیریت و برنامه و بودجه و شرکت آب و فاضلاب
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 لگوهایاآب و شناسایی محلهای پرمصرف و  مصرف پایش هایسامانه عملکرد تدوین گزارش 

 آب غیرعادی

 گرمایشی ندهوشم کنترل با سامانه های دانشگاه های ساختمان در گاز جویی تدوین گزارش صرفه 

  سازیپیادهاهتمام به HSE  های از طریق: آموزش دوره)در دانشگاهHSE تبه نیروهای تاسیسا، 

 تدوین ،HSEهای به منظور کنترل عملکرد ایمنی مبتنی بر شاخص HSEتخصیص پست مسئول 

 (دانشگاه در خطر و ریسک نقاط گردآوری و و شناسایی HSEبرنامه 

 تحقق نیافته هایفعالیت

ریزی به منظور رنامهبتسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 تجدیدپذیر و پاک ،جایگزین های انرژی استفاده خصوص در شده انجام اقدامات شناسیآسیب و وضعیت تحلیل 

 پایداری مرکز هایفعالیت و پایدار توسعه ارتقای راستای در معاونت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل 

 نقاط قابل بهبود

ستاد 

 معاونت

 مدیریت هدافا تحقق راستای در دانشگاه مسائل حل برای بیرونی های سازمان با تعامل و رایزنی 

 خصوص این در گرفته صورت های گذاریسیاست و سبز

مدیریت 

 امور فنی

 دانشگاه سایت کل برای انرژی رده سازیپیاده با مرتبط نهایی گزارش تدوین 

 جویی صرفه نمیزا و دانشگاه خازنی های بانک بهسازی طرح از انرژی کمیته نهایی گزارش تدوین 

 پروژه اجرای از بعد برق مصرف

 سبز مدیریت با مرتبط هاینامهپایان حمایتی وضعیت از پژوهش کمیته نهایی گزارش تدوین 

 پاک ،جایگزین هایانرژی استفاده خصوص در شناسیآسیب تحلیل و موجود وضعیت گزارش تدوین 

 دانشگاه در تجدیدپذیر و

 بهبود اهکارهایر ارائه و دانشگاه در برق و گاز پرمصرف هایمحل شناسایی از تحلیلی گزارش ارائه 

 موجود وضع

 جامع برنامه ارائه HSE کارگاهها ،مایشگاههاآز نظیر) تاسیسات بر علاوه) دانشگاه اماکنمیتما برای، 

 برنامه تدوین بندیفاز و اجرایی گامهای دارد ضرورت همچنین ،(باشدمی انتظار مورد ...(و خوابگاه

 .گردد ارائه مختلف ساختمانهای و اماکن و دانشگاه های حوزهمیتما برای

 هایفعالیت و پایدار هتوسع ارتقای راستای در مدیریت هایسیاست ارائه و وضعیت تحلیل گزارش ارائه 

 پایداری

 عملکرد زارشگ انعکاس و سبز مدیریت وبسایت محتوای سازیغنی و تکمیل ،بروزرسانی ضرورت 

 ارائه ،بندی تبهنظامهای ر اطلاعات با توجه به اینکه برای ورود) سبز مدیریت های کمیته و شورا

 (دارد ضرورت لینک
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 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 سازمانی هایقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
   (و ستاد معاونتهامدیریتبه تفکیک ) سازمانی هایقابلیتمیزان پیشرفت برنامه در هدف اعتلای 

 
     سازمانی هایقابلیتدر اقدامات هدف اعتلای  هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 

 اقدام
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 50 50   -   -   - وبومتریکس ي رتبه بهبود و سایتوب محتواي ارتقاي

 62 30 7 64 56 ها سیستم نمودن مکانیزه و یکپارچگی
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 وضعیت معاونت از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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 درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت 

 نقاط قوت

 ،گزارشات خروجی ،انجام محاسبات ،شامل: مدلسازی ،ریزیبودجه با حسابداری سازی فاز اول اتصال نظامپیاده -

 (مدیریت امور مالی)گزارشات تحلیلی 

و حذف اسناد فیزیکی ها به پروندهط مربو الکترونیکی هایآرشیو و فایل تهیه ها،پرونده سازیدیجیتال خصوص در اقدام -

 (مدیریت امور اداری)
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 تحقق نیافته هایفعالیت

  ریزی به منظور ر برنامهتسریع د (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای بروزرسانی 

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر زیری بودجه و 

 عملکرد مبنای بر ریزی بودجه در استفاده جهت شده تمام بهای بخش تکمیل 

 نگهداری و تعمیر سامانه سازیپیاده 

 مدیران کاربردی گزارشات تهیه و مالی گزارشگری بهبود 

 مالی خدمات با مرتبط فرآیندی ساختارهای در تحول و اصلاح 

 نقاط قابل بهبود

 ستاد معاونت

 مرتبط رآیندیف ساختارهای در تحول و اصلاح خصوص در گرفته صورت های گذاریسیاست ارائه 

 فعالیت این تحقق در مدیریتها از هریک سهم تعیین و مالی خدمات با

 :معاونت اصلی صفحه وبسایت ارتقای به مربوط بهبود راهکارهای

 افتخارات منوی و تاکنون گذشته از دانشگاه مالی و اداری معاونت منوی در اطلاعات بارگذاری 

 متداول های پرسش منوی ایجاد 

 مفید پیوندهای در فرایندها وها فرم لینک اصلاح 

 معاونت انداز چشم و ماموریت تدوین 

 معاونت شده کسب افتخارات از رسانیاطلاع و اخبار درج 

 (هامزایده و مناقصات)ها اطلاعیه ارائه 

 هامدیریت تفکیک به مالی و اداری حوزه سالانه عملکرد گزارش ارائه 

 ال در حال حاضر لینک وبسایت مدیریت سبز غیرفع) فعالسازی لینک وبسایت مدیریت سبز

 و توجه به نکات زیر: (باشدبوده و خارج از دسترس می

 سبز مدیریت سایتوب اطلاعات و اخبار بروزسانی 

 سبز یریتمد حوزه در مرتبط واحدهای تفکیک به دانشگاه دستاوردهای بروزرسانی و معرفی 

 سبز مدیریت حوزه در آموزشی های فایل ارائه 

 سبز مدیریت حوزه در آتی هایبرنامه و شده انجام ،اجرا دست در هایپروژه و هاطرح معرفی 

 سبز مدیریت انگلیسی سایتوب سازیپیاده و طراحی 

 در درخواستی های لینک ارائه برای ،سبز مدیریت سایتوب سازیغنی اهمیت به توجه با 

 سایر و سبز مدیریت نسخه دستورالعمل آخرین بارگذاری ،المللیبین و ملی هایبندیرتبه
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 انرژی و آب مصرف کاهش دستورالعمل ،جمله از سبز مدیریت حوزه در اجرایی هایدستورالعمل

 .گیرد قرار مستمر بصورت معاونت سایتوب اجرایی تیم کار دستور در

مدیریت امور 

 اداری

 :سایتوب محتوای ارتقای به مربوط راهکارهای

 و معرفی ،یاتشکا به رسیدگی کارگروه معرفی ،انسانی منابع کارگروه منوی محتوای بارگذاری 

 الگوی لاحاص کمیته عملکرد گزارش ارائه ،عملیاتی برنامه تدوین کارگروه عملکرد گزارش

 مصرف

 متداول های پرسش منوی ایجاد 

 ساعتی مرخصی بخشنامه بروزرسانی 

 نشستگیباز سازمان ،کار گردش ،خسارت استعلام ،بازنشستگی خدمات سامانه لینک اصلاح 

 اجتماعی تامین بازنشستگان سوابق ،کشوری

مدیریت 

 امورمالی

 به ویژه ،عملیاتی برنامه اب مرتبط مشترک هایفعالیت در اجرا بندیزمان های برنامه تدوین و تهیه 

 تکمیل: نظیر اند،هشد حاظل برنامه در مکرر دانشگاه عملیاتی برنامه از دوره چندین در که یهایفعالیت

 ... و عملکرد مبنای بر ریزی بودجه در استفاده جهت شده تمام بهای بخش

 مدیران اربردیک گزارشات تهیه و مالی گزارشگری بهبود خصوص در شده انجام اقدامات گزارش ارائه 

 در تحول و حاصلا راستای در گرفته صورت مصوبات و اقدامات ها،ریزیبرنامه گزارش ارائه 

 مالی خدمات با مرتبط فرآیندی ساختارهای

 وبسایت محتوای ارتقای به مربوط راهکارهای: 

 تکمیل قسمت معرفی افراد 

 ها اطلاعیه بروزرسانی 

 امورمالی معاون و مدیریت منوی بروزرسانی 

 و مزایده خصوص در اجرایی هایدستورالعمل جمله از مالی اجرایی هایدستورالعمل بارگذاری 

 ...و مناقصه

مدیریت امور 

 فنی

 دانشگاه در نگهداری و یرتعم سامانه سازیپیاده بمنظور لازم هایپیگیری و اقدامات گزارش ارائه 

 خدمات با تبطمر فرآیندی ساختارهای در تحول و اصلاح خصوص در مصوبات و اقدامات گزارش ارائه 

 مالی

 وبسایت محتوای ارتقای به مربوط راهکارهای: 

 بروزرسانی اخبار و اطلاعات 

 (اجرا دست در و شده اقدام)ها پروژه بروزرسانی اطلاعات معرفی 

 استانداردها بارگذاری محتوای منوی 
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 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودهدف کلان:  ◄

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودنتایج پایش اقدامات در هدف 

 
 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت میزان پیشرفت برنامه در هدف بهبود

 
 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت اقدامات هدف بهبوددر هامدیریتمقایسه میزان پیشرفت 
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 72   -   - 100 72 دانشگاه اعضای رفاهی نظام تقویت

 81   - 100 0 83 دانشگاه اعضای تعهد و انگیزش بهبود

 84   -   -   - 84 انسانی های سرمایه توسعه
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 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد معاونت در هدف بهبود 

 نقاط قوت

مدیریت 

 امور اداری

 برای اعضای  اقدام در راستای تقویت نظام رفاهی اعضای دانشگاه از طریق تدوین تقویم مناسبتی

نامه با شرکتها و انعقاد تفاهم ،سفرکارت ،های عملکردی مختلف دانشگاهدانشگاه با توجه به حوزه

 موسسات بمنظور ارائه تسهیلات رفاهی به اعضا

 هایفعالیتاندازی باشگاه ورزشی یاس برای اساتید و کارکنان در راستای ارتقای اهتمام به احداث و راه 

 ورزشی اعضای دانشگاه

  ر مناسبت و اعیاد شارژ بن کارت اعضا د ،سفر کارت ،در قالب وام قرض الحسنه)ارائه تسهیلات مختلف

 ...(مختلف و

 نابع انسانیمدر هیات اجرایی علمیهیاتتصویب دستورالعمل جدید ارزیابی عملکرد اعضای غیر 

مدیریت 

 امورفنی

  ر: بازسازینظی) ،عمرانی مختلف در راستای بهسازی فضاهای بصری دانشگاه هایفعالیتانجام، 

و  آوریجمع ،جداسازی مسیر دوچرخه از مسیر خودروها ها،استانداردسازی برخی ساختمان ،تعمیرات

 ...(وها انتقال نخاله

 تحقق نیافته هایفعالیت
سازی اجرایی ریزی به منظورنامهتسریع در بر (،75پیشرفت کمتر از با درصد )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیت

 بازنشستگان کانون تشکیل 

 دانشگاه اعضای مشارکت با چندمنظوره تعاونی شرکت تشکیل 

 هحاصل نتایج اساس بر عملیاتی راهکارهای و تحلیلی هایگزارش ارائه ،کارکنان رضایت سنجش 

 هامهارت وها قابلیت ثبت و توانمند و مستعد اعضای شناسایی منظور به شغلی شناسنامه تهیه 

 نقاط قابل بهبود

مدیریت 

 اموراداری

 رکنانکا رفاهی تسهیلات منوی در ورزش دانشگاه شورای مصوبات رسانیاطلاع و معرفی 

  مدیریت  سایتبودرج اخبار یا لینک برنامه های ورزشی و تفریحی مشترک با مدیریت تربیت بدنی در

 امور اداری 

 برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت ورزشی برای اعضای دانشگاه تدوین 

 نمودن تهیه میاعضا از طریق: الزا سلامت پایش و تدوین برنامه های اجرایی مناسب برای نظارت

 ی دوران خدمتو فراهم نمودن محیط امن اشتغال به دور از دغدغه های سلامتی ط ،شناسنامه سلامت

 هیات اعضای)ه بازنشستگان دانشگا کانون تشکیل اجرایی برای اقدامات تهیه و تدوین تقویم زمانی 

 ...(و کانون ثبت تاریخ ،مدیره
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 و وفاداری و ترضای پرسشنامه بر مبتنی دانشگاه اعضای سنجی رضایت نتایج از تحلیلی گزارش ارائه 

 هیات بهمصو و عملکرد پایش و ارزیابی مرکز توسط شده تهیه ،محوری های ارزش سازی نهادینه

 انسانی منابع اجرایی

 مطالعه)گاه دانش مشاغل کلیه احراز شرایط و شغل شرح تدوین برای اجرایی اقدامات گزارش ارائه 

 ...(و اداری مکاتبات ،صورتجلسه ،تطبیقی

 و هاقابلیت بتث و توانمند و مستعد اعضای شناسایی منظور به شده تهیه شغلی های شناسنامه ارائه 

 شرح ،وظایف حشر ،شغل احراز شرایط ،شغل تعریف ،شغل عنوان :قبیل از اطلاعاتی شامل هامهارت

 دیگر با یسهمقا در شغل ارزشی سطح)شغل  گروه ،شغل تصدی برای نیاز مورد های توانایی و مهارت

 ...و (مشاغل



 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 حوزه ریاست هاینتایج پایش و ارزیابی مدیریت
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 (نتایج پایش)اهداف مصوب به تفکیک میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-1-5

 

 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در هدف کلان:  ◄

 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در نتایج پایش اقدامات در هدف 

 
  هابندیرتبهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در 

 روابط عمومی

 نقاط قوت:

  یسیانگل ،ارسیف تیساوبدر  دانشگاه یالمللنیبی ملی و دستاوردها و دادهایرو ،اخبار یرساناطلاع -

 ژهیو یاجتماع یهارسان و شبکهامیپ یادانشگاه با استفاده از کاناله یدادهایاخبار و رو و مستمرای هلحظ انتشار -

 (س)ادانشگاه الزهر

 یاجتماع یشبکه ها و یسیانگل ،یفارس تیدر سا یالمللبین انیفراخوان جذب دانشجو -
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 روابط عمومی

 یالمللبین یدستاوردها و رتبه ها ها،آزمون یرساناطلاع -

 گلیسی و شبکه های اجتماعیی در وبسایت انالمللبینمیعل هایهمکاریی مدیریت ها تیانعکاس مستمر فعال -

 یالمللبین انیخارج از کشور و دانشجو دیو جلسات جذب اساتها کارگاه یرساناطلاع -

 راهکارهای  بهبود:

ی در سطح دانشگاه المللبینپژوهشی  هایفعالیتی قیو تشو یتیحما و انعکاس مناسب سیاستهای رسانیاطلاع -

 اتینشر ،کتب نکیل ،دانشگاه یسیو انگل یفارس تیوبسا یبرروها هیاخبار و اطلاع نکیارائه لضمن  ،بصورت فراگیر

 تیساوب یبررو یالمللبینو مجلات 

 یو خارج یبرتر داخل یدانشگاه ها ریسا یسیانگل یها تیساوب نهیانجام شده در زم یقیارائه گزارش از مطالعه تطب -

 رسانیاطلاع نینو هایروشاتخاذ  یبرا

 شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخشهدف کلان:   ◄

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اقدامات در هدف اثربخشینتایج پایش 
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 اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی یحوزه اثربخشتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد در 

 جامعه در دانشگاه

 روابط عمومی

 نقاط قوت:

 ینعکاس به واحدهامشترک و ا هایهمکاری یسنجو امکان یرونیب یجلسات با نهادها و سازمان ها یبرگزار -

 آن یو رصد اجرا ربطیذ

 یونیزیو تلو ییویراد یهابرنامه ،یاستاندار ،و مسئولان دانشگاه در جلسات وزارت علوم استیانعکاس حضور ر -

 …بج لوگو و ،لوگو ،تیزیمانند: کارت و یمحصولات دیو تول یجهت طراح یزیربرنامه -

 ...وگرافیموشن ،کلیپ ،خبری های(بسته ،تولید پادکست ،پوستر ،خبرنامه دانشگاه مستمر دیو تول یطراح اهتمام به -

 (س)رادانشگاه الزه یآموزان مدارس جهت معرفدانش یمجاز دیبازد ژهیو یرسانبسته اطلاع هیته -

 یدانشگاه یهارشتهبا یآموزان کنکوردانشییباز با هدف آشنا یدرها روز شیهما یرسانو اطلاع یهمکار -

 دانشگاه یجهت انعکاس برنامه هاها رسانه ریسا و مایارسال دعوتنامه به صداوسو  یهماهنگ جادیا -

 ی دانشگاه الزهرای بخشهامصاحبه با اساتید و معرف تهیه مستند دانشگاه و جهتمیعل هایحضور تیم تولید برنامه -

 واحدها ریدانشگاه و سا یمعرف لمیف یپروژه بروزرسان یدر راستاها جلسات با دانشکده یانجام مکاتبات و برگزار -

و  یدر منابع خبر پیکل دانشگاه به صورتعلمیهیات یو اعضا انیدانشجو یو پژوهشمیعل یانعکاس دستاوردها -

 گرافیکانتشار موشنی و مجاز یهاو شبکه دانشگاه تیسا

 مختلف یپادکست به مناسبت ها دیتول -

 دانشگاه ویاسناد موزه و آرش افتیاسناد جهت در آوریجمع یفراخوان ها رسانیاطلاعو با مراکز اسناد انجام مذاکرات -

 ویحوزه موزه وآرش ییرااج یندهایفرا عیتسر یدانشگاه در راستا ویآرش تهیجلسات کم یبرگزار رسانیاطلاع -

 ویآرش یو هفته جهان موزه یبه مناسبت روز جهان یدانشگاه یوهایو آرشها برنامه پاسداشت موزه ژهیو یبرگزار -

 دانشگاه الزهرا یجو دکترتوسط دانش (aca)کانادا یهاستیویدر کنفرانس انجمن آرش رانیانعکاس حضور و ارائه ا -

 دانشگاه یمعرف ایو  یمناسبت یخبر هایبسته هیته -

 آپارات  تیمختلف دانشگاه در سا یو مناسبتها شهایهما ها،مراسم پیو ساخت کل هیته -

 رسانه ها ریو سا مایدانشگاه با صداوس یاعضا هایهجهت انجام مصاحب یهماهنگ جادیا -

   یاصل تیسا ینسخه دمو یاطلاعات جهت طراح میو تنظ آوریجمع -

 از دانشگاه الزهرا یالمللبینو  یمل یمسئولان نهادها دیبازد -

 هادانشگاه ریبا سادر همکاری مشترک  هایکارگاه یبرگزار -

 ،استانی ،های دانشگاهیکمیته مربوط به عضویت اساتید در شوراها و اطلاعاتآوری اقدام به طراحی فرم جهت جمع -

 آنها جهت تکمیل رسانی به دانشکدهو اطلاع المللیملی و بینمیی علهانجمنملی و ا
 اندازی تلویزیون اینترنتی در سایت اصلی دانشگاهراه -
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 روابط عمومی

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 ملیمیعل های انجمن و ملی ،استانی ،دانشگاهی های کمیته و شوراها در عضو اساتید از اطلاعاتی بانک تشکیل -

 (دانشگاه خارج از مالی و عنویم های حمایت وجلب ایشان ارتباطی هایظرفیت از استفاده منظور به) المللیبین و

 راهکارهای  بهبود:

گزارش اقدامات  ،و مخاطبان یفکر یلگوا ،اهداف ،تیمامور ،یاصل یهاانداز و ارزشچشم نیسند و تدو نیتدو -

امات در دست اجرا بمنظور گزارش اقدامات انجام شده و اقد ،برند انیمشتر یازسنجیگزارش ن ،برند یمعرف یبرا ییاجرا

 برند تیریپروژه مد یسازادهیپ

واحدها در  ریبا سا و تعاملات صورت گرفته یبانک اطلاعات لیتشک نهیگزارش اقدامات انجام شده در زم تهیه -

 نامهشیوه ،یو پژوهش یاموزش یگروهها کیبه تفکها تهیعضو شورا و کم دیاسات ستیارائه ل ،آن یسازادهیخصوص پ

 ...(و یریگگزارش ها،به داده یدسترسنحوه  ،داده گاهیپا ،اطلاعات افتینحوه در ،اهداف)یی اجرا

 دانشگاه یمعرف وهیبه ش یبخشتنوع یدر راستا ییاجرا شناسایی و ارائه راهکارهای -

و  یتگریاه بصورت روادانشگ یسیو انگل یفارس تیدانشگاه در وبسا یپژوهش هایفعالیتانعکاس دستاوردها و  -

 تیوبسابا بهره گیری از )جذاب  یاوهیبه ش ...برند دانشگاه و تیدستاوردها و تقو غیبمنظور تبل یارسانه یپهایکل دیتول

و ها دانشکدهمیتما یراببصورت مشترک  تیفعال نیا نکهین با توجه به ایهمچن (،یخارجداخلی و برتر  یهادانشگاه

در  تیفعال نیحقق ات یبرا هیو وحدت رو کپارچهی کردیگردد رومی شنهادیپ ،دهیگرد فیتعر زیشعبه و پژوهشکده ن

 .اتخاذ گرددها دانشکدهمیتما

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:   ◄

 های سازمانیاعتلای قابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف 
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 محتوا بودن غنی نظر وضعیت وبسایت اصلی دانشگاه از

 
  های سازمانیاعتلای قابلیتتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه 

 روابط عمومی

 نقاط قوت:

 دانشگاه (یفارس)یاصل تیسا رساختیز یو بروزرسان رییتغ یاقدام در راستا 

 یسیانگل تیسا یو بروزرسان یساز یغن 

 کجایدانشگاه به صورت  یدستاوردها یرسانجهت اطلاع یخبر های(بسته جادیا 

 یسیانگل تیاسدر  ریهمراه با تصاو یفرهنگ ییو دانشجو دیاسات یپژوهشمیعل یانعکاس اخبار دستاوردها 

 دانشگاه یسیانگل تیدر وبسا تکمیل محتوای منوی پژوهشی 

 یاصل تیسا ینسخه دمو یاطلاعات جهت طراح میو تنظ آوریجمع   

 انیو دانشجو دیاسات یپژوهشمیعل یاخبار دستاوردها رسانیاطلاع  

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 عربی و انگلیسی ،فارسی هایزبان به دانشگاه سایت محتوای ارتقای و روزرسانی به فرآیند نمودن مندنظام -

 راهکارهای  بهبود:

دانشگاه به  تیسا یو ارتقا یروزرسانشده جهت به نیتدو ندیفرا ،ییدستورالعمل اجرا ،نامهشیوهو ارائه  نیتدو -

 یو عرب یسیانگل ،یفارس یهازبان

 نیانشگاه و همچند تیوبسا یصفحه عرب یمحتوا یو بروزرسان لیگزارش اقدامات انجام شده در خصوص تکم تهیه -

 (مربوطه نکیبه همراه ل) یعرب تیانعکاس افتخارات و دستاوردها در وبسا
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 روابط عمومی

 تیوبسا یبر رومیروابط عمو تیریگزارش عملکرد سالانه مد بارگذاری -

 تیوبسا یبر رومیعل داتینمودار نرخ رشد تول میترس -

ک شدن به اطلاعات و قابلیت لین سال و موضوع کیصفحه افتخارات دانشگاه به تفک یو بروزرسان یساز یغن -

 تیوبسا یبر رو ترجامع

ارسی فبا توجه به اینکه در وبسایت انگلیسی به منوهای سایت )روزبودن منوهای سایتهای دانشگاه نظارت بر به -

  (لینک داده شده
 

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگ  هدف کلان: ◄

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگنتایج پایش اقدامات در هدف 

 

  دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه 

 روابط عمومی

 نقاط قوت:

 انشگاهد یبصر یفضا یسامانده به منظور یریگیانجام مکاتبات و پ -

 لوگو سردر دانشگاه و سیساخت و نصب سال تاس -

 دانشگاه ویدانشگاه توسط موزه و آرش یخیاماکن تار یبرا یخیاطلاعات تار یثبت پلاک بارکدخوان حاو -

 راهکارهای  بهبود:

صورت گرفته و اقدامات  یها یزیرانجام شده، برنامه یازسنجیضمن توجه به اقدامات صورت گرفته، ارائه گزارش ن -

 ضرورت دارددانشگاه  یبصر یفضا یمنظور بهسازهدردست انجام ب
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 (ج پایشنتای)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-2-5

 
   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 
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 هدف تقویت منابع درآمدی تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت در 

 مدیریت برنامه و بودجه

 :نقاط قوت

 درآمدزایی ،هبریبا رویکرد تحقق بخشی به فرمان مقام معظم ر 1401تهیه و تدوین گزارش بودجه ریزی سال 

 و تحقق اهداف دانشگاه به منظور ارائه در شورا و هیات رئیسه دانشگاه

  بودجه ریزی بر مبنای عملکرد سازیپیادهدر زمینه ای ههمکاری بابت دریافت خدمات مشاور نامهتفاهمانعقاد 

  1401و  1400مالی موجود در بودجه هایظرفیتتهیه و تدوین 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  ریزی به منظور ع در برنامهتسری (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 عملکرد مبنای بر ریزی بودجه بخش سازیاجرایی 

 راهکارهای  بهبود:

 آن  هایرفیتظو  1400قانون بودجه  یحاصل از بررس جینتا یاز نحوه انطباق ساز یلیگزارش تحل نیدوت

 شامل:

 دانشگاه یدر معاونت ها جینتا یاز اجرا یافتیدر یبازخورها •

 دانشگاه یمنابع درآمدمیک یاقدام در ارتقا یاثربخش جینتا •

 واحدها یو عملکرد واقع ینیب شیپ یبودجه ها سهیاز مقا شناسیآسیب •

 محدود ) احد مربوطهو یها یو توانمندها تیمتناسب با قابل ،هر واحد درآمدزایی یها تیفعال قیو تطب فیتعر

 ،در دانشگاه شده درآمدزا یها تیهمه فعال قیدق یابیموجب عدم امکان ارز ،در برنامه یکردن منابع درآمد

 شیبر افزاتواند علاوه می ،شود فیرواحد تع یاختصاص یهاقابلیتمتناسب با ها تیضمن آنکه چنانچه فعال

 (موثر باشد زیدانشگاه ن یتنوع درآمد جادیدر ا ،برنامه یها تیتحقق فعال زانیم

 و سهم اشتراک  زانیعملکرد و امکان مشخص نمودن م یبرمبنا یزیراز سامانه بودجه یدر بهره بردار عیتسر

و زمان  ماندهیباق ییاجرا یاز گامها یارائه گزارش)بودجه  افتیدر رایدانشگاه ب یهر واحد در کل درآمدها

 (کامل سامانه یسازادهیبمنظور پ ازیموردن
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 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 ی سازمانیهاقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت مدیریت از نظر غنی بودن محتوای وبسایت
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  اعتلای قابلیت سازمانیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت درحوزه 

 مدیریت برنامه و بودجه

 :نقاط قوت

 :اقدامات اجرایی موثر و مناسب در راستای ساماندهی فضاهای کالبدی دانشگاه 

 تشکیل تیم عملیاتی فضاهای کالبدی دانشگاه 

 یتابیس های موجود برگزاری جلسات مشترک با مدیریت امورمالی و مدیریت امور فنی به منظور شناخت بهتر د

 ...(و ،نقشه های فنی ،جامع کالبدی ،سادا)

  مندی موردنیاز جهت تجمیع اطلاعات مناسب و نظامهاشاخصبررسی بانک 

 تعیین متولی هر بخش از داده های مورد نیاز 

  مدیریت امور فنی برای تهیه نقشه در صورت ضرورتهماهنگی با 

 تقسیم وظایف برای بروزرسانی سامانه و شناسایی وضعیت موجود 

 بازدید از واحدها 

 یر منابعبررسی و تحلیل اطلاعات ضمن ارائه راهکارهای اجرایی برای ارتقاء بهره وری فضا و سا 

 ال تجارب به سایر یت فضاهای تحت اختیار و انتقشناسایی نقاط قوت واحدها در خصوص استفاده موثر از ظرف

 واحدها

  فروش )گهداری شده مناسب برای ساماندهی فضای انبار و اقلام ن هایسیاستارائه گزارش در خصوص اجرای

 ...(توزیع مناسب اقلام موجود به واحدهای متقاضی و ،ضایعات

 ارائه گزارش در خصوص وضعیت نهایی سامانه مدیریت مستندات 

 رای اعمال نظر در دستورکار قراردادن اصلاحات ساختاری موردنیاز واحدهای عملیاتی و ستادی دانشگاه ب در

 کارگروه تخصصی هیات اجرایی منابع انسانی

 ری وظایفمطالعه تطبیقی شرح وظایف برخی پست های سازمانی در دانشگاه به منظور تدوین یا بازنگ 

  اسایی شده توسط عارضه شن 15موثر بر بهره وری دانشگاه به تفکیک تهیه و تدوین گزارش مرتبط با عوامل

 وزارت علوم

 برگزاری دو جلسه مجازی در خصوص تبیین برنامه عملیاتی 

 (س)ادانشگاه الزهر یکالبد یفضاها یسامانده تهیکم یشنهادیدستورالعمل پ نیو تدو هیته 

 1401وریشهر تیلغا1400از مهر یکالبد یفضاها یسامانده تهیکم یگزارش خلاصه عملکرد هیته 

 دانشگاه شامل: یکالبد یفضاها لیو تحل یدانیم یدهایگزارش بازد هیته 

 واحدها تیوضع یبررس 

 یواحد سازمان کیمختلف  یدر استقرار بخش ها یپراکندگ یبررس 
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 یکالبد یمختلف و ارائه سرانه ها یواحدها انیم یاسهیمقا یبررس 

 منابع نهیبه صیو تخص یکالبد یفضاها یوره ارتقاء بهر یبهبود در راستا یارائه راهکارها 

 یسازمان یواحدها فیدر شرح وظا یو بازنگر نیتدو ،دانشگاه لاتیتشک یانجام اقدامات مربوط به بازنگر 

 شامل: ،حسب ضرورت

 دانشگاه ویساختار موزه و آرش جادیا یبرا یقیتطب مطالعه 

 یبدن تیترب تیریمد ،هیدر شعبه اروم یو اصلاح پست سازمان رییدرخواست تغ بررسی 

 دانشگاه یمعاونت آموزش ینمودار سازمان یشنهادیپ یدرخواست سه الگو بررسی 

 میوابط عموو ر استیدفتر ر ها،دانشکده یسازمان یاز پست ها یبرخ فیشرح وظا نیو تدو بازنگری ، 

 یمعاونت آموزش

 (س)دانشگاه الزهرا ینامه نظام بهره ور نییآ بیتصو 

 یدر موسسات آموزش عال یاستقرار چرخه بهره ور یقیانجام مطالعه تطب 

 (غیرمصوب) دانش تیریمد ییدستورالعمل اجرا نیتدو 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر ریزی بودجه و 

 مرتبط های سامانه با عملکرد مبنای بر ریزی بودجه های سامانه اتصال 

 مستندات مدیریت سامانه توسعه و بهبود 

 اقلام متولی عیینت ،دقیق آمار ثبت ،یکسان برداشت منظور به) آماری اقلام واژگان تعاریف کتابچه تدوین 

 (آماری های داده و اطلاعات روزرسانی به جهت مناسب زمانی بازه ،آماری

 آماری اقلام نواقص رفع و آماری هایمغایرت رفع جهت مناسب راهکارهای اتخاد 

 شده پذیرفته پیشنهادهای اجرای سازوکار سازیپیاده و تصویب ،طراحی 

 دانش مدیریت اجرایی دستورالعمل تصویب 

 ان جراییا دستوالعمل و دانش مدیریت راهبردی سند اساس بر دانش مدیریت سازیپیاده و اجرا 

 (ستندسازیم و شکاف تحلیل ها،شناسنامه تهیه: شامل) دانشگاه کلیدی فرآیندهای بهبود و شناسایی 

 راهکارهای  بهبود:

 یزیاده در بودجه رتمام شده جهت استف یبخش بها لیمانده بمنظور تکم یو زمان باق ییاجرا یارائه گام ها 

 عملکرد یبر مبنا
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 مرتبط با واحد با سامانه  یو مشارکت واحدها در خصوص سامانه ها یارائه گزارش همکارIB یزیبودجه ر و 

 عملکرد یبر مبنا

 یاتیبرنامه عمل یهاشاخصمنطبق با  یواژگان اقلام آمار فیکتابچه تعار هیته 

 یآمار یها رتیاز مغا شناسیآسیبگزارش  نیتدو 

 افتهیبهبود  یدیکل یندهایاز فرا یلیارائه گزارش تحل 

  (شنهاداتیپ نظام یگذاراستیمصوبه کارگروه س)شده رفتهیپذ شنهاداتینمودن پ یاتیعمل ییسازوکار اجراتدوین 

  به کارگروه مصو) مشارکت اعضا شیافزا یبرا ییاجرا یراهکارهاارائه و  یقیتشو هایسیاستتدوین

 (شنهاداتینظام پ یگذاراستیس

 دانش تیریمد ییدستورالعمل اجرا بیتصو یبرا یریگیپ 

 از منظر: یاتیموانع تحقق برنامه عمل شناسیآسیبو  یبررس

 بهبود یو ارائه راهکارها یاتیارشد به برنامه عمل رانیباور مد زانیم 

 (و کارشناسان رانیاعم از مد) مرتبط با برنامه میت یاعضا یهمراه زانیم 

 مختلف یاتیعمل یتحقق اهداف کلان دانشگاه در واحدها ییاجرا یهاکردیتفاوت رو 

 و یانسان ،یکمبود تخصص و منابع اعم از مال... 

 و ییاجرا یکردهایشفاف بودن روریمبهم و غ... 

 در ) برنامه نییو تب نیدر هنگام تدو در هر واحد یاتیبرنامه عمل یراهبر میو ت یاصل انیتعامل موثر با مجر

 (سطوح مدیریتی و کارشناسی

 یسازمان یهاپست فیشرح وظا بیو تصو نیتدو 

 :تیوبسا یو بروزرسان یسازیغن یبهبود در راستا یراهکارها

 شنهاداتیسامانه نظام پ یراهنما یبارگذار 

 عملکرد یبر مبنا یزیرسامانه بودجه نکیاصلاح ل 

 یمعرف یدر منو تیریچشم انداز و اهداف مد ،تیاز مامور یرساناطلاع 

 متداول یپرسش ها یاطلاعات در منو یبارگذار 

 برنامه و بودجه تیریمد فیمرتبط با وظا یهاندیفرا یبارگذار 

 علمیهیات ریغ یآموزش اعضا یمنو جادیا 

 یارائه طرح جامع آموزش 

 تیوبسا یاعضا بررو یآموزش یازسنجیبر طرح جامع و ن یمبتن یارائه گزارش عملکرد آموزش 

 (مربوطه نکیل/یآموزش یها لیبه همراه فا)ی آموزش یمقررات و برنامه ها ،نیارائه قوان 
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 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودهدف کلان:  ◄

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت بهبودنتایج پایش اقدامات در هدف 

 
 

 اساتید و کارکنان دلبستگی و مشارکت تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت در هدف بهبود 

 مدیریت برنامه و بودجه

 نقاط قوت:

  آموزشی موردنیاز هایدورهانجام نیازسنجی و استعلام از واحدهای سازمانی مختلف در خصوص اعلام 

  (غیرمصوب)علمیهیاتارائه طرح نیازسنجی آموزشی ضمن خدمت اعضای غیر 

 :راهکارهای بهبود

 یآموزش یازسنجین میو مصوبات جلسات ت جیارائه نتا 

  سازی آنو اجراییعلمیهیاتتصویب طرح نیازسنجی آموزشی ضمن خدمت اعضای غیر 
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 (نتایج پایش)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-3-5

 

   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد در هدف تقویت منابع درآمدی 

  مدیریت امور حقوقی 

 :قوت نقاط

 دستورالعمل اجرایی ارائه خدمات حقوقی به اعضای دانشگاه سازیپیاده 

 کلیه به حقوقی ورهمشا خدمات ارائه حقوقی به منظور  مشاوره نحوه فعالیت مرکز تهیه و تصویب دستورالعمل 

 اعضای دانشگاه
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 راهکارهای  بهبود:

 منظور اطلاع از میزان رضایت مندی از نحوه و نوع خدماتی که دریافت نفعان بهاجرای نظرسنجی از ذی

 (بازخورد از کیفیت خدمات)نمایند می

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 ی سازمانیهاقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وبسایتوضعیت مدیریت از نظر غنی بودن محتوای 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 مدیریت امور حقوقی

 :نقاط قوت

 ریغ نیمتصرف در خصوص یحکم قطع یبه منظور اجرا (وزارت علوم قیاز طر) هیاز قوه قضائ یریگیانجام پ 

 مجاز املاک دانشگاه

  کردن حدود اراضی دانشگاهتعیین فازهای اجرایی برای پیاده 
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 هایدوره نامه آیین و حقوقی مشاوره مرکز فعالیت نحوه العمل بررسی و تدوین دو دستور MBA سرمایه بازار 

 مدیریت امور حقوقی سایتوبمقررات و مصوبات جدید و متناسب با عملکرد دانشگاه در  ،قوانین رسانیاطلاع 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 حقوقی امور مدیریت سامانه توسعه 

 دانشگاه اراضی حدود کردن پیاده 

 

 راهکارهای  بهبود:

 دانشگاه یقتوسعه سامانه حقو یمناسب برا یمنابع مال نیبه منظور تام و پیگیری ریزیبرنامه 

 یاز فازها کیدر هر ،املاک دانشگاه یحقوق تیوضع تیو تثب نییتع اتیعمل شرفتیپ زانیارائه گزارش م 

 یدادگسترمیطبق نظر کارشناس رس ، میاعلا

 یامور حقوق تیریمد تیساوب یسیصفحه انگل اندازی راهاقدامات صورت گرفته در خصوص  یینها جیارائه نتا 

 تیریمد تیسوالات متداول در وبسا یمنو یو بروزرسان لیتکم 
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 (نتایج پایش)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-4-5

 
 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان:  ◄

 هابندیرتبهارتقای جایگاه دانشگاه در  نتایج پایش اقدامات در هدف

 

 هابندیی جایگاه دانشگاه در رتبه تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه ارتقا 

 المللمدیریت بین

 نقاط قوت:

 اهتمام به تاسیس شعبه مشترک دانشگاه الزهرا در کربلا و انجام پیگیریهای لازم -

کشور به عنوان پایگاه تخصصی در برنامه همکاری با ین دانشگاه های سراسر کسب رتبه اول دانشگاه الزهرا ب -

 متخصصان و کار آفرینان ایرانی خارج از کشور
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 المللمدیریت بین

 ثبت درخواست و جذب حمایت مالی برای استاد ایرانی دانشگاه خارجی به عنوان عضو وابسته -

 برای جذب اساتید و دانشجویان خارجیها انجام مکاتبات و هماهنگی -

 به زبانهای خارجی دانشگاه در خصوص آمادگی و توانمندی تدریس اعلام نظر از اساتید -

 های همکار خارجی برای معرفی اساتید مایل به همکاریایجاد ارتباط با دانشگاه -

 مجازی با حضور متخصصان و کارآفرینان ایرانی غیر مقیم هایکارگاهبرگزاری فستیوال  -

 پژوهشی در قالب نظام وظیفه همکاری با پژوهشگر مقیم خارج جهت انجام طرح -

پوشکین  ،هند ،دانشگاه لاهور پاکستان ،ترکیه ،ب سوریهدانشگاه حل ،با جامعه الزهرا عراق نامهتفاهماقدام به انعقاد  -

 ی ایکرانتالمللبینشبکه  ،روسیه

 استانبول برای آموزش و آزمون زبان ترکیمیامضای توافقنامه با آکاد -

المللی با کشور بینمیعل هایهمکارییری را به عنوان رییس کارگروه ملی هماهنگی و پیگتعیین دانشگاه الزه -

 مالزی به مدت دو سال

 هماهنگی جهت میزبانی مسابقات قرآن کریم دانشجویان دختر ایران وعراق -

 (ماهنگیهمکاتبات و ها )پیگیری درخواست های دانشگاه های خارجی جهت اعزام اساتید به آن دانشگاه -

 اضیان غیرایرانیایجاد هماهنگی های لازم جهت اعطای بورس کارشناسی ارشد و دکترای ادبیات فارسی به متق -

 (بورسیه و آزفا)المللی اقدامات در زمینه پذیرش و اسکان دانشجویان بین -

 اقر عرهمکاری در تشکیل نخستین مجمع زنان دانشگاهی جهان اسلام به مناسبت اربعین حسینی د -

نامه همکاری جامعه اسلامیه تفاهم سازیاجراییزبان عربی در راستای  افزاییدانشاعزام تیم جهت شرکت در دوره  -

 نجف

نامه با دانشگاه کوماموتوی ژاپن به منظور اعزام دانشجو برای بورس نجام همکاری پژوهشی و انعقاد تفاهما -

 تحقیقاتی شش ماهه

الزی بمنظور م-میسیون مشترک اقتصادی ایراناه الزهرا به وزارت عتف برای طرح در کارسال پیشنهادات دانشگ -

 آموزشی و پژوهشی دو کشور هایهمکاریتقویت 

 المللی وزارت عتف در برگزاری رویدادهابینمیعل هایهمکاریهمکاری با مرکز  -

 ز کشور چینآزمایشگاهی دانشکده فیزیک اپیگیری و انجام مکاتبات با وزارت عتف جهت تامین تجهیزات  -

یون ملی یونسکو در ارسال پروپوزال تاسیس کرسی یونسکو برای توانمندسازی زنان در دانشگاه الزهرا به کمیس -

 ایران

 های مالزیبه دانشگاهمیرسانی برگزاری جشنواره خوارزاطلاع -

 و پژوهشکده زنانها ر دانشکدهالمللی دپشتیبانی از برگزاری همایشها و وبینارهای بین -

 همکاری با وزارت عتف در برگزاری هفته فرهنگی ایران و تاجیکستان -
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 المللمدیریت بین

 (ماتسوموئه ،یونسکو ،فارابی ، میارزخو)المللی سالانه برگزاری جشنواره های بین رسانیاطلاعانعکاس و  -

 نجفه الاسلامیه المللی مشترک با جامعهمکاری در برگزاری همایش بین -

 ...بازدید و ،سمینارها ،المللیمعرفی و اعزام فرصت مطالعاتی و پژوهشگران متقاضی برای شرکت در مجامع بین -

 ...(سوریه و ،عراق ،ایتالیا ،هند ،لبنان)

در توسعه زبان و  در راستای همکاری دانشگاههای ایران و هندمیهمکاری با سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلا -

 فارسیادبیات 

 یم خارجآموزشی با همکاری متخصصان و کارآفرینان ایرانی مق هایکارگاهبرگزاری وبینارها و  -

 هماهنگی برای برگزاری نشست مشترک دانشگاه الزهرا و دانشگاه های هند -

 ،عراق -اایلی)با موسسات پژوهشی و دانشگاه های خارجی  نامهتفاهم سازیاجراییانجام مذاکرات و مکاتبات برای  -

 (عراق-دانشگاه کوت ،دانشگاه کوفه ،عراق–لزهرا جامعه ا ،دانشگاه هنر بلگراد ،روسیه-آبایف اوستیا

ه ایلیا عراق در راستای مشترک در مقطع تحصیلات تکمیلی با دانشگا هایرشته اندازی راهپیگیری جهت  -

 نامه همکاریسازی تفاهماجرایی

راستای تقویت و  همکاری با وزارت عتف در تکمیل بانک اطلاعاتی اساتید زبان و ادبیات فارسی دانشگاه در -

 المللی اساتید دانشگاههابین هایهمکاریگسترش 

 یاقدام برای تهیه پوستر توانمندیهای دانشگاه الزهرا در گسترش زبان فارسی و ایرانشناس -

 ،شگاه کامنیوس اسلواکیدان ،یونسکو)ی دانشگاه الزهرا و کشورهای دیگر های مجازهمکاری در تاسیس کرسی -

 ...(ایکرانت و ،میز مالزی

 الملل دانشگاهای کارشناسان حوزه بینبرگزاری کارگاه بورس بر -

 بازآموزی زبان عربی هایدورههمکاری با پژوهشکده زنان در برگزاری  -

 ایبا دانشگاه صوف یجهت همکاربه وزارت عتف ها دانشکده یاعلام آمادگ -

 نیچ یبا دانشگاه ها یجهت همکار انیو انجام مکاتبات با سازمان اموردانشجو یاعلام آمادگ -

به منظور  یجمهور استیزنان به معاونت امور زنان و خانواده ر یو ارسال پروپوزال توانمندساز یاعلام آمادگ -

 (ورایآ)هند  انوسیاق هیحاشای هنطقم هایهمکاری هیدر کارگروه زنان اتحاد تیعضو

 یالمللبین دیبا مشارکت اسات یتخصص ینارهایو وبمیعل یشهایهما یدر برگزار یهمکار -

 نیالددانشگاه حسن ،ازبکستان یدانشگاهها)ی المللبین هایهمکاری شرایزنی با دانشگاههای خارجی بمنظور افزای -

 (یاندونز

 یسازییاجرا یاستاردانشگاه بصره در  سییر دیبا دانشگاه بصره و بازد یهمکار یمتقاض دیاسات ستیارسال ل -

 ینامه همکارتفاهم

 یزبان عرب یبسندگ یآزمون ها یمشارکت با موسسه التنال در برگزار -
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 المللمدیریت بین

 با دانشگاه الزهرا عراق ینشست مجاز یبرگزار -

 رانیدر مرکز زبان و فرهنگ ا یزبان فارس یعمل یهاکلاس یبرگزار -

 یفارس اتیادب رشته هیبورس رشیپذ -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 فعالیت مشترک با )ی المللبین مشترک تحقیقاتی هایطرح اجرای خصوص ها درسیاست ارائه و وضعیت تحلیل

 (معاونت پژوهشی و فناوری

 راهکارهای  بهبود:

مطابق با خروجی میتحلیلی رس هایگزارشارائه  ،المللییریت در زمینه فعالیت های بینضمن توجه به اقدامات مد -

 :باشدمیهای موردانتظار فعالیتها ضروری 

د منعقده در خصوص تبادل استاد و دانشجو و گزارش آماری از تعدا هاینامهتفاهمارائه گزارش مربوط به اجرای  -

 تبادل صورت گرفته استاد و دانشجو

اقدامات صورت گرفته و انجام مطالعات تطبیقی سایر  گزارش ،المللیبین هایفعالیتتدوین نقشه راه توسعه  -

از طریق تدوین ها سازی فعالیتالمللیلی از شرایط لازم داخلی و بیرونی در راستای بینگزارش تحلی ها،دانشگاه

 ...ماتریس سوآت و شناسایی فرصتها و تهدیدها و

ظارتی منعقده با دانشگاه خارجی و ارائه مکاتبات و اقدامات ن هاینامهتفاهم سازیاجراییگزارش تحلیلی از وضعیت  -

نحوه نظارت بر حسن اجرای آنها  ها،نامهتفاهمسازی فرایند پیگیری مصوبات و اجرایی)ها آن سازیاجراییدر خصوص 

 (ارائه شود

الملل و سایر واحدهای ستادی دانشگاه یریت بینتعریف شده بین مدای همشترک فراحوز هایفعالیتتوجه مناسب به  -

بمنظور ایجاد )ا در راستای تحقق فعالیتهها و ارائه گزارش تعاملات و مصوبات مشترک صورت گرفته میان حوزه

جام کاری و یا انوازیماجتناب از  ،شناسایی چالشهای اجرای فرایندها ،هماهنگی و همراستا نمودن فرایندهای مشترک

شامل: جلب مشارکت  ،المللی پژوهشی مشترک با معاونت پژوهشیبین هایفعالیتنظیر  ...(،فرایندها وای هجزیر

 هاییتفعالالمللی و همچنین تحقیقاتی مشترک بین هایطرحاجرای  ،المللی در امور پژوهشیمحققین بیناساتید و 

 المللیو کیفی اساتید و دانشجویان بینمیآموزشی: بهبود وضع ک المللی آموزشی مشترک با معاونتبین
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 یمنابع درآمد تیتقوهدف کلان:   ◄

 یمنابع درآمد تیتقونتایج پایش اقدامات در هدف 

 
 

  یمنابع درآمد تیتقوتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه 

 المللمدیریت بین

 نقاط قوت:

 المللی برای شعبه ارومیههماهنگی جهت انعقاد قرارداد همکاری با شرکت های جذب دانشجوی بین 

 المللبین انیدرصد دانشجو30بورس رشیپذ  

  سنجی و تعیین سیاست برای بازنگری امکان ،ها با معاونت آموزشی بمنظور بررسیها و هماهنگیپیگیریانجام

 یالمللبینهای دانشجویان شهریه پرداز شهریه

 راهکارهای  بهبود:

 ها و تعاملات انجام شده با ارائه نتایج نهایی حاصل از پیگیری ،ضمن توجه به اقدامات موثر صورت گرفته

المللی با توجه به معاونت آموزشی بمنظور تعیین سیاست برای میزان پذیرش دانشجویان شهریه پرداز و بین

 ،شناسی وضع موجودآسیب ها،مطالعه تطبیقی سایر دانشگاه)های مختلف ها و میزان تقاضای رشتهظرفیت

 .باشدموردانتظار می ...(نجی میزان افزایش پذیرش وسامکان
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 هشهرت و اعتبار دانشگاه در جامع تیتقو ،یاجتماع یاثربخشهدف کلان:   ◄

 هشهرت و اعتبار دانشگاه در جامع تیتقو ،یاجتماع یاثربخشنتایج پایش اقدامات در هدف 

 
 

  پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه تایج  نای ن یل عملکرد برمب شتحل ماع یاثربخ بار  تیتقو ،یاجت شهرت و اعت

 هدانشگاه در جامع

 المللمدیریت بین

 :نقاط قوت

 مصوبات کارگروه بورس رسانیاطلاعپیگیری و  -

 اعلام ظرفیت بورس تصویب شده دانشگاه الزهرا به نهادهای ذیربط -

 پذیرش معرفی شدگان مدرسه سیدالشهدای افغانستانپیگیری روند  -

 الملل و ارائه پیشنهادات جهت طرح در هیات رئیسه دانشگاهتهیه گزارش آماری و روند جذب دانشجوی بین -

ها و مکاریها با دانشگاههتدوین گزارش خدمات ارائه شده توسط دانشگاه الزهرا به کشور افغانستان جهت تقویت  -

 کشورمراکز آن 

  یمال یبورس جمهور تیظرف شیو افزاها دوره یدر برگزار یاعلام آمادگ -

 باره بورسیه مدرسه سیدالشهداهمکاری در تهیه مستندی در -

 :راهکارهای  بهبود

سنجی امکان ،گزارش نیازسنجی از وضعیت موجود ،مرزهای منطقه و همهارائه گزارش تحلیلی از وضعیت دانشگا -

 .باشدمیاذ شده در این خصوص موردانتظار ها و راهکارهای اتخریزیبرنامه ،و بررسی امکانات پشتیبانی

 
 



 4001-1401بر مبنای برنامه عملیاتی سال  )س(نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا
 

 322   

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:   ◄

 های سازمانیاعتلای قابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف 

 

 وبسایت محتوای بودن غنی نظر الملل ازمدیریت بین وضعیت
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  های سازمانیاعتلای قابلیتتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش و ارزیابی عملکرد درحوزه 

 المللمدیریت بین

 :نقاط قوت

 المللیخرید نرم افزار سامانه پذیرش دانشجوی بین -

 انگلیسی و عربی ،المللی و اطلاعیه های دانشگاه در وبسایت فارسیبروزرسانی اخبار فعالیتها و رویدادهای بین -

گردد اطلاعات مفیدی در میپیشنهاد )انگلیسی و عربی  ،در وبسایت فارسیها نامهتفاهمبروزرسانی فهرست  -

 (ر وبسایت منعکس شودد ...(اهداف و ،نامهتفاهمنظیر موضوع کلی )منعقده  هاینامهتفاهمخصوص 

 ی غیر مقیمسازی صفحه همکاری با متخصصان ایرانغنی -

 واحد تیساوب یسیو انگل یعرب یمحتوا یتقاار -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 یزی بر مبنای عملکردو بودجه ر BIارائه اطلاعات و مشارکت در برقراری سامانه های مرتبط با واحد با سامانه  -

 :راهکارهای  بهبود

های الملل و همچنین گزارش نیازسنجی زیرساختجوی بینسامانه جذب دانش اندازی راهارائه گزارش استقرار و  -

 فنی و ارتباطی لازم برای آموزش از راه دور

 (المللی همکاراساتید بین، افتخارات و دستاوردها)سازی وبسایت فارسی غنی -

پیشنهاد  .حدها درج گردیده استنوی وادر حال حاضر این بخش در م)ها نامهبازنگری در جایابی منوی فرمها و آیین -

 .(تری در وبسایت درج گرددبه صورت منویی مجزا و یا در منوی مرتبط ها(فرمها و آیین نامه)گردد بخش می

 (یا پیش رو بارگذاری لیست همایش های برگزار شده وها )غنی سازی منوی همایش -
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 (نتایج پایش) میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف کلان مصوب -1-5-5

 

 هابندیرتبه در دانشگاه جایگاه ارتقایهدف کلان:  ◄
 

 هابندی رتبه در دانشگاه جایگاه نتایج پایش اقدامات در هدف ارتقای

 
  هابندی رتبه در دانشگاه جایگاه ارتقایدرحوزه  مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

 مرکز آزفا

 نقاط قوت:

 مجازی هایشبکه و سایتوب در صوتی فایل با همراه نامهپارسی مجله از هاییبخش انتشار 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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  های جدید و با استفاده از محتوای درسی نوین و ویژه آموزش از راه مجازی با کمک فناوریگسترش آموزش
 به غیر فارسی زبانان  دور

 :راهکارهای بهبود

 های یری فناوریهای صورت گرفته و اقدامات انجام شده در خصوص بکارگریزیاز برنامهمیارائه گزارش رس
 نرم افزارها و پلتفرم های جدید آموزشی آموزش از راه دور ،نوین

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی نتایج پایش اقدامات در هدف اثربخشی

 
  اهدانشگ اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیدرحوزه  مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

 جامعه در

 مرکز آزفا

 نقاط قوت:

 فارسی زبان آموزش هایدوره برگزاری بمنظور ارومیه صنعتی دانشگاه با نامهتفاهم عقد -

 یار پارسی گانه شش هایکتاب مجموعه از یکم جلد طراحی -

 یار پارسی یکم کتاب صوتی هایفایل تولید -

 :مدرس شامل تربیت دوره برگزاری فرایند ارائه -

 پژوهشی ، میعل سوابق اساس بر افراد گزینش و تدریس برای متقاضیان ارسالی های رزومه بررسی 

 آموزشی و

 صلاحیت دارای افراد جذب و منتخب افراد با عملی مصاحبه انجام 

 فنی ومیعل نظر ازها دوره برگزاری طول در مدرسان پشتیبانی و نظارت 
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 مدرسان و شناسی انزب گروه آزفای ارشد دانشجویان توسط هاکلاس مشاهده برای زمانی برنامه تعیین 

 مرکز جدید

نی استان آذربایجان غربی همکاری با شعبه ارومیه جهت انعقاد قرارداد با دانشگاه علوم پزشکی و خدمات درما -

 یمنظور برگزاری کلاسهای برخط آموزش زبان فارسبه

دانشگاه ارومیه در راستای  مجازی آموزش زبان فارسی برای دانشگاه علوم پزشکی ارومیه و هایدورهرگزاری ب -

 سازی قراردادهای منعقد شدهاجرایی

 تربیت مدرس هایکارگاهتدوین و ارائه الگوی  -

 مور خارجهوزارت ا زبان فارسی بخش کارشناسانشرکت در نشست با حضور  -

 کز آزفاتحقیقات و فناوری از مر ،کارشناسان سازمان امور دانشجویان وزرات علومبازدید  -

 هاالملل دانشگاهویان با مدیران مراکز آزفا و بینرییس و مدیران سازمان امور دانشجشرکت در نشست با حضور  -

 المللی در ایرانحضور مرکز آزفای در نخستین جشنواره جذب دانشجویان بین -

 تحقق نیافته: یهافعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 معتبر موسسات سایر با تعامل در درسی کتب گسترده نشر و نگارش ،تدوین 

 گسترده نشر و صوتی آموزشی های فایل تولید 

 :راهکارهای بهبود

 و جذب دانشجو نامهتفاهما هدف عقد بها و موسسات انعکاس فعالیتهای مرکز آزفا در سایر دانشگاه 

 و  نیتدو ازمندیصوص تعداد کتاب نتوسط مرکز آزفا در خ گرفتهصورت یگذارمشخص نمودن برنامه و هدف

 و ارائه گزارش اقدامات انجام شده و در دست اجرا ،یطراح

 دیتول ازمندین یتصو یلهایفا دیمرکز آزفا در خصوص تول گرفتهصورت یگذارمشخص نمودن برنامه و هدف، 

 و ارائه گزارش اقدامات انجام شده و در دست اجرا
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 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:  ◄

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلا هدفنتایج پایش اقدامات در 

 
 وبسایت محتوای بودن غنی نظر از مرکز آزفا  وضعیت
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  یسازمان تیقابل یدرحوزه اعتلا مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

 مرکز آزفا

 نقاط قوت:

 ها و جذب دانشجوها و کارگاهدرباره دوره رسانیاطلاعهای مجازی بمنظور فعالیت مرکز آزفا در شبکه 

 تیسا یبر رو یآموزش میارائه تقو 

 در سایت مرکز آزفا یافتخارات و دستاوردها انعکاس 

 تیسا یبر رو ارائه گزارش عملکرد سالانه مرکز آزفا 

 :راهکارهای بهبود

 یشماره تماس افراد مرکز در بخش معرف یبارگذار 

 آسان یشده جهت دسترس یبندبه صورت گروه هاندیو فرآ هافرم ،هانامهنییآ یبارگذار 

 یسیانگل تیوبسا یو بروزرسان یسازیغن 

 دیمف یوندهایشده در بخش پ یمعرف یهاتیسا نکیل یسازفعال 
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 (پایشنتایج )ه تفکیک اهداف مصوب میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  ب -1-6-5

 
   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تقویت منابع درآمدی تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مرکز پوشکین در هدف 

 مرکز پوشکین

 :نقاط قوت

 ی زبان روسیالمللبینآموزشی و آزمون های  هایکارگاهحاصل از برگزاری  ،کسب درآمد ریالی و ارزی 

  روسیه کشور در پزشکی هایرشته در تحصیل ادامه برای متقاضیان روسی زبان یالمللبین هایدورهبرگزاری 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،اثربخشی اجتماعیدر هدف ایج پایش اقدامات نت

 
 عهتقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جام ،تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد در هدف اثربخشی اجتماعی 

  مرکز پوشکین 

 :نقاط قوت

 سایت در (س)الزهرا دانشگاه در پوشکین انستیتو روسی زبان بسندگی المللیبین هایآزمون برگزاری خبر انعکاس 

 روسیه پوشکین انستیتو

 سایت لگاکوف دربو میخائیل اثر پوشکین الکساندر ینمایشنامه از فارسی ترجمه اولین چاپ خبری بازتاب 

 روسیه پوشکین دانشگاه

 رح ارتباط درخواست موسسه آموزشی و پژوهشی ویرا رهیافت کیش برای دریافت خدمات تخصصی در قالب ط

 با صنعت و جامعه

 بان روسی بعنوان زبان انجام توافقنامه متمم با دانشگاه پوشکین روسیه در حوزه صدور گواهینامه سطح مهارت ز

 خارجی

  یالمللبینبرگزاری وبینارهای 

 یتخصصی زبان روسی دانشگاه شهید بهشتمیانتصاب مدیر مرکز پوشکین بعنوان عضو شورای عل 

 روسی در دانشگاه تربیت مدرس تخصصی زبانمیشرکت فعال در جلسات شورای عل 

  و تعاملات صورت ها و انعکاس تفاهم (1401-1396سالهای) اندازی راهتدوین گزارش عملکرد مرکز از ابتدای

 گرفته توسط مرکز

 مختلف با متخصصین روسی برگزاری نشستهای 

 تمدید مجوز برگزاری آزمون TORFL 
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 المللی زبان روسی برگزاری آزمون بین 

  (ور صنعت تهراننظیر شرکت مهندسی فک)انسانی متخصصراستای معرفی نیرویموسسات و ارگانها درتعامل با 

 برگزاری دوره پادفک  و بازدید از موسسه اندیشه یاران جوان و تبادل نظر در خصوص رایزنی با دانشگاه پوشکین 

 :راهکارهای بهبود

 اعضای مرکز در سطوح ملی میو فعالیت های علها مصاحبه ،انعکاس و درج لینک مربوط به دستاوردهای مرکز

 سایت فارسی و انگلیسیی در وبالمللبینو 

  آموزشی و پژوهشی با  تولید محتوای)ی آموزشی و پژوهشی هاقابلیتاستفاده از فناوری پادکست برای معرفی

 (برند الزهرا

 های صورت  ریزیبرنامهو ها به نیازسنجیبا توجه )و آزمونها ها تدوین و ارائه تقویم آموزشی برگزاری دوره

 (گرفته در خصوص برگزاری دوره و کارگاه جهت استانداردسازی آموزش زبان روسی

 

  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت  : هدف کلان ◄

  آموختگاندانش هایشایستگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات 
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  آموختگاندانش هایشایستگیتقویت  عملکرد درحوزهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش 

 های سازمانیاعتلای قابلیتهدف کلان:  ◄

 

 ی سازمانیهاقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 

 مرکز پوشکین

 :نقاط قوت

  مرکز پوشکین هایفعالیتبرای همکاری در  آموختگاندانشجلب همکاری 

 دانشگاه اجتماعی و فرهنگی معاونت روسی زبان دانشجوییمیعل انجمن بلینی توسط تهیه برگزاری مسابقه 

 بلینی تهیه هنگام روسی زبان شفاهی استفاده هدف با و پوشکین مرکز همکاری با (س)الزهرا

 آموزشی هایکارگاهروسی برای برگزاری  زبان استاندارد آموزشی های برنامه تدوین 

 روسی زبان مدرسان یویژه پوشکین روسی زبان دولتی انستیتو رایگان زمستانی مدرسه برگزاری 
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وضعیت مرکز از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 
 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

  مرکز پوشکین 

 نقاط قوت:

 کز پوشکینطریق سایت مری دانشگاه پوشکین روسیه از المللبینوبینارهای  رسانیاطلاع 

 ن روسیهروی سایت پوشکیها تهیه اخبار فعالیت های مرکز به زبان روسی و قراردادن این فعالیت 

 :راهکارهای بهبود در راستای ارتقای محتوای وبسایت

 سایت گردد منوهای ضروری موجود در وبپیشنهاد می ،المللرسانی بهتر به دانشجویان بینبمنظور اطلاع

شوند همچنین افزودن تصاویر جهت ایجاد جذابیت  سایت انگلیسی هم قرار دادهفارسی مرکز پوشکین در وب

 بصری صفحه انگلیسی ضرورت دارد

 (نظیر ایمیل و)رتباطی همراه انعکاس راههای ا (مدرسان)سازی منوی معرفی افراد غنی... 
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 های مرکز پوشکین بعنوان یک مرکز آموزشی سازی منوی افتخارات و دستاوردها از طریق انعکاس خروجیغنی

 (آموختگانبعنوان مثال تعداد دانش)

 های مفیدسازی بخش پیوندغنی 

 زش افزارهای آمونرم ،و تصاویر آنها بعنوان مثال آزمایشگاه ،غنی سازی منوی امکانات با ارائه توضیحات بیشتر

 ...مجازی و لیست کامل منابع آموزش و

 های مربوطهها و فرآیندفرم،هانامهبارگذاری آیین 

 معرفی ماموریت و شرح وظایف مرکز 

 بارگذاری تقویم آموزشی 

 (هاوها و فیلمگزارش ،هامقالات و کتاب)های آموزشیارائه فایل... 
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 (نتایج پایش)اهداف مصوب میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک  -1-7-5

 
 ی سازمانیهاقابلیتاعتلای هدف کلان:  ◄

 های سازمانینتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای قابلیت
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 وبسایت محتوای بودن غنی نظر از ارتباطات و اطلاعات فناوری مرکز وضعیت

 

  های سازمانیاعتلای قابلیت درحوزه مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 
 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 نقاط قوت :

 اندازی راه خصوص در منتخب شرکت با قرارداد عقد و پیگیری help desk 

 مدیریت و خرید بهبود جهت در افزاری سخت جانبی قطعات و کامپیوتری هایسیستم مشخصات روزرسانی به 

 ...و بازار موجودی ،دانشگاه هایسیستم با سازگاری ،روز تکنولوژی ،کاربران نیاز به توجه با تجهیزات

 مربوطه های اتاق و سرورها بروزرسانی و تجهیز 

 نامه گواهی تمدید SSL دامنه برای alzahra.ac.ir امنیت افزایش بمنظور 

 برای سرور اختصاص و مشکل بروز صورت در آپ بک برای سوییچ نظیر تجهیزات خرید vpn 

 شبکه به متصل سازی ذخیره فضای خرید درخواست(NAS)  ارومیه برای 

 خوارزمی ساختمان ،رهن دانشکده ،نژاد مصلی سالن نظیر هاییبخش وایرلس شبکه پیکربندی بهبود و تجهیز 

 هوشمندسازی مرکز انجام حال در هایفعالیت و هاسرویس مکتوب برنامه ارائه 

 سامانه ارتقای CRM بودجه و مهبرنا مدیریت سوی از شده مطرح جدید نیازهای کردن اضافه و بررسی با 

 CRM رد اموال بخش افزودن نیز و جدید هایگزارش تهیه و کارکنان عملکرد ارزیابی درخصوص

 سامانه ارتقای و بروزرسانی BI مالی و پرسنلی ،آموزشی بخش در 

 سامانه ایارتق و تکمیل راهکارهای بررسی بمنظور ارزیابی مرکز و بودجه برنامه مدیریت با تعامل BI اساس بر 

 دانشگاه هاینیازمندی
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 التیکآن گوگل و گوگل مستر وب مدیریتی ابزارهای با استانداردها به مربوط فنی موارد بررسی 

 کارشناسان برای سایتوب محتوای سازی بهینه راهنمای فایل انتشار IT 

 نام ثبت ،دانشگاه ضایاع واکسن کارت آپلود ،ورزشی هایفرم نظیر دانشگاه پورتال در خدمات های فرم تهیه 

 ...و دانشجویی انتخابات نام ثبت ،دانشجو همیار و دانشجویان

 توسعه زیر ساخت فیبر نوری و شبکه کابلی 

  (امنیت مجازی)خرید دستگاه فایروال فورتی وب 

 خرید و نصب سامانه، بررسی ،سنجیامکان BPMS 

  در سامانه دانا پردازها دادهبررسی و ارتباط 

 بررسی فنی همه قراردادهای سامانه های نرم افزاری و حوزه فناوری در مرکز 

 فنی و اتهای پشتیبانی با بررسی نکبررسی قراردادهای حوزه فناوری در مرکز و تائید پرداخت

 پشتیبانهاینسخه

 بررسی موارد  ،مناو اجرای راهکارهای  هماهنگی و مکاتبه با شرکت های مجری برای بررسی نکات امنیتی

 ها نیازهای امنیتی در سامانهامنیتی و اضافه کردن پیش

 بررسی و تحلیل سامانه های فعلی دانشگاه 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 دانشگاه پورتال تکنولوژی بهبود پروژه اجرای و سازیپیاده 

 سامانه با واحد با مرتبط های سامانه برقراری در مشارکت و اطلاعات ارائه BI عملکرد مبنای بر یزیر بودجه و 

 مرتبط های سامانه با عملکرد مبنای بر ریزی بودجه های سامانه اتصال 

 یکدیگر به موجود اطلاعاتی سیستمهای اتصال موانع رفع و بررسی 

 بهبود راهکار ارائه و موجود های سامانه فنی ارزیابی 

 دانشگاه سازی هوشمند جامع برنامه تدوین 

 سامانه تکمیل bi نیاز مورد های ویژگی اساس بر 

 دانشگاه شرقی و شمال درب های پارکینگ خصوص در هوشمند تردد ثبت سامانه از پشتیبانی و ارتقاء 

 دانشگاه یکپارچه هویت احراز سامانه اندازی راه(SSO)  درگاه این به انشگاهد های سامانه افزودن و 

 دانشگاه اطلاعات فناوری راه نقشه و راهبردی برنامه تدوین IT Master Plan 

 استانداردها تحقق ارهایراهک ارائه و استانداردها با سرور هایاتاق موجود وضع مقایسه از تحلیلی گزارش ارائه 

 داده مراکز های سوییچ ارتقا 
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 مجازی فضای و شبکه امنیت ،افزاری سخت تجهیزات ارتقای 

 ابری پردازش زیرساخت توسعه 

 در دانشگاه منتخب فرآیندهای سازیپیاده BPMS 

 :راهکارهای بهبود

 دانشگاه اطلاعات فناوری راه نقشه و راهبردی برنامه ارائه 

  سامانه دانا و ارائه خدمات مرکز اندازی راهنصب و ICT به صورت الکترونیک   

)/ir.ac.alzahra.https://ictsupport(  هابا قابلیت پیگیری درخواست 

  رائه راهکارهای تحقق اموجود اتاق های سرور با استانداردهای مربوطه و ارائه گزارش تحلیلی از مقایسه وضع

 استانداردها

 یازتهیه گزارشی از وضع موجود دوربین های امنیتی دانشگاه و تخمین تعداد تجهیزات موردن 

 زیرساخت  تجهیزات مورد نیاز و اقدامات صورت گرفته در خصوص تجهیزات ،تهیه گزارش وضعیت موجود

 لس دانشگاهشبکه وایر

  شناسیآسیبگزارش  ،های اطلاعاتی موجود به یکدیگرشده مرکز جهت اتصال سیستم گذاریهدفارائه برنامه 

 و اقدامات اجرا شده در خصوص وضعیت اتصال سیستمهای اطلاعاتی دانشگاه

 در سطح دانشگاهها تدوین و تصویب دستور العمل خرید و توسعه سامانه 

  راهکارهای اتخاذ شده ،از وضعیت سامانه های موجود دانشگاه شناسیآسیبارائه گزارش ارزیابی و 

 های در دست انجام مرکز هوشمندسازیارائه برنامه مدون از اقدامات و فعالیت 

 مصنوعی یاز دانشگاه مبتنی بر هوشبررسی و نیازسنجی در خصوص توسعه محصولات هوشمند و مورد ن 

  ه دانشگاهسامانه احراز هویت یکپارچ اندازی راهتمرکز بر افزایش سرعت پیشرفت فعالیت (SSO)  و افزودن

 با توجه به اتمام بازه ارزیابی برنامه ،سامانه های دانشگاه به این درگاه

 شبکه های مجازی  خبار دانشگاه در بسترارائه اقدامات صورت گرفته در خصوص توسعه سامانه هوشمند رصد ا

 مبتنی بر تکنولوژی هوش مصنوعی

  فرایندهای منتخب در  سازیپیادهتهیه گزارش اقدامات اجرا شده برایBPMS، اجرا هایچالش موانع و، 

 تعاملات انجام شده با برنامه بودجه

  پیشخوان خدمات سازیپیادههای مبنا برای ارائه دستورالعمل 

 گردد:موارد زیر پیشنهاد می ،مرکز سایتسازی وبسازی و یکپارچهراستای غنیدر 

  بارگذاری گزارش عملکرد سالانه مرکز 

 افتخارات/دستاوردها به تفکیک سال 

  معرفی خدمات مرکز 

 های تخصصیمعرفی شوراها و کارگروه 

https://ictsupport.alzahra.ac.ir/
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 (نتایج پایش)به تفکیک اهداف مصوب در کل پژوهشکده میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-8-5

 
 )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف )نتایج پایش برنامه عملیاتی پژوهشکده زنان 

های پژوهشی مجموع پژوهشکده و گروه ،کل واحدبوده و منظور از  (بدون گروهها)های پژوهشکده فعالیت ،پژوهشکده زنانمنظور از *
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 55 55 - - - تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشی اجتماعی
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 70 70 - - - های سازمانیاعتلای قابلیت
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 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبههدف کلان:  ◄

  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در 

 
 هابندیها در اقدامات هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهمقایسه میزان پیشرفت گروه
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 88 88 - - - ارزیابی و تضمین کیفیت ،استقرار نظام نظارت

 74 79 75 63 63 ی پژوهشیالمللبین هایفعالیتو کیفی میافزایش ک
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 هابندیحوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبهدرعملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد پژوهشکده  تحلیل 

 نقاط قوت

ستاد پژوهشکده 

 زنان

  با )صره بحضور ریاست پژوهشکده زنان در نشست مسئولان دانشگاه الزهرا با دانشگاه

 (دانشگاه المللبینهمکاری مدیریت 

 مطالعات اجتماعی روانشناختی زنانمیکسب رتبه الف نشریه عل 

 یگروهها دیبرای شاخصهای عملکرمیگذاری کهدفپژوهشکده و  یجلسه شورا لیتشک 

 هاگروه یاتیبرنامه عملمصوب  هایفعالیتبر مبنای هشکده وپژ

  کتاب ،طرح کیبه تفکعلمیهیات یاعضا یپژوهش هایفعالیتتدوین گزارش مربوط به، 

 98از سال  یپژوهش هایفعالیت ریمقاله و سا

 یالمللبین یدادهایرو اهتمام به برگزاری 

 و یمانیاج قاسم سلسرداران مقاومت: ح یالمللبین ادوارهی نیاول دگانیبرگز میت اعزام 

 یمعل یالمهندس به کربلایابومهد

 عراق یمذهب یو فرهنگ یپژوهشکده زنان در مراکز دانشگاه استیحضور ر 

 در کشور عراق با  یالمللبین شیهما نیپژوهشکده زنان در اولمیعل ئتیحضور عضو ه

 یفاطم یموضوع سبک زندگ

 وزارت عتف یابیبار در ارز نیسوم یپژوهشکده برا هیکسب رتبه الف نشر 

 یالمللبین گاهیزنان پژوهشکده زنان در پا یروانشناخت یمطالعات اجتماع هیشدن نشر هیانم 

 ICI کیکوپرن ندکسیا

ی گروه پژوهش

روانشناسی و 

 علوم تربیتی

  یالمللبینملی و میهای علاعضای گروه در مجلات و پایگاهچاپ مقالات 

 گروهعلمیهیاتو انتشار دو کتاب عضو  فیتال 

 سال 5به مدت علمیهیاتعضو  یوانشناسرقرآن و  یدر هسته پژوهش تیعضو 

 کتب و  ،مقالات یفیو کمیسطح ک یدر خصوص ارتقا ییاجرا و ارائه راهکار تیوضع لیتحل

 یالمللبینو  یمعتبر مل یگاههایارجاعات در پا

 یگروه پژوهش

 یخانواده درمان

مطالعات )

 (خانواده

 یالمللبینملی و میهای علچاپ مقالات اعضای گروه در مجلات و پایگاه 

 (سکوپوسامقاله  5)معتبر  یها گاهیگروه در پاعلمیهیات دیانتشار مقالات اسات 

 یو خارج یمل یهاشیگروه در هماعلمیهیات یانتشار مقاله اعضا 

 مربوط  یه راهکارهاانجام شده و ارائ یاقدامات پژوهش شناسیآسیبموجود و  تیوضع یبررس

 به آن
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 یگروه پژوهش

و  یعلوم اجتماع

 توسعه

  گروهعلمیهیاتاهتمام به تدوین کتاب توسط عضو 

 داخلیمیچاپ مقالات اعضای گروه در همایشها و مجلات عل 

 یدر مجله معتبر مل یچاپ مقاله پژوهش 

 یرانیخانواده ا هایچالش یمل شیمقاله در هما 2و ارائه  رشیپذ 

  گروهعلمیهیاتعضو توسط  یطرح پژوهشاخذ 

  کتب و  ،و کیفی مقالاتمیو ارائه راهکارهای ارتقای سطح ک شناسیآسیبارائه گزارش

 یالمللبینارجاعات در پایگاههای معتبر ملی و 

 نقاط قابل بهبود

ستاد پژوهشکده 

 زنان

 :راهکارهای بهبود

 صورت گرفته برای گروهها  گذاریهدفو ارائه راهکارهای بهبود با توجه به  شناسیآسیب

ضرورت دارد  ،لیت مصوب برنامهبا توجه به فعا)المللی پژوهشی بین هایفعالیتبمنظور ارتقای 

 ،شاخصهای عملکردیبرای میگذاری کعلاوه بر شناسایی وضع موجود گروهها و هدف

المللی پژوهشی بین هایفعالیتهکارهای پیشنهادی بمنظور ارتقای شناسی و ارائه راآسیب

صوص پژوهشکده صورت گیرد و مصوبات صورتجلسات شورای گروه و پژوهشکده در این خ

 .(ارائه شود

  گروه های ز ستاد و او اجرای برنامه عملیاتی در پژوهشکده اعم  سازیپیادهشناسایی موانع

 ه/گروهپژوهشی ضمن احصاء راهکارهای اجرایی در قالب مصوبات جلسات شورای پژوهشکد

 و اعمال نظر کارگروه ها مدیران گروهمیتشکیل کارگروه برنامه عملیاتی متشکل از اعضای تما

و موارد نیازمند ها تمیزان تحقق فعالی ،برنامه هایفعالیتسازی در خصوص نحوه اجرایی

 گذاری در پژوهشکدهسیاست

  ی در المللبینارائه گزارش اقدامات و نتایج تعاملات صورت گرفته با مراکز و موسسات

المللی همکار و مشخص نمودن نوع همکاری شامل لیست موسسات بین)المللی رویدادهای بین

 ،چاپ مقالات ،المللیهای مشترک بینپژوهش ،قرارداد ،نامهتفاهمگرفته نظیر پژوهشی صورت

 ...(ی والمللبینطالعاتی فرصت م ،المللیجذب پسادکتری بین ،المللیجذب گرنت بین ،کتب

 و کیفی مجلاتمیبمنظور ارتقای ک گذاریسیاستریزی و برنامه 

های گروه 

 ی پژوهش

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75کمتر از با درصد پیشرفت )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 انتشارات کیفی ویمک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 یالمللبین و ملی معتبر های پایگاه در ارجاعات و
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 :راهکارهای بهبود

  ریزی برای تولید انتشارات پژوهشی مشترک با همکاران برنامهضرورت توجه مناسب و
 گزارش اقدامات انجام شده در این خصوص المللی و ارائهبین

 ارجاعات در  کتب و ،و کیفی مقالاتمیو ارائه راهکارهای ارتقای سطح ک شناسیآسیب
 هاالمللی گروههای معتبر ملی و بینپایگاه

 و  های پژوهشی منطقهو شبکه هانجمنبا اعلمیهیاتتقویت مشارکت تعاملات اعضای
 المللیبین

 

   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄
 

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی

 
 

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد پژوهشکده در هدف تقویت منابع درآمدی 

  ستاد پژوهشکده زنان
 :نقاط قوت

 از طریق ارائه خدمات آزمایشگاهی به دانشجویان درآمدزایی -

  یسیکارگاه مقاله نو یبرگزار قیاز طر درآمدزایی -

 در چند دوره یزبان عرب یالمللبین یبسندگ یهاآزمون یبرگزار -

 دیشه ادینامه با بنتفاهمو میرهنگ اسلافو  یبا انجمن مطالعات قرآن نامهتفاهم بمنظور انعقاد ریزیبرنامهاهتمام و  -

 یسالن دکتر طوب یها ستمیس زیو تجه ریتعماقدام به  -

 از محل اجاره سالن جلسات درآمدزایی -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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 مجازی و آزاد هایآموزش زمرک با همکاری و تعامل در آزاد آموزشی هایدوره برگزاری و پیشنهاد ارائه ،بررسی -

 پژوهشی هایفعالیت جهتها دستگاه وها سازمان با قرارداد عقد جهت بازاریابی -

 درآمد به دستیابی و بیشتر وریبهره منظور به ”کرمانی طوبی دکتر“ سالن تجهیز -

 :راهکارهای بهبود

 آموزشی هایدورهانجام مطالعه تطبیقی و نیازسنجی برای برگزاری  -

مکاتبات صورت  زیآزاد و ن هایآموزشمرکز  یآزاد برگزار شده با همکار یآموزش هایدورهاز  یارائه گزارش آمار -

 آزاد هایآموزشگرفته با مرکز 

مراه ارائه گزارش نتایج مکاتبات جهت عقد قرارداد پژوهشی به هها و دستگاهها بمنظور شناسایی سازمان ریزیبرنامه -

 انجام شده جهت عقد قرارداد پژوهشی با سازمانها و نهادها

 انعکاس اخبار مربوط به عقد قراردادهای پژوهشی بر روی وبسایت پژوهشکده -

 گذاریهدفرائه اضمن  ،ی بمنظور استفاده حداکثری از ظرفیت سالننیازسنجی در خصوص تجهیز سالن دکترطوب -

 از سالن درآمدزاییصورت گرفته بمنظور  ریزیبرنامهو 

 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄
 

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،در هدف اثربخشی اجتماعینتایج پایش اقدامات 
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 شی اجتماعی شکده در هدف اثربخ شهرت و اعتبار  ،تحلیل عملکرد  برمبنای نتایج پایش عملکرد پژوه تقویت 

 دانشگاه در جامعه

  ستاد پژوهشکده زنان
 :نقاط قوت

 گاه الزهرای با دانشالمللبینو میسفر رییس پژوهشکده به عراق به منظور برقراری همکاری عل 

  مسابقه قرآنی مشترک با کشور عراقهمکاری در برگزاری 

 مختلفمیعل یالمللبین هاینشست یبرگزار  

 یپژوهش یدوشنبه ها هاینشستسلسله  یبرگزار  

  رادیو گفتگو ،4شبکه )و شبکه های مختلف ها پژوهشکده با رسانهعلمیهیاتمصاحبه و سخنرانی اعضای، 

 (روزنامه

 خاتم ،سپاه قدس ،یشناسرانیا ادیبا بن نامهتفاهمو انعقاد  یپژوهشمیعل هایهمکاری اهتمام به انجام 

 تیسا یموظف پژوهشکده در بخش امورپژوهش هایطرحارتباط با صنعت و  هایطرح انعکاس  

 ن بزرگ در نشست تهرا دیاسات جیپژوهشکده و سرپرست معاونت امور زنان و خانواده بسمیعل ئتیحضور عضو ه

معاونت زنان و  یاز سو ”سال 6 ریفرزند ز یدارامیعل ئتیبانوان عضو ه یقانون دورکار یحل مسئله اجرا“

 دیاسات جیبس یفرزندآور ئلهحل مسدر مشارکت گروه  نیتهران بزرگ و همچن دیاسات جیخانواده سازمان بس

 (س)دانشگاه الزهرا

  یمور بانوان شهرداراداره کل ا یو فرهنگ یشهر با معاونت امور اجتماع حانیر دادیتعاملات درباره روانجام 

 تهران

 (راهکارها و هابرنامه ،هاچالش)مییاقل راتییزنان در برابر تغ یتوانمندساز شیهما نینخست یدر برگزار یهمکار 

سازمان حفاظت  یمکارهبا  یجمهور استیمعاونت امور زنان و خانواده ر المللبینکل امور  تیرمدی سوی از

 (س)و پژوهشکده زنان دانشگاه الزهرا ستیز طیمح

 ونیسیکم یکاربا هم لانیاستان گ یمشاغل خانگ یمورد یبررس دیپژوهش و رفع موانع تول ناریوب یبرگزار 

  رانیبانوان اتاق تعاون و تجارت ا

 زنان و خانواده یجامع اطلاعات گاهیپا یراهبر یشورا اندازی راه 

 راقع مرکز مشابه پژوهشکده زنان در کشور یاندازراه بمنظورپژوهشکده  یدر شورا یزیربرنامه 

 هیو روس رانیا یفرهنگ شیدر هماعلمیهیاترکت عضو اشم 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

  ریزی به منظور در برنامه تسریع (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی
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 و موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده به توجه ضمن یالمللبین و ملی نهادهای وها سازمان با تعامل 

 خارجی و داخلی نهادهای و موسسات با شده منعقد هاینامهتفاهم

 موک برگزاریMooc مختلف موضوع 2حداقل  در زنان توانمندسازی هدف با 

 انگلیسی و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی های فعالیت اثرگذاری گونهروایت انعکاس 

 راستای در عرب نجها و ایران زنان فرهنگی گفتگوهای مجمع دبیرخانه هایظرفیت از حداکثری بردن بهره 

 عرصه در زنان زا حمایت ،جامعه عقلانیت تقویت در بانوان نقش و سهم افزایش: نظیر دبیرخانه اهداف تحقق

 زمین در بانوان هایهمکاری و روابط گسترش ،یالمللبین و ملی نهادسازی

 های بخش و عاونت اتاق همکاری با مختلف ابعاد در (س)الزهرا دانشجویان توانمندسازی طرح کردن عملیاتی 

 مرکز/  آموختگاندانش کانون /کارآفرینی مرکز/  دانشجویی و فرهنگی معاونت: جمله از دانشگاه در ذیربط

 آزاد هایآموزش

 :راهکارهای بهبود

 شگاه و اقدامات زمان تصویب طرح در دان ،تدوین گزارش عملیاتی شدن طرح توانمندسازی دانشجویان الزهرا

معاونت  ،تاق تعاوناصورت گرفته با  هایهمکاریضمن ارائه گزارش تعاملات و  ،انجام شده توسط پژوهشکده

  ...آموختگان وآزاد و کانون دانش هایآموزشمرکز  ،مرکز کارآفرینی ،فرهنگی

 ارائه گزارش اقدامات اجرایی بمنظور  ،نانهای توانمندسازی زنیازسنجی در سطح دانشگاه بمنظور اجرای دوره

گرفته با مرکز  و همچنین ارائه گزارش تعاملات و مکاتبات صورت (،و ارائه فرایند نظارت)مینظارت عل

 خصوصهای آزاد در این آموزش

 تولید محتوای آموزشی و )های آموزشی و پژوهشی پژوهشکده استفاده از فناوری پادکست برای معرفی قابلیت

 (پژوهشی با برند الزهرا

 گونه دستاوردها و بازگویی پژوهشکده در وبسایت از طریق تهیه و تدوین روایتمیانعکاس دستاوردهای عل

 هایفعالیت در انعکاس) ...اثر و ،کلیپ ،فیلم ،معه در قالب نوشتارپژوهشی بر صنعت و جا هایفعالیتاثرگذاری 

معرفی  ،اساتیدمینظیر دستاوردهای عل) المللی بر روی وبسایتعلمی اعضای پژوهشکده در سطوح ملی و بین

انگیزشی و تبلیغی موضوع  ،ت تصویریموارد جذابی ...(ابداعات و ،اختراعات ،های پژوهشی موجودجذاب هسته

 .(مدنظر قرار گیرد
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   پژوهشی هایفعالیتافزایش هدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات  در هدف افزایش فعالیت های پژوهشی کل پژوهشکده

 
 فعالیت های پژوهشی   شیافزاها در اقدامات هدف مقایسه میزان پیشرفت گروه
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 38 25 50 50 50 های همکاری با صنعت و جامعهتوسعه فرصت

 30 30 - - - هااپ کارآفرینی و حمایت از استارتارتقاء و توسعه فضای نوآوری و 

 88 88 - - - های لازم برای پژوهشو توسعه زیرساخت ریزیبرنامه
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 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد پژوهشکده درحوزه افزایش فعالیت های پژوهشی 

 نقاط قوت

ستاد پژوهشکده 

 زنان

  ضو توسط ع (توسعه زیست فناوری طراوت زندگی) بنیاندانشایجاد شرکت

 پژوهشکدهعلمیهیات

 برگزاری وبینار کارآفرینی زنان 

 جهان عرب در پژوهشکده زنان یاسیس یزن در نظام ها ناریوب یبرگزار 

  (وژیفیرکروسانتیترازو و م ،سمپلر دیو خر یریگیپ) کالیومدیبتجهیز آزمایشگاه 

 یپژوهش گروه

و علوم  یروانشناس

 یتیترب

  اعضای گروهتدوین و اجرای طرحهای پژوهشی توسط 

 قرآن و عترت یبا موسسه پژوهش یطرح پژوهش یانعقاد قرارداد اجرا 

 با ناجا یقاتیطرح تحق یاجرا  

 پرستاران یسلامت معنو یطرح پژوهش اجرای 

  علمیهیاتفرصت مطالعاتی توسط اعضای  هایطرحاخذ 

  وهگردر ارتباط با صنعت و جامعه  یدر خصوص قراردادها تیوضع لیتحلارائه  

گروه پژوهشی 

علوم اجتماعی و 

 توسعه

 اهتمام به اخذ طرح پژوهشی ارتباط با صنعت و جامعه 

 گروهعلمیهیاتعضو توسط  یفرصت مطالعات انجام 

 روهگارتباط با صنعت و جامعه  یقراردادها شناسیآسیبو  تیوضع لیتحل  

 یگروه پژوهش

 یخانواده درمان

 (مطالعات خانواده)

  گروه در طرحهای تحقیقاتی مشترک با صنعتانجام همکاری اعضای 

  توسعه  بنیاندانشاقدام جهت اخذ موافقت اصولی احداث کارخانه داروسازی شرکت

 زیست فناوری طراوت زندگی

 گروهعلمیهیاتعضو توسط  یقاتیطرح تحق انجام 

 ییارودو  ییاذپژوهش مکمل غ جینتا لیجهت تبد انیبنشرکت دانش سیبه تاس اقدام 

  به محصول

 کد افتیدر IRCT نرایا ینیبال ییدر مرکز ثبت کارآزما یقاتیمحصول تحق 

 گاه علوم دانش یقاتیدوم در طرح تحق یبعنوان مجر گروهعلمیهیاتعضو  همکاری

 رانیا یپزشک

 نقاط قابل بهبود

 ستاد پژوهشکده زنان

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75ز ابا درصد پیشرفت کمتر )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه
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 شارکتم جلب و قرارداد طرف نهادهای و سازمان با استراتژیک و بلندمدت همکاری 

 ناوریف و پژوهش صندوق /پژوهشی مرکز /تحقیقاتی مراکز/هسته طریق از هاآن

 مشترک

 اساتید بین رد نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده طریق از

 پژوهشکده منشور و پروتکل اساس برها آپ استارت و رشد مراکز تاسیس 

 :راهکارهای بهبود

 تراتژیک و بمنظور ایجاد همکاری بلندمدت و اس ،شناسایی سازمانها و نهادهای هدف

 جلب مشارکت سازمانها

  کارآفرینی و نوآوری  هایسیاستتقویت تعامل و همکاری با مرکز نوآوری جهت ترویج

 در بین اساتید از طریق نماینده کارآفرینی

 ش آماری از مرکز رشد وگزار ،به منظور ایجاد مراکز رشد گذاریسیاستو  ریزیبرنامه 

 های در حال تاسیساستارت آپ

 هاآزمایشگاهتجهیز و ارتقای  ،سازینیازسنجی در خصوص فرایند ایمن 

  تابخانهکنیازسنجی در خصوص کتب تخصصی موردنیاز بمنظور تجهیز و ارتقای وضعیت 

 یپژوهشهای  گروه

 

 

 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

تسریع در  (،75ز ادرصد پیشرفت کمتر با )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییبرنامه

 ومیک طحس ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل 

 مطالعاتی هایفرصت ،شده منعقد قراردادهای طریق از صنعت و جامعه با ارتباط کیفی

 موارد سایر و شده گذرانده

 کیفی ومیک طحس ارتقای خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 صنعت و جامعه با ارتباط

 :راهکارهای بهبود

 در راستای  چالشهای گروه و راهکارهای بهبود ،ارائه گزارش تحلیلی شناسایی موانع

فرصت  ،شیطرحهای پژوه)و کیفی ارتباط با صنعت و جامعه میتقویت و ارتقای سطح ک

 سازی راهکارهای اتخاذ شدهو ارائه گزارش پیاده ...(مطالعاتی و

 های پژوهشی هارائه لینک مربوط به انعکاس توانمندیهای اساتید در خصوص انجام پروژ

 در وبسایت
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 هایتفرصشده  قراردادهای منعقد ،ارائه لیست طرحهای پژوهشی ارتباط با صنعت 

مدت فرصت ،مطالعاتی ارتباط باصنعت و جامعه همراه با ذکر سازمان و نهاد مربوطه

 ...موضوع موردمطالعه و،مطالعاتی

 های سازمانیاعتلای قابلیت : هدف کلان ◄
 

 ی سازمانیهاقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 از نظر غنی بودن محتوای وبسایت پژوهشکده زنانوضعیت 
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 از نظر غنی بودن محتوای وبسایتهای پژوهشی گروهوضعیت 

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد پژوهشکده درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

 نقاط قوت

  اتیددر راستای غنی سازی وبسایت پژوهشکده و صفحات شخصی اسعلمیهیاتمکاتبه با اعضای 

  ( میهای علراهنمای ایجاد پروفایل)درج اطلاعات مفید پژوهشی در سایت 

 بارگذاری گزارش عملکرد سالانه در وبسایت 

 رویدادها بر روی وبسایت رسانیاطلاع ،بروزرسانی اخبار 

 نقاط قابل بهبود

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75پیشرفت کمتر از با درصد )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای روزرسانیبه 

 :راهکارهای بهبود

  اساتید شخصیصفحهتکمیل محتوا و بروزرسانی 

 درج زمینه تخصصی اساتید در منوی گروهها 

 ارتباط با صنعت تکمیل محتوای منوی 

  و منوی اولویت های پژوهشیها نامهتفاهمایجاد منوی 

 بروزرسانی لیست و مشخصات هسته های پژوهشی 
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روانشناسی و علوم تربیتی 100 98 0 100

(مطالعات خانواده)خانواده درمانی 100 67 54 75

مطالعات علوم اجتماعی و توسعه 100 78 42 100
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 (شنحوه نمای)بصورت خلاقانه و مناسبتر بر روی صفحه  ،پژوهشگران منتخب و برترمیدرج اسا 

 پژوهشکده در  درج یادداشت روز حاوی مطالب درمورد مسائل روز زنان با محوریت رسالت و توانمندی های

 وبسایت 

  ی فایلبجا)بروزرسانی قسمت افتخارات پژوهشکده و درج محتوا به تفکیک سالها بصورت هایپرلینک (pdf 

 های تخصصی پژوهشکدهها و کارگروهبروزرسانی شورا 

 

و  (میزان پیشههرفت اقدامات برنامه)پایش و ارزیابی عملکرد بر اسههاس میانگین موزون پایشنتایج  -2-8-5

 :(های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (نتایج پایش)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-9-5

 

 یمنابع درآمد تیتقوهدف کلان:  ◄
 

 یمنابع درآمد تیتقونتایج پایش اقدامات در هدف 
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  یمنابع درآمد تیتقو درحوزه مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

   رشدمرکز 

 نقاط قوت:

 سهیلات ارائه شدهتهای مختلف به منظور بررسی خدمات و مارک از سایر مراکز رشد دانشگاه انجام مطالعه بنچ 

  یالمللینبو  یمل یبدهنده هاشتا ستیاستخراج ل)اقدام جهت بررسی خدمات و تسهیلات سایر مراکز رشد، 

 (آنها تیریو نحوه مد یالمللبینو  یمراکز رشد داخلاستخراج لیست 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 شده ارائه تسهیلات و تخدما بررسی منظور به مختلف هایدانشگاه رشد مراکز سایر از مارک بنچ مطالعات انجام 

 اختصاصی درآمد افزایش راهکارهای و

 راهکارهای  بهبود:

 در  سازیپیادهقابل  و خدمات و مطالعات تطبیقی انجام شده و ارائه لیست تسهیلاتها ارائه گزارش نتایج بررسی

 (س)مرکز رشد دانشگاه الزهرا

 

 یپژوهش هایفعالیت شیافزاهدف کلان:  ◄

 یپژوهش هایفعالیت شیافزانتایج پایش اقدامات در هدف 
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  یپژوهش هایفعالیت شیافزا درحوزه مرکزتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

   رشدمرکز 

 نقاط قوت:

 و فن بازار نوتکسیا شگاهیشرکت در نما 

 یتیریمد یتخصص نهیمختلف جهت ارائه خدمات مشاوره در زم یقرارداد با شرکتها 

 یاجتماع یهاتحت وب و شبکه یهاسامانه قیو هوشمند از طر یمجاز یرسانو اطلاع نیارتباط با مخاطب 

 مستقر در مرکز رشد یبه واحدها ییجهت ارائه خدمات مشاوره و راهنما ریزیبرنامه 

 یکیزیف یفضاها یبهساز یطبقات مجتمع در راستا یبازساز 

 بر روی وبسایت ارائه خدمات یسنج تیفیاز واحدها در خصوص ک ینظرسنج درج فرم 

 مرکز تیبرگزارشده در وبسا هایدوره رسانیاطلاع 

 برگزاری نشست ارزیابی و تحلیل دوره جامع مدیر کارا 

  و  یفناور ،یژوهشپ یدستاوردها شگاهینما نیو سوم ستیدر ب (س)حضور مرکز رشد دانشگاه الزهراارائه گزارش

 بازارفن

 برگزاری جلسات ارزیابی پیشرفت کار با واحدهای فناور دانشگاه 

 تدوین کتاب گزارش ارزیابی واحدهای فناور 

 پیش رشد و رشد ،عقد قرارداد جدید با واحدهای دانشگاه در مراحل فناور 

  یشگاهیبا واحدها جهت ارائه خدمات آزما نامهتفاهمعقد  

 ها ارائه مکاتبات با معاونت پژوهشی مربوط به تجهیز نمودن آزمایشگاه 

 ی کارآفرینیعضو شوراعلمیهیات ایمرکز با حضور اعض یپرونده واحدها تیوضع یجلسات بررس یبرگزار 

 دانشگاهعلمیهیات یفناور توسط اعضا یشرکت ها سیتاس 

 (مدل کسب و کار یطراح ،یسه بعد نتریپر)جامع  یآموزش هایدوره یبرگزار 

 مرکز رشد شگاهیآزما عملکردگزارش  ارائه 

 فناور دانشگاه یبه واحدها لاتیتسه یاعطا 

 یاجتماع یشبکه هامرکز در  انعکاس عملکرد 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 هایدوره برگزاری رد همکاری /انگیزشی و آموزشی رویدادهای وها کارگاه ها،دوره برگزاری/  آموزشی نیازسنجی 

 آموزشی
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 عرضه رویدادهای اعانو و بازارها فن ها،نمایشگاه در شرکت مقدمات سازی فراهم و تسهیل /نمایشگاه برگزاری 

 محصولات

 (گذاری سرمایه و فروش/  یانسان منابع/  بازاریابی /حقوقی /بیمه /مالیات/  مالی های حوزه در) نرم خدمات ارائه 

 خدمت ارائه سازوکار مستمر بهبود و فناور واحدهای به

 سازوکار مستمر هبودب و فناور واحدهای به (زیستی و شیمیایی های فناوری حوزه در) آزمایشگاهی خدمات ارائه 

 خدمت ارائه

 رشد مرکز واحدهای به تسهیلات اعطای و مالی پشتیبانی سازوکار بهبود 

 رشد مرکز خدمات از واحدها رضایت میزان از هدفمند و مستمر ارزیابی و نظرسنجی نظام 

 بنیاندانش های شرکت و فناور واحدهای ایجاد راستای در دانشگاه اعضای مشارکت جلب 

 کارگاهی و آزمایشگاهی دماتخ ارائه بهبود هدف باها سازمان وها دانشگاه سایر با مشترک هاینامهتفاهم انعقاد 

 فناور واحدهای به

 راهکارهای  بهبود:

 یارائه دهنده خدمات رسم یانعقاد قرارداد با شرکت ها جیارائه نتا 

 و  یآموزش یدادهایو روها کارگاه ها،دوره یبرگزار /یآموزش)انجام شده  یازسنجین جیگزارش نتا یررسب

 و ارائه گزارش مربوطه هایازسنجین جیاتخاذ شده بر اساس نتا یهااستیو ارائه راهکارها و س (یزشیانگ

 ارائه گزارش  ،اقراردادها و دستاورده ها،یجذب همکار زانیم ها،شگاهیارائه گزارش عملکرد شرکت در نما

 و فن بازارها شگاهیانجام شده مرکز جهت شرکت در نما یزیررنامهو ب یگذارهدف

 نرم  خدماته در مورد ارائه بهبود اتخاذ شد یراهکارها نیبهبود و همچن ازمندیمسائل ن ییو شناسا شناسیآسیب

 یشگاهیو خدمات آزما

 یصندوق پژوهش و فناور سیاقدامات انجام شده بمنظور اخذ مجوز تاس جیارائه گزارش نتا 

 تعاملات یاثرگذار زانیباتوجه به م یلیموبا شنیکیاپل یطراح یسنجارائه گزارش امکان 

 یگذارو هدف ییمعاونت دانشجو تعامل با ،برتر یها دهیا تیو جذب و هدا آموختگاندانشو  انیتعامل با دانشجو 

 نهاآ تیاز ظرف یدانشگاه بمنظور استفاده حداکثر یخوابگاه انیدانشجو یبرا یزیرو برنامه

 یو اقدامات انجام شده در راستاها ریزیبرنامه ،یتعاملات صورت گرفته با معاونت فرهنگ جیارائه گزارش نتا 

 ...و یو نوآور ینیآفرآنها بسمت کار تیو هدا هانجمنا هایفعالیت یتحقق اهداف مرکز رشد و هدفمندساز

 امکانات  زیتجه نیو همچنها رساختیانجام شده جهت بهبود ز یازسنجین یارتقا یدر راستا ییاستهایارائه س

 مرکز

 انجام  یبراای هدور یاه یاز خدمات مرکز و ارائه زمان بند ینظرسنج یشده برا نیو نظام نامه تدو ندیارائه فرا

 بمنظور بهبود ارائه خدمات  جینتا شناسیآسیب هاینظرسنج
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 کارکنان ،دیاسات)دانشگاه  یدر خصوص جلب مشارکت اعضا یقیتشو یاستهایو ارائه راهکارها و س یبررس، 

  بنیاندانش یفناور و شرکت ها یواحدها جادیا یدر راستا (انیدانشجو

 سال کیه تفکمرکز ب تیدانشگاه در وبسا یشده توسط اعضا جادیا یفناور و شرکتها یواحدها ستیارائه ل 

  ها دانشگاه ریمشترک با سا یها و قراردادهانامهتفاهمانعقاد  ،و اقدامات صورت گرفتهها ریزیبرنامهارائه گزارش

 فناور یبه واحدها یکارگاه و یشگاهیها با هدف بهبود ارائه خدمات آزماو سازمان

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:  ◄
 

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلانتایج پایش اقدامات در هدف 

 
 وبسایت محتوای بودن غنی نظر از مرکز وضعیت
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 یسازمان یهاتیقابل یاعتلا درحوزه مرکزمبنای نتایج پایش عملکرد  تحلیل عملکرد بر 

   رشدمرکز 

 نقاط قوت:

 بروزرسانی اخبار 

 بروزرسانی گزارش عملکرد سالانه بر روی وبسایت 

 بروزرسانی منوی واحدهای رشدیافته 

  بر روی وبسایتفرایندهای مرکز رشد بصورت تصویری ارائه راهنمای 

  بر روی وبسایت حمایتها و تسهیلات مرکز هایفرمدرج 

  تدرون و برون دانشگاهی بر روی وبسایهمکاری  هاینامهتفاهمبارگذاری 

 بر روی وبسایت ط پذیرش درخواست استقرار واحدهایایجاد منوی شرا 

 :راهکارهای بهبود

  وبسایت در حمایتها و تسهیلات مرکزمعرفی 

  همکاری هاینامهتفاهمبروزرسانی لیست 

  رزیابیایجاد شده در دوره ا بنیاندانشو درج شرکت های تکمیل منوی واحدهای مستقر 
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 (نتایج پایش)ه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب در کل شعبه میزان پیشرفت برنام -1-10-5

 
 )میزان پیشرفت برنامه در هریک از اهداف مصوب)نتایج پایش برنامه عملیاتی  شعبه 

 درصد پیشرفت  اهداف

 90 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

 94 تقویت منابع درآمدی

 78 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه ،اثربخشی اجتماعی

 76 پژوهشی هایفعالیتافزایش 

 45 آموختگاندانشهای تقویت شایستگی

 71 های سازمانیاعتلای قابلیت

 هابندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه :هدف کلان  ◄
  هابندیرتبهنتایج  پایش اقدامات در هدف ارتقای جایگاه دانشگاه در 
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  هابندیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد  شعبه در حوزه ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه 

 شعبه ارومیه
 :نقاط قوت

  آتی شعبه هایفعالیتبررسی و مدنظر قراردادن راهکارهای گزارشهای پیشین مرکز ارزیابی در 

 مطالبات پیشین شعبه در خصوص تجهیز و  گیریالملل دانشگاه بمنظور پیمکاتبه و هماهنگی با مدیریت بین

 سازی شعبهالمللیهای لازم برای بینسازی زیرساختآماده

  ی عرب زبانالمللی کشورهابین هایهمکاریانتصاب عضو شعبه در کارگروه 

 دانشگاهاز  حیدری الله صفی تردک حضور با ”دیجیتال عرصه در کارآفرینی هنر“ موضوع با یالمللبین برگزاری وبینار 

 ملبورن

 المللبین یجهت جذب دانشجو (کردستان عراق) انعقاد قرارداد با شرکت زماله  

 یالمللبین یبا هدف جذب دانشجو دیجد یآموزش یو گروه ها شهایگرا جادیدر خصوص ا شنهادیارائه پ 

 باکشور ارمنستان یهمکار جادیدر خصوص ا شنهادیارائه پ 

 یالمللبیندر انتشارات معتبر علمیهیات یانتشار مقالات اعضا Elsevierو springer 

 المللبینبا دعوت از استاد  هیومشعبه ار تیریگروه مدعلمیهیاتعضو  یزبانیبه م یالمللبین یمجازمیعل یسخنران 

  DCUاز دانشگاه

 یاتیبرنامه عمل یسازییاجرا یشعبه در خصوص راهکارهاعلمیهیات یو مشارکت اعضا شنهاداتیارائه پ ،اعلام نظر 

 با کشور  یو پژوهش یآموزش یهمکار یبرا یاعلام آمادگ یدر راستامیمکاتبه با سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلا

 ارمنستان

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور رنامهبتسریع در  (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 یالمللبین دانشجویان کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده 

 :راهکارهای بهبود

 امع آموزشی و ارائه گزارش نتایج تعاملات صورت گرفته با مدیریت برنامه و بودجه در خصوص تدوین طرح ج

 (،ساله 5عه و پیشنهادهای اولیه طرح توسمیظرفیت اس ،شامل گزارش وضعیت موجود آموزشی شعبه)پژوهشی 

 های مدنظر در طرح جامعسازی سیاستگرفته در راستای پیادهضمن ارائه گزارش اقدامات صورت

  شعبه المللبینهای کمیته تخصصی امور منطبق با سیاست المللبینتدوین نقشه راه در خصوص جذب دانشجویان 

  ی شعبهالمللبیندر خصوص وضعیت آموزش و پژوهش  شناسیآسیبارائه گزارش تحلیلی 
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   تقویت منابع درآمدیهدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات در هدف تقویت منابع درآمدی 

 
 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد شعبه در هدف تقویت منابع درآمدی 

  شعبه ارومیه 

 :نقاط قوت

 هایدوره بودبه در خصوص نظر تبادل جهت دانشگاه ومجازی آزاد آموزشهای مرکز مدیر با جلسه برگزاری 

 آزاد آموزشی

 دانشگاه ارومیه و  ،های علوم پزشکی ارومیههمکاری با دانشگاه)های آزفا از محل برگزاری دوره درآمدزایی

 (دانشگاه صنعتی ارومیه

 مهندسی نظام آزاد آموزشی دوره 4 برگزاری 

 :راهکارهای بهبود

 تشکیل تیم تخصصی تولید محتوای الکترونیکی 

  در کاربست فناوری های آموزش مجازیعلمیهیاتتوانمندسازی اعضای 

 بهره مندی از بستر فناوری آموزش مجازی برای ارتقای آموزش دانشجویان 

  ی آموزشی مورد نیاز و پیشنهادی دانشجویانهادورهاجرای نیازسنجی 
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 جامعه در دانشگاه اعتبار و شهرت تقویت ،اجتماعی اثربخشیهدف کلان:  ◄

 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  ،نتایج پایش اقدامات  در هدف اثربخشی اجتماعی

 

 شی اجتماعی شعبه در هدف اثربخ شگاه  ،تحلیل عملکرد  برمبنای نتایج پایش عملکرد  شهرت و اعتبار دان تقویت 

 در جامعه

 شعبه ارومیه

 :نقاط قوت

  استانداری ارومیهتعامل با سرپرست امور زنان و خانواده 

  ناختیفناورانه با ستاد علوم ش هایطرحتخصیص وجوه حمایتی بابت  نامهتفاهمانعقاد 

 حوزه در بانوان توانمندسازی مرکز اندازی راه بر مبنی شتاب دهنده آرکاپ شرکت با نامهتفاهم عقد جهت اقدام 

 بانوان نوپای کارهای کسب از حمایت جهت اطلاعات فناوری

 هایظرفیتو ها هوشمند با حمایت مالی و معرفی فرصت استارتاپی شهر اولین رویداد در برگزاری همکاری 

 (ین شهرهای کشورانتخاب شهر ارومیه به عنوان پایلوت شهر هوشمند در ب)کارآفرینی شعبه در این رویداد 

 هرانت در دانشگاه سلجوقیان دوره تاریخ اقتصادی همایش در ارومیه شعبه رئیس سخنرانی 

  و میعل هایرفیتظتعامل با دانشگاه آفاق بعنوان یک دانشگاه نسل سوم و کارآفرین به منظور استفاده از

 های روزفناوری

 (و ،غربی ربایجانآذ استان سیمای و صدا ،برنامه تلویزیونی در مسیر توسعهها )اعضای شعبه در رسانه حضور... 

  بازدید مسئولین استانی از شعبه 

  دستاوردهای بسیج همکاری با بسیج ارومیه و در اختیار قرار دادن فضا بمنظور برگزاری نمایشگاهتعامل و 

 اقدام برای تهیه فیلم معرفی شعبه ارومیه 

 داری ور استان اذربایجان غربی با همکاری امور بانوان استانآاتمام طرح دانشنامه زنان نام 
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 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 گلیسیان و فارسی سایتوب در جامعه بر پژوهشی های فعالیت اثرگذاری گونه روایت انعکاس 

 :راهکارهای بهبود

 تولید محتوای آموزشی و پژوهشی )پژوهشی شعبه های آموزشی وپادکست برای معرفی قابلیت استفاده از فناوری

 ((س)با برند الزهرا

 هایفعالیتگونه دستاوردها و بازگویی اثرگذاری شعبه از طریق تهیه و تدوین روایتمیانعکاس دستاوردهای عل 

 ...اثر و ،کلیپ ،فیلم ،پژوهشی بر صنعت و جامعه در قالب نوشتار

   افزایش فعالیت های پژوهشی هدف کلان:  ◄

 نتایج پایش اقدامات  در هدف افزایش فعالیت های پژوهشی 

 

 تحلیل عملکرد بر مبنای نتایج پایش عملکرد شعبه درحوزه افزایش فعالیت های پژوهشی 

 شعبه ارومیه

 نقاط قوت:

 رتبه با شعبهعلمیهیاتعضو  مقاله انتشار Q1 

 دانشجوییمیعل بانوان با همکاری انجمن نوپای کارهای و کسب یابیعارضه تخصصی نشست برگزاری 

 ومیهار شعبه اطلاعات فناوری مدیریت دانشجوییمیعل و انجمن (س)الزهرا دانشگاه کارآفرینی

  ژوهشیپانعقاد قرارداد با شرکت شهرکهای صنعتی استان آذربایجان غربی در راستای اجرای طرح 

  کارآفرینی شعبه در رویداد )ساخت داخل(شرکت نماینده 
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  هماهنگی برای شرکت در رویدادreverse pitch و ها ا سازمانبه منظور تعامل سازنده شرکت های فناور ب

ز از طریق بهره برداری تولید محصولات موردنیا ،رفع نیازها ،ارگان های دولتی و خصوصی برای شناسایی نیازها

 منطقه هایظرفیت

  ارومیه با همکاری گروه  مرکز نوآوری تخصصی پارچه و لباس شعبه اندازی راهپیگیری و مکاتبه در خصوص

 مشاورین حوزه کارآفرینی و نوآوری

 ذربایجان غربیاشعبه در پارک علم وفناوری استان میعضو هیئت علتوسط فرصت مطالعاتی  اهتمام به اخذ 

  های شناختی معاونت  با حمایت ستاد توسعه علوم و فناوری)شعبه علمیهیاتانجام طرح پژوهشی توسط عضو

 (و فناوری ریاست جمهوریمیعل

 :نیافته تحقق هایفعالیت

 منظور به ریزیبرنامه در تسریع ،(75 از کمتر پیشرفت درصد با) برنامه هایفعالیت کامل تحقق عدم به توجه با

 :دارد ضرورت زیر هایفعالیت سازیاجرایی

 طریق از اساتید و ندانشجویا بین در نوآوری و کارآفرینی هایسیاست ترویج جهت نوآوری مرکز با همکاری 

 کارآفرینی نمایندگان/نماینده

 الکترونیک کار و کسب مشاوره مرکز اندازی راه زمینه بررسی 

 :راهکارهای بهبود

  استانی و ملی ای،هپژوهشی منطق هایطرحتوسعه زیرساخت های پژوهشی شعبه از طریق جذب 

 و کیفی فعالیت های پژوهشیمیتدوین نقشه راه پژوهشی شعبه برای بهبود سطح ک 

  آموختگاندانشهای تگیتقویت شایس هدف کلان: ◄
  آموختگاندانش هایشایستگیدر هدف تقویت نتایج پایش اقدامات 
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  آموختگاندانش هایشایستگیتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد شعبه درحوزه تقویت 

 شعبه ارومیه
 نقاط قوت:

 اقدام برای ایجاد دو رشته طراحی پارچه و رشته طراحی لباس در مقطع کارشناسی -

 کاربردی هر گروه هاینامهپایانهماهنگی ریاست شعبه با اعضا برای شناسایی و ارائه  -

 ربایجان غربیدانشجویی با شرکت شهرک های صنعتی آذ نامهپایانانعقاد قرارداد حمایت مالی از  -

 زبان آموزش تدریس برای الزهرا دانشگاه آزفای مرکز با ارومیه شعبه شناسیزبان رشته آموختهدانش همکاری -

 فارسی

 دجدید در مقاطع کارشناسی و ارش هایرشته اندازی راهارائه پیشنهاد برای  -

 آموخته شعبه در انجام همکاری آموزشی نظیر دستیار آموزشیاستفاده از ظرفیت دانش -

 نامهپایانبرگزاری کارگاه نحوه انتخاب موضوع  -

 دانشجوی کارشناسی ارشد نامهپایاندعوت از متخصصین صنعت در جلسه دفاع  -

دانشجویان میارتقای سطح ک ها،نامهپایاناداتی در خصوص هدفمندسازی و ارائه پیشنه شناسیآسیبانجام  -

 شعبهعلمیهیاتتحصیلات تکمیلی و ارتقای کیفیت آموزش توسط عضو 

 :نیافته تحقق هایفعالیت

 منظور به ریزیبرنامه در تسریع ،(75 از کمتر پیشرفت درصد با) برنامه هایفعالیت کامل تحقق عدم به توجه با

 :دارد ضرورت زیر هایفعالیت سازیاجرایی

 توان افزایش و افزایی ارتمه رویکردهای با هاسرفصل بازنگری در مشارکت و آموزشی محتواهای روزرسانیبه -

 پذیریاشتغال

 حاصله نتایج بر مبنی مقتضی اقدامات انجام و نتایج تحلیل ،رساله و نامهپایان راهنمای استاد ارزیابی -

 هایرساله وها نامهپایان هدفمندسازی خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل -

 علوم وزارت دستورالعمل سازیاجرایی و تبیین ،تکمیلی تحصیلات

 تحصیلات هایرساله وها نامهپایان هدفمندسازی خصوص در شده ارائه بهبود راهکارهای اجرای و سازیپیاده -

 تکمیلی

 برتر دانشجویان جذب خصوص در موجود هایظرفیت از حداکثری استفاده جهت لازم راهکار ارائه و شناسیآسیب -

 (درخشان استعداد و المپیاد ،نخبگان بنیاد هایسهمیه)

 تحصیلات دانشجویان کیفی ومیک سطح ارتقا خصوص در بهبود راهکارهای ارائه و موانع شناسایی ،وضعیت تحلیل -

 تکمیلی

 آموزشی نوین هایشیوه و تدریس جدید هایروش از استفاده ترویج -

 مجازی آموزش کیفیت ارتقای و ارزیابی -

 کارفرمایان به کار جویای التحصیلانفارغ معرفی چنین هم و التحصیلانفارغ به شغلی هایفرصت معرفی -
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 بهبود راهکارهای ارائه وها ظرفیت شناسایی ؛المپیادها ،مسابقات در دانشجویان حضور روند و وضعیت تحلیل -

 رشد نقشه تدوین: رنظی) انان توانمندسازی وها جشنواره و مسابقات در حضور جهت مستعد دانشجویان شناسایی -

 (زشیانگی جلسات و دانشگاهی درون آزمون ،امادگی کلاس برگزاری ،دانشجویان شناسایی ،دانشجویان

 

 های سازمانیاعتلای قابلیت :هدف کلان ◄

 ی سازمانیهاقابلیتنتایج پایش اقدامات در هدف اعتلای 

 
 وضعیت شعبه از نظر غنی بودن محتوای وبسایت

 

0

20

40

60

80

100

75

50

100

50

67

88

72



 یاستحوزه ر هاییریتمد یابیو ارز یشپا یجنتا
 

 367   

 های آموزشی از نظر غنی بودن محتوای وبسایتوضعیت گروه

 

 

 تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد شعبه درحوزه اعتلای قابلیت سازمانی 

  شعبه ارومیه 

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

 بسایت شعبهوبرگزاری جلسه برای هماهنگی در خصوص توجه به راهکارهای ارائه شده مرکز برای بهبود  -

 شعبهعلمیهیاتضای اساتید برای کلیه اع شخصیصفحهو پیگیری بمنظور تکمیل محتوای  ریزیبرنامه -

 انگلیسی شعبه در تعامل با روابط عمومیپیگیری در جهت غنی سازی وبسایت  -

 بارگذاری راهنمای جامع برای نو دانشجویان -

 تکمیل منوی فرهنگی -

 در منوی پژوهشی (نویسپاک)افزار ویراستاری ازی و لینک نرمهای لازم برای آموزش مجافزاربارگذاری نرم -

 :نیافته تحقق هایفعالیت

 منظور به ریزیبرنامه در تسریع ،(75 از کمتر پیشرفت درصد با) برنامه هایفعالیت کامل تحقق عدم به توجه با

 :دارد ضرورت زیر هایفعالیت سازیاجرایی

 مربوطه های سایتوب انگلیسی و فارسی محتوای بروزرسانی -
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 :راهکارهای بهبود در راستای غنی سازی وبسایت

 ها از طریقسازی منوی گروهغنی: 

  تحصیلی در منوی  هایرشتههای شغلی همه و تخصصی مورد نیاز دانشجو و موقعیتمیعل هایمهارتمعرفی

 درباره گروه

  علمیهیاتتکمیل اطلاعات حوزه تخصصی برای همه اعضای 

 (گروه علوم قرآن و حدیث)هابه تفکیک مقاطع و گرایشمیبارگذاری برنامه تر 

  (گروه طراحی پارچه و لباس)گرایشبارگذاری سرفصل دروس به تفکیک مقطع و 

بارگذاری جدول زمانبندی  ،ها و فرایندهای معاونت آموزشیفرم ،هانامهلینک به آیین)سازی منوی آموزشیغنی -

 (های کارشناسی ارشد در منوی آموزشیدفاعیه

معرفی  (،ها/تاریخ تصویبفعالیتها/ اعضا/ تهعناوین هس)های پژوهشیمعرفی هسته، سازی منوی پژوهشیغنی -

 (بارگذاری لینک کتب شعبه،های معاونت پژوهشیلینک به فرآیند،دانشجویان نمونه و المپیادی ،های پژوهشیاولویت

 (های ارتباطینحوه عضویت و راه ،هاها و مهارتمعرفی توانمندی)هانجمنسازی منوی اغنی -

 (های تخصصیکارگروهمعرفی شوراها و )سازی منوی معرفیغنی -

 تحصیلی دانشجویان هایرشتههای تخصصی مرتبط با افزاربارگذاری لینک نرم -

 

ساس میانگین موزون پایش -2-10-5 شرفت اقدامات برنامه)نتایج پایش و ارزیابی عملکرد بر ا و  (میزان پی

 (های مصوبمیزان تحقق شاخص)ارزیابی
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 (پایش نتایج)میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-11-5

 

 شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخشهدف کلان:  ◄

 شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه تیتقو ،یاجتماع یاثربخش نتایج پایش اقدامات در هدف

 

 شهرت و اعتبار تیتقو ،یاجتماع یاثربخش درحوزه پژوهشکده پایش عملکرد نتایج تحلیل عملکرد برمبنای 

 دانشگاه در جامعه

   یپژوهشکده مطالعات اقتصاد

 نقاط قوت:

 سنجی برقراری ارتباط موثر با آنهاالمللی جهت امکانشناسایی نهادهای مختف ملی و بین 

  ی المللبینارائه اقدامات صورت گرفته با نهادهای ملی و 

 گفتارهای آموزشیهمکاری با موسسه روزگار نو در ارائه درس 
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 برگزاری دوره آموزشی تحلیل داده با استفاده از پایتون 

 عضویت در کمیته هدایت و نظارت پروژه 

  وانان جزنان و  ینیکارآفر ادیبا بن یهمکاردر و بلوچستان  ستانیسمیمرد یطرح نهادهامشاوره 

 یبرون سازمان ینهادها یفقر با همکار ینشست روز جهان یبه برگزار اقدام 

 مردم نهاد یسازمان ها یبا همکار ریرکبیمربوط به بزرگداشت ام شیهما یبرگزار 

 :راهکارهای بهبود

 ستفاده حداکثری اریزی صورت گرفته در راستای تعامل با نهادهای مختلف در جهت ها و برنامهارائه سیاست

 دانشجویانو علمیهیاتاعضای 

 برگزاری همایش در زمینه فعالیت گروه های پژوهشی 

 ظرفیت آنها تقویت نقش گروههای پژوهشکده و ارائه گزارش عملکرد آنها بمنظور استفاده حداکثری از 

 حضور و  میزان ،های برگزار شده با همکاری سایر نهادها و گزارش تصویری نشستارائه گزارش نشست

 تبر روی وبسای ...کنندگان ومشارکت شرکت

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:  ◄

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلانتایج پایش اقدامات در هدف 
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 وبسایت محتوای بودن غنی نظر پژوهشکده از وضعیت

 
 

  یسازمان یهاتیقابل یاعتلا درحوزهپژوهشکده  تحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

   یمطالعات اقتصادپژوهشکده 

 نقاط قوت مربوط به وبسایت:

  بروزرسانی اخبار 

  درباره گروهقسمت تکمیل محتوای برخی منوهای 

 راهکارهای بهبود در راستای غنی سازی محتوای وبسایت:

 روپیش نشستهای تخصصی و کارگاههای ،کنفرانسها ،سمینارهابروزرسانی  و رسانیاطلاع 

  بصورت جداگانهدرج ماموریت و شرح وظایف 

 درج اطلاعات تماس اعضای گروه ها 

 های پژوهشکدهبارگذاری لیست افتخارات و دستاورد 

 (پایان یافته ،ر حال اجراد)های پژوهشکده ها و پروژهبارگذاری طرح 

 اقتصادی هایگزارش بروزرسانی 

 بارگذاری گزارش عملکرد سالانه پژوهشکده 

 سازی بخش پیوندهای مفیدغنی 
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 )شپاینتایج )میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف مصوب  -1-12-5

 

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگهدف کلان:  ◄

  دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگنتایج پایش اقدامات هدف کلان 
 

  دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگ درحوزه هستهتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

  هسته گزینش 

 :نقاط قوت

 داوطلب ییراهنما یبرا نشیگز یکتابچه تخصص یاهدا 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 ارتقا و بهبود فرایندهای مرتبط با گزینش 

 :راهکارهای بهبود

 بهبود جهت اسایی اقدامات نیازمند اصلاح ی و شنلیتحلتدوین گزارش  ،شناسی فرایندهای موجودتحلیل و آسیب

 نشیمرتبط با گز یندهایفرا یارتقاو 

 نهایی اقدام

 50 بهبود انگیزش و تعهد اعضای دانشگاه
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 )نتایج پایش) مصوبمیزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف  -1-13-5

 

 آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقوهدف کلان:  ◄

  آموختگاندانش هایشایستگینتایج پایش اقدامات در هدف تقویت 

 
  آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقو درحوزه نهادتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد 

 نهاد رهبری

 نقاط قوت:

 مشاوره ازدواج یهاکارگاه یبرگزار 

 شهدا یادبود برایمراسم  یبرگزار 

 دیاسات یشیهم اند هاینشست یبرگزار 
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  دانشگاهیانمیمشترک میان معاونت فرهنگی و حوزه علوم اسلا نامهتفاهمانعقاد 

 تحقق نیافته: هایفعالیت

ریزی به منظور برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 ها آن اجرای ومیاسلا های ارزش و حجاب و عفاف سازی نهادینه راهکارهای ارائه 

 شهادت و ایثار فرهنگ ترویج منظور به فرهنگی های برنامه اجرای 

 اساتید اندیشی هم و افزایی معرفت ارتقای و توسعه 

 بهبود: یراهکارها

 شهادت و ارائه گزارش اقدامات  و ایثار فرهنگ ریزی صورت گرفته در خصوص ترویجها و برنامهارائه سیاست

 انجام شده

 سازی عفاف و حجابسازی راهکارهای نهادینهارائه برنامه مدون در راستای اجرایی 

 افزایی معرفت ارتقای و سیاستهای اتخاذ شده و گزارش اقدامات انجام شده در راستای توسعه ،ارائه برنامه مدون 

 افزایی برگزارشده برای اساتیدهای معرفتارائه گزارش آماری از دوره ،اساتید

 وزه ریزی و ارائه گزارش اقدامات انجام شده بمنظور جلب مشارکت دانشجویان و ارتقای حبرنامه ،گذاریسیاست

 دانشجویی علوم اسلامی

  دانشگاهیان و میعلوم اسلا مشترک میان معاونت فرهنگی و حوزه نامهتفاهمارائه گزارش نتایج حاصل از انعقاد

 گزارش عملکرد حوزه
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 )ج پایشنتای)مصوب میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف  -1-14-5

 
 یسازمان یهاتیقابل یاعتلاهدف کلان:  ◄

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلا نتایج پایش اقدامات در هدف
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 یسازمان تیقابل یدرحوزه اعتلا تیریتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مد 

 دبیرخانه جذب
 سازی وبسایت:راهکارهای بهبود در راستای غنی

رتال جدید برای مرکز پیگیری بمنظور ایجاد پ ،خارج از دسترس بودن وبسایت دبیرخانه جذب با توجه به غیرفعال و

سازی محتوای همچنین راهکارهای زیر جهت غنی .باشدمیهای دانشگاه موردانتظار سایتجذب مشابه با سایر وب

 باشد:وبسایت دبیرخانه موردانتظار می

 و کمیته هاها معرفی شورا 

  هافراخوانارائه تقویم 

 ارائه گزارش عملکرد سالانه 

 بروزرسانی اخبار 

 معرفی افراد به همراه اطلاعات تماس و پست سازمانی 

 ارائه بخشی تحت عنوان همکاری با ما به منظور برقراری ارتباط با مخاطبان 

 هاینکباتوجه به غیرفعال بودن ل  سازی بخش پیوندهای مفیدغنی 

  به تفکیک سال ارائه افتخارات و دستاوردها 
 

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگهدف کلان:  ◄

 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگنتایج پایش اقدامات در هدف 
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 دیکارکنان و اسات یبهبود مشارکت و دلبستگ درحوزه تیریتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مد 

 دبیرخانه جذب

 نقاط قوت:

 جذب راخوانف در الزهرا دانشگاه اختصاصی شرایط ارائه و نخبه اساتید جذب نامهشیوه تهیه 

 نخبگان ملی بنیاد حمایت تحت ،دانشگاه جذب متقاضیان شناسایی 

 جدیدالاستخدامعلمیهیات اعضای پژوهشی وضعیت بر نظارت 

 آنها به مربوطه بازخوردهای ارائه و متقاضیان وضعیت تبدیل موانع شناسایی 

 در سهولت منظور به بهبود یراهکارها و راه نقشه ارائه و وضعیت تبدیل هایپرونده کیفیت شناسیآسیب 

 متقاضیان وضعیت تبدیل

 :راهکارهای بهبود

 برنامه عالیتف به توجه با پژوهشیمیعل عملکردی هایشاخص اصلاح خصوص در ممیزه هیات با همکاری 

 جذب دبیرخانه برای عملیاتی
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 (نتایج پایش) مصوبمیزان پیشرفت برنامه عملیاتی  به تفکیک اهداف  -1-15-5

 
 آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقوهدف کلان:  ◄

 آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقونتایج پایش اقدامات در هدف 
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  آموختگاندانش یهایستگیشا تیتقوتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد در هدف 

 ستاد شاهد و ایثارگر

 نقاط قوت:

 ،یآموزش) ثارگرید و اشاه انیامور مربوط به دانشجو یریگیو پ یبانیهر دانشکده جهت پشت یمشاور برا نییتع -

 (...و یرفاه ،یفرهنگ

 ثارگریا وشاهد  انیو کسب مقام دانشجو یورزش ادیجهت شرکت در المپ یو هماهنگ رسانیاطلاع -

 خانواده شهدا با دارید -

معرفی کتاب  ،های مختلف برای دانشجویان شاهد و ایثارگرمناسبتبه  یورزش ،یفرهنگ ، میعلبرگزاری مسابقات  -

 و تهیه بروشور

تقویت  ای،هاجتماعی و حرف هایمهارتتوسعه  ،با هدف ارتقای سلامت جسم و روان دانشجویانها برگزاری کارگاه -

 دانشجویان شاهدمیدانش و مهارت کاربردی و تقویت بنیه عل

 جهت شرکت دانشجویان در جشنواره ایثار رسانیاطلاع -

 تحقق نیافته: هایفعالیت

منظور ب ریزی برنامه تسریع در (،75با درصد پیشرفت کمتر از )برنامه  هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق کامل 

 زیر ضرورت دارد: هایفعالیتسازی اجرایی

 نشر و گسترش فرهنگ دفاع مقدس هنری دانشجویان با هدف -یبرگزاری نمایشگاه آثار فرهنگ -

 :راهکارهای بهبود

 ،یآموزش یاه تیمشارکت آنها در فعال زانیشاهد و م انیدانشجو تیاز وضع یلیو تحل یارائه گزارش آمار -

مشارکت  تیجهت تقو یقیتشو یاقدامات و راهکارها نیهمچن (،هر دوره کیبه تفک) یو رفاه یفرهنگمیعل

 (معتبرمیدر قالب نامه رس و یو آمار مصورگزارش ) انیدانشجو

 ستاد شاهد سایتوب یبرشور بررو، کتاب،یمحصولات فرهنگ یمعرف ،شگاهینما یبرگزار نکیارائه گزارش و ل -

 شاهد انیدانشجو یبه منظور رشد و تعال ییاجرا هایطرحدر خصوص  یزیربرنامه -

نحوه جلب مشارکت  ،تهگزارش اقدامات صورت گرف) ثاریشاهد در جشنواره ا انیمشارکت دانشجو زانیارائه گزارش م -

و اقدامات انجام  هایزیربرنامه ،مشمول انیشرکت کننده و تعداد کل دانشجو انیگزارش تعداد دانشجو ،انیدانشجو

 (در جشنواره انیدانشجو یشده جهت آمادگ
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 ی سازمانیهاقابلیتاعتلای هدف کلان:  ◄

 های سازمانیاقدامات در هدف اعتلای قابلیت نتایج پایش

 

 

 

 

 

 

 
 وبسایت محتوای بودن غنی نظر از ستاد شاهد و ایثارگر وضعیت
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  ی سازمانیهاقابلیتتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مدیریت درحوزه اعتلای 

  ستاد شاهد و ایثارگر 

 :نقاط قوت

 دانشجویان شاهد و ایثارگر در وبسایت بارگذاری اخبار دستاوردهای ورزشی -

 ...مسابقات و ها،کارگاه ها،جشنواره رسانیاطلاعبروزرسانی رویدادهای سایت شامل  -

 فرمها و فرایندها بر روی وبسایت ها،درج اطلاعیه -

 بروزرسانی اخبار -

 :راهکارهای بهبود

 (گزارش عملکرد سالانه ،برنامه عملیاتی)غنی سازی و بروزرسانی منوی معرفی  -

 خش پیوندهای مفیدو بروزرسانی بها غنی سازی منوی اخبار و اطلاعیه -

ها در وبسایت جهت در دسترس قراردادن دادن فرم های موردنیاز و ضروری و بارگذاری یجاد لینک منوی فرما -

 راهنمای ثبت نام

 مکانات و تسهیلات ستادبارگذاری اطلاعات مربوط به ا -
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 (پایش نتایج) مصوببه تفکیک اهداف میزان پیشرفت برنامه عملیاتی  -1-16-5

 

 یسازمان یهاتیقابل یاعتلانتایج پایش اقدامات هدف کلان 

 یسازمان یهاتیقابل یدرحوزه اعتلا تیریتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مد 

 مدیریت حراست

 تحقق نیافته: هایفعالیت

 د:زیر ضرورت دار هایفعالیتسازی ریزی به منظور اجراییتسریع در برنامه ،برنامه هایفعالیتبا توجه به عدم تحقق 

 دانشگاه اماکن از حفاظت بر نظارت ارتقای -

 افراد و نقلیه وسایل/کالا خروج و ورود خصوص در نظارت ارتقای -

 IT امنیت و سایبری حفاظت ارتقا و توسعه -

 تصویری حفاظت master plan تهیه -

 :راهکارهای بهبود

در خصوص حفاظت  ینظارت ندیفرا زارش اقدامات صورت گرفته در رابطه باگریزی و ارائه ضرورت برنامه -

در راستای  ،رت گرفتهصو یافراد و خودروها و بهبودها ،تردد کالا جهت ینظارت ندیفرا ،از اماکن دانشگاه

 IT تیامن یارتقا

 

 

 نهایی خود اظهاری هدف

 0 عدم ورود اطلاعات های سازمانیاعتلای قابلیت

 نهایی خود اظهاری اقدام

 0 عدم ورود اطلاعات یبریو سا یکیزیحفاظت ف یارتقا
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 (یج پایشنتا)اف مصوب به تفکیک اهد میزان پیشرفت برنامه عملیاتی -1-17-5

 

 هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقاهدف کلان:  ◄

 هابندیرتبهدانشگاه در  گاهیجا یارتقانتایج پایش اقدامات در هدف 

 

 هابندیدانشگاه در رتبه گاهیجا یدرحوزه ارتقا تیریتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مد 

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد

 نقاط قوت :

 اطلاعات عملکردی حوزه های  آوریجمعی و المللبینبندی معتبر ملی و های رتبهاهتمام به حضور در نظام

 مختف دانشگاه

  ی و ارائه راهکارهای بهبود المللبیناهتمام به تدوین گزارشهای عملکرد دانشگاه در نظامهای رتبه بندی ملی و

 جهت ارتقای جایگاه دانشگاه
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  اخصهای ارزیابیارزیابی گروههای آموزشی و ش سازیپیادهانجام مطالعه تطبیقی دانشگاهها در خصوص 

 حوزه های مختلف  انجام مطالعه تطبیقی دانشگاههای برتر در خصوص فرایندهای ارزیابی و اقدامات عملکردی

 راهکارهای بهبودو استخراج 

 واحدهای سازمانی با میموانع و استخراج مسائل کلیدی در سطح دانشگاه و تما ،چالشها شناسیآسیب ،بررسی

 ج راهکارهاانجام مطالعات تطبیقی و استخرا ،توجه به نتایج ارزیابی برنامه های عملیاتی دانشگاه

 راهکارهای  بهبود :

 شده ییشناسا یدیارائه شده با توجه به مسائل کل یشنهادیپ یراهکارها یریگیپ 

 ی سازمانیهاقابلیتاعتلای هدف کلان:  ◄

 های سازمانیاعتلای قابلیت نتایج پایش اقدامات در هدف

 

 های سازمانیاعتلای قابلیتدرحوزه  تیریتحلیل عملکرد برمبنای نتایج پایش عملکرد مد 

 

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد

 نقاط قوت :

 هبرنامه بودج ،اطلاعات یمرکز فناور رینظ یمختلف ستاد یمختلف و تعامل با حوزه ها ینشستها یبرگزار، 
 یساز کپارچهی ،یمارآ یداده ها یبمنظور سامان ده ییو دانشجو یو پژوهش یآموزش یمعاونتها ،المللبین

 یرتهایو مغاها شرفع چال نظوربهبود بم یراهکارها یچالشها و بررس ییشناسا ،موجود دانشگاه یسامانه ها
 یعملکرد یشاخصها یبانک اطلاعات هیو ته یعملکرد یداده ها یامار

 مربوطه یندهاینجام فراو ارزیابی برنامه عملیاتی و اهتمام به ثبت سامانه و ا شیسامانه پا یو ارتقا لیتکم 



 یاستحوزه ر هاییریتمد یابیو ارز یشپا یجنتا
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 یابیمرکز ارز تیمستمر اخبار و اطلاعات وبسا یارتقا و بروزرسان 
 راهکارهای  بهبود :

 دامات انجام شده در این با توجه به اق)فرایندهای مربوط به تدوین کتابچه تعاریف واژگان اقلام آماری  تکمیل
 (زمینه

 تیمرتبط با مرکز و درج در وبسا یندهایفرآ ییشناسا 

 وبسایت محتوای بودن غنی نظر از مرکز وضعیت
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