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س دانشگاه الزهراء )س(يرئ اميپ  

 

دومساا جماناا ا،مدوم اا  مراا،مبلکاافمياا ماا امايناافمط اا مدوم شااعوم  هاا مومدانشااه  ميمؤسساا آمومااعالم اا  

رگااراوميتأثميروهاا ينمنيند.ممنم ااررمن ااخمدااعدمدوما مساافمهساا ييااتغميباارامنحوحهمااجحن ه ااجي تيااجاا تحولاان ح  يا

منم ب وتنداا:مي ديتحع مبنمنياميبرا

دو اا مباافم نااعاامم اا  مشااعند مم باارووودميدمباافمنحااعممااؤثريااهاا مب رم اارد مومواييااتغم .1

ها مواماامدانشاه  مم يانما مسافمطلباد يواممام

 ان ظ ومداوند.ممهعشمندطکعومومميه بفم نعاامس ام ا

اامدولم شااعومومدو  ماارداامبرداونااد.م اا مميشااد مومب عانناادمباا ومدميااهاا مامااروامب دانشااه   .2

ساارماساا .مآاامنموام اافمي  وساا اممميهاا وممشاا وومباافممااددمميمسضاا آماا ماا  

  مب شد.ميامدومدوواامتحص يدانشجعميه ي متعانمنديتعاندممعابمت عيم بعوممميه ومعد ف

تعاننادمدوميما ارامم،وامبر ناد مداونادمهمچنا اموسا   م ماهمبافمه مدانشه   .3

ممرا اا موشاادمومجاا ديباا مامتعاننااديهاا ممااوامساارومدمب شااند م"ياامدانااخمومطناا ووميناايوطرثااروآ"

وم اارد ممي وبردوام اانمينااعميهاا يدمومطناا وويااادميهاا د يااام، امياادانااخمبننعپاا مومميهاا شاار  

 مس اند.وامطراهممدانخمومعد ه اماش غ  مميه نفيام

ميوواوماادعموميساارميري دگياانموشاادمشاا  ب اممساا ل  ميااخماامگرشاا فماساا ،مايباام .4

نمياادوماشاارط فماساا .ميپمي شااعوه مجمدومياا،مهمهاا  مباا مدانااخموايدوساامب  اا مومميليتحصااميوشاا فمهاا 

سارميمم مويتسانموامدمانس ا  مومدادوآماناتعيمامواس  م

 س اد.م

مي ام ااامان باا امبااراي اافمدانشااجعمينممسنااياا.مباافمااناادشااد مميهاا مومومااعالم اا  دانشااه   .5

مي ااي نناادمنببهاا اموماساا سداده مواماامسراساارمگيماامي مسااسيااهاا منبرتاارموامداوناادمومدانشااه  ميهاا دانشااه  

نمياا ط اافماساا .مايخمي امباا ماساا سدادماطاا ايااارامدانشااجعميدآمود باا مباارانااد.مدوموادااع،مشااينم ااارام

 ترماامگرش فم رد ماس .واممنم رمومبراس فم ميووندماهم

بافموامدگرگاعام ارد ماسا .ممي ا  ،مصانس موماعالم .6

 موامياا مدنياا وممب لاادمدومادصاا من اا  م شااعومادشاامباافميامکاا ام رآاافمداادم آمومعاشاا اافمنمنحااعميااا

ميچاا بکمياوت اا ميباارامي اا  مطرصاا يجيومتحااع مدميآاامنمونکاافمهعشاامند منمااعد ماساا ،ميتساان

 مشعد.يمميتل ميس ام نمينده يطرا
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دداا مدو اا مميه هااممدووماادم معاااافماساا مهاا صمباافمدانشااه  يتبصااميباارامدو اا مباا م .7

نمماعودمياا.مناداتارمشاد اطا وا ميان آممارد مط افماسا مومم   با يخمياطا اها مومهاممتسادادمدانشاه  م رد 

 دمداوند.ميواادمتأ ميومعاشميه تعسسفمدوو مم  مبرم

 ميااباافمساار  مدومباا ااوم اا ومااارامشااد مومميداوناادمپاا مااماتماا  مدوو مومعاشاام .8

دمياب اسا م افممرمدوميياتغداعدمادامافمدهناد.ممراتابممسا ل  ممياب عانندمبفموشدم رطف

وممدايشاياندبا منحاع مدميا مب ي ارامنحاع متادوم.گارددممعاابم

نميوموناا اموامدوممسااررمتماارم نااد ميااراامت عيااتفکاارموامدومطراگم دااعم،تجرباافم ااردامهماارا مب شااد

 دراومدهد.مميوادسمي يدنمنمعداه مومتجربفم ردامومعد ف

م

ب،مدانشااه  مياانمترتيااباافماماساا .ميهاا موممؤسساا آمومعاشاادانشااه  نمدومي ديااهماافممساا ل  متحااع مبننميااا

 امنادمتا لمينمنماعد ماسا  منيتادوما  هراءم فمچشمماناداامداعدموام

 ناا امدموم  ويپرساان ما ااممااماساا تميد د ناافمومالاابممشاا و  متماا مميهاا د يااباافم اا ومبساا نماميبااراممضاا  د

ميچناادمساا  موتااميدمطاايااماا امدااعدمب باافموومي بيدساا ميب شاادمومباارايدمماايشاار

مرين پاراا ن امينمبرن مافمپانجمسا  فموتاينممنظاعومتادويااميمشا بفمبکعشاد.مباراميها رمسا ام اياامسا م

 اس .

مااعودمم يانميرماسان دمب ددساا يمساامنيادوماب شااد،مياممايا مومم  صا مميواهبااردمبرن مافنمياا

تعسااسفم اافمن شاافموا ممساا  جحم اا ح5 ره مااجحاامميي مدااراومگرط اافماساا .مباافم نااعاامم اا  مطرااهاا يااومتحلميبروساا

ممم رد ماس ،م ب وتندماا:ميتعسسفمهمفما نبفم شعوموامترس

صا دواآممسامموي مصانس متعوياداو،مت عياشا رمبافمتعساسفمپ يتعاافمب:حح%7 هجحاقتصا تحلاا  حيا ف(حرما حسا  

مميص دواآمددم آمومعاشمرينظددم آم  دموم

،مينايوطردم لاممومثاروآيادمبارمتع يابا متأ ميآمانز حاا  حيها  يافع  حيترحرسا   حوحملتاناحي يب(ح  زاه 

م اميدانخمبنميه خمشر  يوماط اميومانس نمياا م  ميه في مسرم ياد را  آ،مت ع

ميهاا دومنظاا  م يشااف طهاا مومدساا ه  مييخمپ ساابهعياطاا اميبااراموحهظاا ر  حي  يااارزحيهاا  حهظاا  يااج(حوقن

مب شد.يمدنظرمممي مپژوهشياصميه  يتعسسفمطس  م،ياداو

م

ميساافمدانشااه  ،مبرداايأآموئيااباا ممشاا و  مطساا  مهميواهبااردميساا مالساافمشااعواي،متساادادمبيدومساا  مااا و

داراومگرط افم مشاد موممب  ا مم باعومماعودمبحا مومتبا د منظارميها موماطارادمصا  بمنظارمتشاکدانشاکد ميوؤس 

هااا  مينما يد،مهمچناااياااگردميف،م ملکاااردمدانشاااه  مدومبرن مااافماو مبروساااياااالسااا آماو ميدومتسااادادماسااا .

م مشدند.يتحلمي   موموتميسفمشد،مبفم  و موونده يم  ميبندوتبفميه دانشه  مدومنظ  

م
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نااداا،مچشاامماميراه اارتح ره مااجنمياااساا اد.مدوميهاا موامماانسک مممينمگاا اولمم  صاا مم   ساا آمومتصااميااا

هفا حها کحلااا  حنا ،مبنمميابارمام.اساا مشاد نميتادوم1404اطاامميدانشاه  مباراميمحاعوميها اوالموم يامأمعو

ح ه اانتحوححيهاا پاارو  حي حوعاا اتياهاا اکحراه اارتحوحتوحساا ي حوعاا اتحان باا امشادمومساا  مموحپاا رحراه اارتحلااا  

ميتساادادميبنااد مهاا موتبفاامنظاا ميريااگهاا مباا مبنر  اارداموامي تياا ملميمشاابصمگاارددمومبااراميااياقاا ام  حانرا

KPIد مياادمگرديااتسرميساا  موتاام5ميدانشااه  همباارا ملکااردهمهماارا مباا مساا جم ملکااردم)ميدياا لميهاا شاا دص)مم

مهيومعاشاااميگااارو مهااا دانشاااکد مهااا ،مپژوهشاااکد مهااا موم)ميااايومااراميسااا  دميوا اااده ميهااا  يوممسااا ع 

دعاهاادمشاادمتاا ممراتاابمم غم نفماباايساا  مي تياااهاادا م ملم،يبمبرن ماافمواهباارديم س داابمتصااعمشاابصمشااد ماساا م

مرد.ميخمدراومگيپ ممعودمه  يه مومطس  شرط ين اماامووندمپياطمميبرا

دومميبرن ماافمواهبااردنمياو ااشااعد،مميمااميتل اامممينمبرن ماافمواهباارديااا

د.مامااروامباا مياارد مگيااوامت عمييوممح ااعاميفاايجمابساا دم يتاادومفشاادمومبااميينموماامواموونماا يتاادوم1391ساا  م

ااممي ويبسااميمنظاارمباارانميااااساا مومااممتااعاامگفاا مدانشااه  ما  هااراءممياط باا ومماا

مشعد.ميه ما هعمومسرومدممحسعاممدانشه  

ميومتاا لمدساا فمامسااميباا مهمراهاااامتجاا وامگرشاا فمميمناادبناار دواوماساا ،ميااباافمطضاا مپروودگاا ومام

مموميب شاامانشااه  مدومدااعومممدياوامناادمب ااعانموم يااهمکاا واام  

"م،يوهباارمسظااممم ناافمم اا  مي ام کيااطراتاارمااموامباافمدااع مب
"

م

 
 يدکتر مهناز ملانظر  

 (الزهراء دانشگاه سي)رئ



 
 
 
 

 (1404 -1398ساله ) 5افق  يدانشگاه الزهراء )س( برا ين برنامه راهبرديدوم

 پنجم يبازنگر

 

 ز

 

 فهرست مطالب

 

 1 .............................................................................................................................................. اتيکل: اول فصل

 1 ................................................................................................................................................... مقدمه  -1-1

 2 ................................................................................................................................................... اهداف-2-1

 2 ............................................................................................................................ طرح يهاضرورت اهم -3-1

 3 ....................................................................................................... يراهبرد برنامه نيا زيمتما يهايژگيو -4-1

 4 ..................................................................................................................... يمتدولوژ و( نديفرا) مراحل -5-1

 4 ..................................................................................................... يد واموميدادلميه دانشه  مريس ميه مد هما د

 7 .................................................................................................. هس)ما  هراءمدانشه  ميواهبردمبرن مفمنيتدوممد هما

 

 9 .................................................................................................... (س)الزهراء دانشگاه عملکرد ليتحل :دوم فصل

 9 .................................................................................................................................................... مقدمه -1-2

 9 ........................................................................................................................................ دانشگاه يمعرف -2-2

 9 .......................................................................................................................................... يبيت ومريسهما د

 10 .................................................................................................................................  ايدانشجعم يوآسهما

 12 .................................................................................................................................. ي لممأآيهميا ض همج

 14 .............................................................................................................................. يومعاشميه وش فمانعاعهمد

 16 .............................................................................. 1392-1397 سال 5 يط الزهراء دانشگاه عملکرد ليتحل -3-2

 20 ...................................................................................................... يبندرتبه يهانظام در دانشگاه گاهيجا -4-2

 20 ......................................................................................................................... يدادلميبندوتبفميه نظ  هما د

 23 .................................................................................................................. يا مللنيبميه يبندوتبفميه نظ  هما

 29 ..................................................................................................... الزهراء دانشگاه ضعف و قوت نقاط اهم -5-2

 

 31 ....................................................................................................... هاليتحل و مطالعات: سوم فصل

 31 .................................................................................................................................................. مقدمه -1-3

 31 ....................................................................................................................................... يبالادست اسناد-2-3

 41 .................................................................................................................. هادانشگاه يهانسل در يريس -3-3

 41 ................................................................................................................................. نس مسفميبندطب فهما د

 43 ................................................................................................................................ نس مچن وميبندطب فهما

 46 ..................................................................................................................... کلان طيمح يآت يروندها -4-3

 46 ............................................................................................................................. يکيتکنع عژمتحعدآهما د

 47 .................................................................................................................................... يپژوهند يومريس هما

 PESTEL .............................................................................................................. 48مکرديوومب ممرتب ميوونده همج

 50 .................................................................................................. الزهراء دانشگاه دهايتهد و هارصتف اهم -5-3

 

 52 .................................................................................................................. کياستراتژ انداز چشم: چهارم فصل



 
 
 
 

 (1404 -1398ساله ) 5افق  يدانشگاه الزهراء )س( برا ين برنامه راهبرديدوم

 پنجم يبازنگر

 

 ح

 
 52 .................................................................................................................................................. مقدمه -1-4

 52 .............................................................................................................................................. تيمأمور-2-4

 52 ............................................................................................................. ه دانشه  مريس م يمأمعومفي نيبممرووهما د

 53 ......................................................................................................................... يمأمعومنيتدوميم دو عژهما

 54 ..................................................................................................................... ا  هراءمدانشه  ميطسلم يمأمعوهمج

 54 ............................................................................................... 1404ماطامدوما  هراءمدانشه  مديادم يمأمعومفي نيبهمد

 55 ........................................................................................................................................... ندازا چشم -3-4

 55 .............................................................................................................. ه ردانشه  يس مياندااه چشمممرووهما د

 55 ............................................................................................. يواهبردميشعواممح ر ميا ض ميه دگ  يدمد صفهما

 56 .............................................................................................................. ا  هراءمدانشه  ميطسلمانداامچشممفي نيبهمج

 56 .............................................................................................. 1404ماطامدوما  هراءمدانشه  مديادمانداامچشممفي نيبهمد

 58 ............................................................................................................................... يمحور يهاارزش -4-4

 58 ......................................................................................................... يمحعوميه اوالمنييتسميبرامه پرسخها د

 58 .......................................................................................... يواهبردميشعواميا ض ممرا راآمومه فيتعصمد صفهما

 59 ............................................................................................................................. يدبلميمحعوميه اوالهمج

 60 .......................................................................................... 1404ماطامدوما  هراءمدانشه  مديادميمحعوميه اوالهمد

 

 63 ............................................................................................................................. يراهبرد برنامه: پنجم فصل

 63 .................................................................................................................................................. مقدمه -1-5

 63 ............................................................................................................................................. راهبردها -2-5

 66 ................................................................................................................................................ اهداف -3-5

 66 .......................................................................................................................................   اماهدا هما د

 67 ....................................................................................................................... هيواهبرد)هياس راتژماهدا ها

 70 ................................................................................................................ يدبلم اهدامب مديادماهدا مسفيم  همج

 71 ...................................................................................................................................... ياستراتژ نقشه -4-5

 

 73 ............................................................................................................................... ياتيعمل برنامه: ششم فصل

 74 .................................................................................................................................................. مقدمه -1-6

 74 ................................................................................................................................. اصطلاحات فيتعار-2-6

 76 ...................................................................................................................................... يتيحاکم نظام -3-6

 78 ............................................................................................... عملکرد يديکل يهاشاخص و اهداف نييتع-4-6

 83 ........................................................................................................................ هانشانگاه اي عملکرد سطح -5-6

 98 ........................................................................... يياجرا و يستاد سطح دو در بهبود يهاپروژه و اقدامات -6-6

   
 



 
 
 
 
 

 (1404 -1398ساله ) 5افق  يدانشگاه الزهراء )س( برا يبرنامه راهبرد

 چهارم يبازنگر

 

1 

 

 اتيفصل اول: کل
 

هاا ،ماهاادا ،ماهااممآاارووآتااعاامباافميرد مااماملاافمماايااگي آمطاارمممااعودمبحاا مدااراوممااياا لمطصاا نمياادوما

ماش و منمعد.ممي،ممرا  مومم دو عژيواهبردمي يوبرن مفنميام يم م ميه يژگيو

 

 مقدمه  -1-1
 اا هخممم اا م اناادمعاااافميم سااددميهاا باا مچاا  خمهاا ااماملاافمدانشااه  هاا مساا ام ااغلاابمدساا ه  مهاا موممامااروا م

ومتحاااعدآمميومعاشاااميهااا  موماااعالمومبااافمووام اااردامبرن مااافيااافي،م ااا و مبنباااعدم يدو  اااميهااا بعدااااف

م.ميکيتکنع عژ

وياا يموممااديري مبرن ماافکااردميا ماا  موو،ميباافمبرن ماافمتحااع مساا ام نمي بيدساا ميباارام ينمشااراياادوما

اساا ف د مبنيناافممدانشااه  ، مئشاان د موم اا ممنم اارينممساا   ب ا،مشااووباارومشاادامباا متغييااراآمم)باافممنظااعويواهبرد

 رماس .ين پراا ن اه همم  بلفمب مچ  خميبراميياعومچ و ه ماامطرص 

م...ماس مينديطراميواهبردمي يوبرن مف
 کيچ  حاه ازحاستراوژنحيو وحي را، 

  لا  حياوخ ذحاه اکحوحراه رته، 

 جحچ  حاه ازحي  يتستحي رح راياستف ت حمؤثرحازحم   عحترحاختحيچگنهگحي راحيريگ يوصم ، 

 مختلف.حيشحاملکرتحواح ه ياه اک حراه رته حوحهلن حس جشحوحپ لارت ححي وياملوح 

م

مساا ل  مممچنااينهمبردااعوداوماساا .مبااعداماااارامد بلياا موما مسياا مهاا ييمم نناادمتااداو ،ويژگاايامامناادمپعي ساا موينمطرايااا

ومم ويناد  ني اها ي با  م باعوميها اسا متا مبرن ماف سا ام ا ومدووناي بيروناي شاراي  اا اياتحليا م م و تج ياف وگ هيمو

اامميب شااد،مباافم باا وتمفم ن ساابمداشاا مدانشااه  ميهاا يباا متعانمناادنميهمچنااومت اا بامداشاا فممبيروناايم ااي متحااعدآ

مب شد.ممبردعوداوه متح اماهدا مومبرن مفميبرادا مميه  يد بل

 ما مااا  مبااام-ه1393-1397سااا  فم)م5مياطاااامامااا نميدانشاااه  ما  هااارام)سهمباااراميبرن مااافمواهباااردنمياو ااا

،مبرن ماافمم بااعومي مباافماتماا  ماطاااماماا نيااد.مباا م ن ياانمگرديتاادوم-مساا عداميوممشاا و  مامساامي لمااميهاا وول

ميبرن مااافمواهباااردمي)اطاااامامااا نداااراومگرطااا ممااادنظرممسااا  فمدو مم5برن مااافممنيومتااادوميطرا ااا

مب شده.ميمم1404چشممانداام شعو،مس  ماطامب مم  آرمهمسع

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85_%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C


 
 
 
 

 (1404 -1398ساله ) 5افق  يدانشگاه الزهراء )س( برا ين برنامه راهبرديدوم

 پنجم يبازنگر

 

2 

 

 داف اه-2-1
 راه اارتيحيماانرا  ممساا مرمالساا آيتشااکامياا اافماامطرماااارايماياانمطاارم  صاا ماامميهاا ياهاادا مومدروااا

ممممممممممممممممممممممممممممفممرا اااا م اااا ويااااباااافم نااااعااممراااااعمتصااااميممگيااااريمدوم لمهمفکااااريممااااديرااماوشاااادميباااارا

(Strategic Steering Committee)مب شد:ممي مميبفماد ص ومش م ممعاودمذانج  مگرط فماس ،مم

 هددي   ، انلهنددم م دد (Mission)شددل ب انلهنددم  ي  د ددگ ه ه دد ل   کيچ اا حاهاا ازحاسااتراوژتددين    .1
(Vision)هلي  ح دي عر ف  د ش، تنظن  ن ت(Core Values) 

ن هقددلق تدد ض ن  ددعف   هدد  شنلسددل  ه ه دد ل  اددم  نظدد د  يروهاايوجزيااجحوحوللياااحاناماااحتروهاايحوح  .2
  ثرگذ د يهل ن تهي يهل ه  فرصگ  نهمچن

 هلي كلان تين    ستر تژين  اه اکحلا  تعنن   .3
 ک(   ف  ستر تژ هي  )د اطم علگ ن  عل ل  BSCار سلس  يل  هق جحاستراوژيترسن   .4

 يينددكل يهددل، شددل  يد هبددرهق  هتخددلا  هددي ف  دد،    طرک  سددتر تژ م دد   هددي   لااارت حي ويااامل .5
   سلل آت 5 ي( ار هله له ل ) سطح عملکره، عملکره

 يهدلهدل ن ردرن  گندفعلل  تدي  لض، دئد سهدل، ه دله ل هدل، ، شدل   هدي فشدل ب  ي ويا ره ماجحامل  نتنظ .6
سددلل  ياددر هددل هد سددطح سددتله، ه ه ددکي  ن رژنه ددکي    رادد ق نن  تدد لهددل گ آننددهدجددم  هم ،اهبدد ه

  1389-99  لنتحص

ک ه ه د ل  "يسا  حاساتراوژ" لاصدم آن تحدگ عند  ن ن  يگدا دش كل دب ارهل دم د هبدرهتهنم ن تنظدن   .7
 1398-1404 فق   ي لاهر ء )س( ار 

 

 طرح يهااهم ضرورت -3-1
م ب وتندماا:مياهبردبرن مفمومينموماارايتدوميه اامآرووآميشم و

ميکاارديهماساا موموومEFQMهاا يمتساا  يمساا ام نيم)م اا م نصاارماصااليمتماا ميممااد ميبرن ماافمواهباارد .1

ها م ا  يماامايانماسا م افمبافمشاعد.مبروسايمؤثرمبرايمتحاع موما ا  يم ملکاردمهارمسا ام امتل ايمماي

   وگيريمصحيجموا،متح اممعاودمايرموامطراهممميمس اد:

 گ  ثراخش ه ه  ل    ر جله تح ل ن  ي   ير هلي جل ع ا د  م دهنم ه 

 ه ه  ل     ن  جر  يستله يكمک ام   جله  هسجلم ن  کپلدم   هد ن حيهل 

 نم  نلاع نهل   ار ي  تخلذ تصمن  ن تخصن  اه  جله  نطق ن اننلن 

 هلي آت  تسهنب    جم ال رن ل يهل ن جر لنام  نظ د   هلي سل  لهتق  گ تلالنگ 

  هددل ن هددل، رژنه ددکي هددل، ه ه ددکي  هدد   علنهددگ يهددلاددر ي  جددر  ن هظددلدض اددر فعللنددگ م  ل دد    دد د
 ه ه  ل    آ   ش يهلگرن 

 

دانشااه  مم متس ماا ياافي تعاناادمي،ممااهااا معمبلندماادآ)ميواهبااردومبرن ماافمهميداشاا نمسااندماساا راتژ .2

رميسااا مو اميد،مدانشاااجعي)صااانس ه،ماسااا تيرونيبميهااا سااا ام انفسااا اممب لااادم)م ااا ميذبااا ما  هاااراءم

 د.مي منم يتسنواممهه دانشه  
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اغلاابمم يريدو اا ،مماادميهاا موم اا هخمدوومااده مي،مم اا متحاار مباافميااباا م ن  .3

اامدباا مشااد ماساا ،مدوممهاا ،مژ مدانشااه  يااباافموميدو  ااميهاا ساا ام امهاا مودساا ه  

مآروويماس .مممن شفموا متحع مي  امومترسميمديري موماتب ذمواهبرده من يجفمتسمامدومنحعة

ها يمها ،مطس  يا ،ما  ارمدسا ه  مها مومسا ام ا1404سا  مميبارامبفمدنب  متادوينم .4

 نناادمومياا مباافم باا وتيمااموياا يمماايدااعدموامباافمصااعوآممنسااجممومدوماطاااماماا نيمطااعدنيمماادآمبرن مااف

 ي بيمباافمسااندماساا راتژيهمدانشااه  ماام ننااد،م اارامدساااساا ف د مماايم"رياازيحاسااتراوژيک ره مااج"وويکااردم

 ب شد.مميمماملفم

م

 يراهبرد برنامهن ياز يمتما يهايژگيو -4-1

ماا:مم ب وتندم،دمبعد ماس ي فممعودمتعافمومتأ ميواهبردمنمبرن مفي ماي آمم م ياهممدصعص

ومباعدامبرن مافهممي)اا نا اماامصاعوباعداممي تيا ماااراموم مل آمدانشاه  ،مد بايم ن سابمبا مم  ضام حمطلانب:يفيلا .1

 همداد مومد وجميه دانشه  تج واممن،ينعميکرده يوموومه شفي)اس ف د مااماندمي لمکردميووما م  

 هميومعاشميه ه مومگرو ه ،مپژوهشکد )دانشکد مييوحانراحيست ت جحسطنحححيراه رتحيه  ره مجحيوسر .2

دوممياايااراميوموا ااده مينم ن صاارمساا ام نيباامييباافم اادا  رمهمسااعمي بي دساا:حيکپاا رچگياهسااج  حوح .3

 هيدوونمي)س اگ ومه تح اماهدا مومبرن مفنموميتدو

م

م:ماس رمبردعوداومياميه ياامنعوووميدبل ي سمب مبرن مفمواهبرديدومدميبرن مفمواهبردنميام

مربااع م حاا  مميهاا يمشااداا  مشااد موميااژ مبرن ماافمششااممتعسااسفمتحليااباافموم:ياس  ت  لاتساات اا ححيساا زگ ر .1

مي شااعو،من شاافمااا معم لماام1404راامياام نناادمسااندمچشااممانااداامام ممااروومشاادند ياارماساان دمني مساا شااد ماساا 

 لااممميواهباارد،مسااندمتحااع ميمس وناا مطرهنهاامي،مسااندمواهبااردي لااممومطناا ووميهاا  ساا يس شااعو،م

 .يومسندمدانشه  ماس م شعومميطن وو

،مينمبرن ماافمواهبااردياانمايهاارماامم  ظاا آمدومتاادويدميکاايح:م اا رلا حمااؤثرحمساا نلا حي يهق ااجحلااا رآفر .2

ميواهبااردمينممنظااعومشااعواياااميم آماساا .مباارايشاادامتصااممياايهاا مومااراتح ااامبرن ماافميهاا ناافيجاا دماميا

ميهموممشاا و  ما ضاا ي ساا ممح اار مدانشه  )ساار  ومداا نممد  اارمم نظااريممويرمنظاارممساا  ياادانشااه  ما

 د.ميرد مگيرااموممش وواامتشکيسفموممديأآموئيه

وي يمواهبااردي،ماساا ف د ممن ساابمااممناا بعمااما  اماا آممنااممبرن ماافميکااياامونجاا م اافمم:يمط  عاا  حلا رم  ساا .3

جميمب لااد،من اا ميهاا نظااراامدوم ااعا نمصاا  بيناادمتاادويساا ام نيماساا ،مدومطرااط  اا تيمدووامومبااروا

 فمنمعدند.مياواميواهبردميدعدموامدومالس آمشعواميه دگ  يم   س آمومد
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هاا موممؤسساا آمدانشااه  ميبناادوتباافميهاا تااعاامباافمم   ساا آمماارتب مباا منظاا  يمااماملکاارتحتاه ااگ  :حايااولل .4

نمم   ساا آميم بااعوماشاا و منمااعد.مهمچنااميهاا يبناادهاا  مدانشااه  ما  هااراءمدوموتباافيوما ميومااعالم اا  

ميفمشااعواياارط .مباافم اا و مدومالساا آماو ي مصااعوآمپاارياانميومداا واميدادلااميهاا اامدانشااه  مي اايت ب

،ماو ميواهبااردنمشااد مدومبرن ماافمياايتسميهاا دانشااه  مباا ماهاادا مومشاا دصميساا  مدبلاام5 ملکااردمم،يبااردواه

مسفموممعودمبح مدراومگرط .ميم  

هاا مومدانشااه  ميهاا شاامندااموااااعمباافمنساا ياندميهاا فيومتعصااميپژوهشااميهاا  ط اافينميوداارمرحمط  عاا  :يساا  .5

ماارووممرگااراويمنااممومتأثميونااده رمويهمسااعمباا مساا م،نااد يدوموميمؤسساا آمومااعالم اا  ميهاا يژگاايو

ومميم اارممدادلااميهاا دانشااه  ميهاا موماساان دمواهباارد،ممااد يبرن ماافمواهبااردباافم اا و م.ماناادشااد  ميااتحلو

 .اندگرط فدراومميمعودمبروسميا هعبرداوميهمبراي يتهمانسميه ژ مدانشه  ي)بفموميد وا

شاد مميها مبروسا،موايبنادوتبافميها نظا  مها مدوها  مدانشاه  ي ما يا مبافماهميابا م ن م:ي   رو جحيه هظ   .6

م   ساافممياناا نميبناادوتباافميهاا ومامکاا ام ضااعومدانشااه  ما  هااراءمدومنظاا  ميوتباافمملاامياوت اا ميومنحااع 

 .مشد ماس اس ف د مهمKPI ملکردم)ميدي لميه ش دصممربع مدومان ب اميه شد موماامش دص

 

  يو متدولوژ (نديفرا)مراحل  -5-1

ومميدادلاميها دانشاه  مريسا مبافم ا وموط افمتعسا ميها ماد ماب ادام،يواهباردمي ياوبرن مافمناديطروميطرا اميبرا

،ممااد ممن ساابمم اارممدومببااخمطااع ميهاا يژگاايومنمااعدا مباا مملحااع مياادومنن وم مشاادميااتحلميداا وا

صااعوآمميهاا يد مم   ساا آمومبروساايااشااد.مدوماداماافمچکميطرا اادو مميبرن ماافمواهبااردميا  هااراءمباارادانشااه  م

مشعد.ميجممي صرممد مبفماد ص ومتشرفمشد مومس  م نيگرط فماوا

 2يخارجو  1يداخل يهادانشگاه ريسا يهامدلالف( 

هاا متاا م اادودمواميهاا يريااگنماساا م اافماناا ياااامامي اا  ميدادلاامس باارمميهاا هاا مدانشااه  يماارووماساا راتژ

نميهاا مدومتاادواساا م اافما  اارمدانشااه  مينماماارمواااعدماسن دب ددساا ياا مايااهااممهساا ند.مد باافمفميشاابمي ديااا

م ب وتنداا:ممينماسن دب ددس يه مواممدمنظرمدراومداد ماند،مااماملفمانموايدعد،ممض مميواهبرده 

  جم عم تله ن ارهل م رنجسللم ش   ت سعم  .1

 ك  د  هق م جل ع علم .2

  يم  قلم  عظ  دهبرن الاغ يعل  ن فنلند يهللسگنس .3

                                                            
   :    ده  طللعم عبلدتني يهله ه  ل  ي سنله د هبره.  1

 ف  شر  ه ه  ل  صنعت يسني تح ل د هبره 

 گ  يدس نه ه  ل  ترا يد هبره يا دارهل م 

 ه ه  ل  تهر ن  يارهل م د هبره 
 ب  سگ:  شل ب    ده ذ   لدج يهله ه  ل  ک هد ارهل م  ستر تژ . گا دش 2

 Washington State University  
 University of Oxford  
 The university of Edinburgh 
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   دشي ن ت سعم علم يهظلم ار   كل يهللسگنس .4

  ش آ   ش علل آ ل سني .5

   علنهگ فرهن  يسني د هبره .6

 ك  د يعل  ن فنلند يسني تح ل د هبره .7

   سني ه ه  ل   سلا  .8

م

حي  اا رو ااجحيهاا هظاا  م،ينماساا راتژيدومتاادومهاا هاارمااممناا بعممااعودماساا ف د متعساا مدانشااه  يدميکااي

باافم اا ومميدومهدطهااراومهاا اغلاابمساا ام ا ناادم اافميفمماايوامتعصاامييهاا شاا دصمهاا نمنظ  ياا.ماساا احه تاه ااگ  

ممرند.يگيم

ميمشاا بنمي مواهبردهاا يااهاا مننماساا م اافمواياااامامي م اا  ياانميمس باارمداا واميهاا دانشااه  ميمااروومواهبردهاا 

ميها اناد.مهارمچنادمنظا  تعاافمداشا فميبنادوتبافميها  مبافمنظا  يانميدا واميها نمدانشه  ياند.مهمچن رد ماتب ذ

م نند.مي مميتبسميهممش بنيت عوميربن ه ي ماامايه منام موام،3او ماس  ددومد وجممميم نع ميبندوتبف

م«ي حرقاا  تياامز»،ميومداا واميدادلااميهاا نمدانشااه  يهاا مبااينماساا راتژيمنااممدومتاادوميهاا اامتفاا وآميکااي

 اافمميدوم اا  انااد.مهاا متعااافم اارد ينماساا راتژيدومتاادومي موداا ب ياا م اارمباافمم ميدادلااميهاا اساا م اافمدانشااه  

مترماس .مملمعسميد واميه دانشه  مي دومواهبردهنممعودميا

نماساا ميااااماميجم اا  يومداا وميدادلااميهاا هممااعودماساا ف د مدومدانشااه  ياساا راتژميهاا مااروومانااعاعممااد 

مدعود:ميه مبفمچشمممدومواميخم لي فمدومگرا

 ک(   ستر تژ يا دار  کتب ارهل م  ک ) بتنن يل كلاس .1

  (BSC) ت   ن  يا د يل ارهل م .2

م

ميهاا شااب ه م،يواهبااردمي يااوباافم اا ومگرط اافمشااد ماامنظاارم ن صاارمبرن ماافميهاا ،ماغلاابممااد نم اا  يدوم اا

هاا ماناادااموماوال ،مچشاامياانممأمعويومتاادومSWOT ميااتحلباافمباا مهااممداونااد.مباافم نااعاامم اا  ماغلاابممي ديااا

،مدانشااه  ممساارو مدوماناا ام6 ناادم اافمشاا م ميساافمماايم بااعوموامم  ميهاا مااد م1-1انااد.مااادو مشاام و مپرداد ااف

مب شد.ميومسفمدانشه  ممشنعومدومداد مممي يسفمدانشه  متهمانس

ميهممنبااعمداا وايااهاا متعساا مفمشااد مباافمدانشااه  يتعصااميواهبااردمي يااومااد مبرن ماافم1عساا مشاام و ميدومپ

شااعدميفممااياا مماادوسماواياادمومدانشااه  متربيشاارمياااارامشااد متعساا مدانشااه  مصاانس ميهاا نممااد يومهمچناا

ماند.م ط فيان ش وممي فمدومس  ما و

                                                            
 : يانيدتبم يهل.  ه  ع هظلم 3

 يقلض ن فنلندنر  حترم عل م، تحق ت سط ن  1391 ص ا   هل ن  ؤسسلض آ   ش علله ه  ل  يانيهل م دتبم نآئ  
 سلا  يهل هد ك  دهله ه  ل  يانيدتبم    

 QS World University Ranking  
 Times World University Ranking (2013 – 2014 Methodology) 
 Academic Ranking of World Universities 
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م
حه رحتاه گ  يکحترحس ي:حاستراوژيزير ره مجحيه سجحم  يمق ح-1-1ن و حمم ر ح
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زي
حي

  
 گ
تاه

ه 
حي

نم
ام

حي

1 
Southern  New 

Hampshire  
University 

          
 يا د يل ارهل م

ح(BSC) ت   ن 

2 
Cornerstone 

University           
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 
3 Monash University           کن يل كلاس 

4 
UWI University 

          
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 

5 
University of 

Alaska System           
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 

6 
Rutgers University 

          
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 

  
 گ
تاه

ه 
حي
س
ن 
کح
و

تي
حي

7 
Bay Path 

University           
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 

8 Hollins University 
          کن يل كلاس 

9 Wellesley.docx           کن يل كلاس 

  
 گ
تاه

ه 
حي

يا
راه

حي

10 
 ف شر  ه ه  ل  صنعت

          
 يا د يل ارهل م

 (BSC) ت   ن 

 نه ه  ل  تهر  11
          کن يل كلاس 

12 
 گ  يدس نه ه  ل  ترا

          کن يل كلاس 

م

دوممينمبرن ماافمواهباارديتاادومي،مبااراي اا آمومطناا ووي،موااوآم لااع ،متح 1393دوممنرماا  ممآاامنموام ااف

منيااشاانن دم اارد ماساا .مايپميي،ما هااعي لااممومطناا ووميهاا ومپ وکميومپژوهشااميهاا ،ممرا اا مومعاشاادانشااه  

مشنن دمنمعد ماس :يپمينمبرن مفمواهبرديفمومتدويتنميرموامبرايمرا  مام،ا هع

 : مميواهبردمي يوبرن مفمي مشعوايتشکمگ  حاو

 : ده ،مياها مومتندنمسندمچشممانداا،مشن د من   مدعآمومآسد،مطرصا ي)ش م متدوممبرن مفميفمومتنظيتنمگ  حتو

مهممميياارامينمواهک وه يي ملکرد،متسميدي لميه دمش دصيبرن مف،متسرميفيوم مياهدا م مميمسرط

 : مدا مميده ييومادرمتأمي يوبرن مفميبمبرن مفمدومشعوايتصعمگ  حسن

 : مبرن مفمميينمس د  ومااراييتسمگ  حچه ر

 : مهمي تي ملمي يونمبعدافي)تدومينمبرن مفمب ممن بعمم  ياوتب  مبميبردراومگ  حپ ج

 :  مه مخمس دنفمسنجفيپ مگ  حم

م
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 دانشگاه الزهراء )س( يامه راهبردن برنيمدل تدو ب(

نمماد مبافم اا وميومهمچناامي ا آمومطنا وويوااوآم لااع ،متح ميها فيهاا ،متعصا مبافمواااع ممشا رکمماد يابا م ن 

شااعد.ميم  ظاافمماام1-1شاادم اافمدومشااک مشاام و مميدمطرا ااياا،ممااد ماديدبلااميرط اافمشااد مدومبرن ماافمواهبااردگ

منممد م ب وتندماا:مياميه يژگيو

 يقلض ن فنلندنعل م، تحق ن  دض يهلمنگ ت ص لدع .1

 هل ر ه ه  ل  هل هد سللحلظ هم هن نج     ترک  يل .2

 كني.  ب  نش عملکره د  تسه ن رل يكم هيف ذ د (BSC) ت   ن  يا د ستفله      يل ارهل م .3

 هل ارهل م ينلن     جر ن طم يار   تنن حلكم    لح ظ هم هن  لاحظلض  جر  .4

    ن  جر  يام سط ح ستله يم د هبرهارهل  يتسر .5

م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاه گ  حا زهراءحيراه رتحيزيرنح ره مجي  (حو ويم  ح)فرآح-1–1مکاحمم ر ح

يتفحوحاس  ت  لاتسيوک    

احس زم  يولل طياحمليولل   

کيچ  حاه ازحاستراوژ  

ياه اکحلا  حوحراه رت راه رته   

يهق جحاستراوژ  

ي وي ره مجحامل يتيهظ  حح لام   

 يهاشاخص اهداف

يديکل  

 سطح عملکرد

ها()نشانگاه  

 يهاپروژه اقدامات

 بهبود

 بودجه
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ماوائاافنمگاا اولميااجمم   ساا آمم بااعومدوماين اا م ااف ناادميناادمانجاا  مم   ساا آمواممشاابصمماايمااد مم بااعو،مطرو

شاعدم افمشا م موونادم ملکاردمدانشاه  ميفممايااوامکارتحتاه اگ  احاملياولل،متو مفصاا افمدومميگردد.مبفمطعويم

حي ررساابافممفصاااحساان ب شااد.ميماميبناادوتباافميهاا  ملکاردمباا منظاا  ميدياا لميهاا ساافمشاا دصيدومبرن مافماو ،مم  

فصاااحچهاا ر حچ اا حاهاا ازحپااردااد.مدوميماامي اايداآممحيااهاا مومتنداهااممطرصاا مييومشن ساا مياس  ت  لاتساات

موحاهاا اکمنحراه رتهاا يواا وباافممفصاااحپاا ج شااعد.ميمااميهاا هممسرطااناادااموماوالا ،مچشاامياا)مأمعومکياسااتراوژ

مرد.ميگيمعودمبح مدراوممميراه رتحيه لارت ح ره مجحي وياملحهلن م)ودرهم  مفصاداود.مومدومماد ص ص

ميهاا تح ااامبرن ماافميهاا ناافيجاا دماميوماميدياامساا عدام لباافممنظااعومالاابممشاا و  م امذ اارماساا ميشاا 

مرط يصااعوآمپاارميواهبااردميامشااعواياااامطرميردواهباامي يااونمبرن ماافيتاادوومميبروسااناادمي،مطرويواهباارد

دومموناا اد ماساا م اافممشبصاا آمياا ساا مدانشااه  مصاا دومگرديتعساا موميبااردواهميشااعواميا ضاا ا کاا  م)

مشن سن مفمگ اولممندوجماس ه.م

مدموياابرگاا اومگردم ساا ممح اار مدانشااه  يباا م ضااعوموميواهبااردميشااعوامساا يتساادادمب،م1398ساا  مميطاا

 اافممراتاابمدوماساا مصعوتجلساافمشااد مم،هاا ميد صاافمتصاامح.گرطاا  اارمموممااعودمبحاا مدااراومممب  اا مدا م

مفمشد ماس .مياوام2عس مشم و ميپ

م
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 (س)الزهراء دانشگاه عملکرد ليتحل فصل دوم:
 

 مقدمه -1-2
حيها ماتجاهاناعحرومميأ حالماياهحيااضا ،م  يوعا اتحتاه اجن،ميخيرحوا ريرانعح جحسحي ويلالنمطص ،ماب اداميدوما

امدومبرن ماافمورممااروومشااد مومباا ماهاادا ممااديااساا  مادم5مي،مطاااملکاارتحتاه ااگ  شااعد.مساا  ميفممااياااواميليولصاا

دااراومميمااعودمبروسااميهاا ي  اا اهااناعحرو ااجمدومگاا  حتاه ااگ  ين شااعد.مدوماداماافمي مماايااساافمومتحليم  ميدبلاا

ميواهباردميمح ار مشاعواميا ضا ميها دگ  يابراسا سمدماها حهقا قحقان حوح اعفحتاه اگ  ردمومسرانج  ميگيم

مشعد.ميمميمسرط

م

 دانشگاه  يمعرف -2-2
 يخير تاريس الف(

مباافمدانشااجعم90مباا مهنهاا  موامدو.مشاادمت سااي م1343مساا  مدوماناا ا،مويااژ مدانشااه  همس)ما  هااراءمدانشااه  

مه يوشاا فمباارم اا و منمااعد موغاا اموامدااعدمطس  ياا م«تختاارا حااا  يحم رسااج»مناا  مباا م اا  ي،ممدوساافمصااعوآ

موامداويد ناافمطنااعام نااعاامتحاا مييه وشاا فمتاادوي مووانشن سااي،موممنشاايهريمداا واي،مهاا يماباا امم رامااي

م-45مت سااي مدو مساا  ماامادياار،موشاا فمدو)مدانشااجعمپااريرلمداد.مدااراومدااعدمومعاشاايمهاا يمطس  ياا مبرن ماافمدو

ماامومشاادمتباادي مدانشااه  مباافمدد ااراام اا  يممدوساافم1354م-م55متحصاايليمساا  م.مدوهگرطاا مصااعوآم،1344

ممداد:مادامفموامدعدمطس  ي رميادانشکد ممامچن ويطر

 رل م عل م .1

   هسله  عل م ن  هانلض .2

   ي ر گ عل م .3

  تتصله .4

م

مساا  مدوم.گردياادم«س»ما  هااراءمم ناارمناا  مماا ينمباافمتر يااب،مهمااينمباا ماساا ميمان اا امپيااروايماامپاا 

مي ط :مرمتغييريصعوآمامبفمم بعومدانشکد منمچن وي ن وم1365

 رل م عل م .1

  تتصلهي ن  جتملع  معل  .2

  هانلض .3

 هنر .4

م

مج دمشد:يامديادمدانشکد سفمم1373مس  مدو
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  دن ه نلس  ن ترانت  عل م .1

  ايه  ترانگ .2

   هنيس  فن  ن .3

م

مدومباافم،ي اا آمومطناا وويوااوآم لااع ،متح ماصااع يممعاط اا مباا مادبياا آموما نياا آمدانشااکد م1380مساا  مدو

مممشد:يفمبفمسفمدانشکد مت سي ،مدانشکد م لع مپ  آمامنيب ممجعامهم1393دومس  مهمشد.ميتفکدانشکد م

   ست عل م   .1

   ل  عل م د .2

  منک ن ش انعل م ف .3

م

مب شد:ميمهمپژوهشکد مان اميمورميد مدانشکد ماميدوم   م  آرمدانشه  مداوام،بينمترتيومبد

 لض ن ها .1

 لضن له .2

  ين  تتصله  عل م  جتملع .3

   ن دن ه نلس  تنعل م ترا .4

 هنر  .5

   ن  هنيس  فن .6

   گ ايهناتر .7

   ست عل م   .8

   ل  عل م د .9

   منک ن ش انعل م ف .10

م

 

 انيت دانشجويوضعب( 

اوشاادممي،م  وشن سااي)  وشن سااميلي امدانشااه  موامدومساافمم  ااعمتحصاايدانشااجعم يوآااسم2-2ااادو مشاام و م

 امواميتساادادمدانشااجعم م اا هخياامووناادموشاادم2-م2ومم2-م1نمنمااعداومشاام و ميدهااد.مهمچناايهمنشاا امماايومد  اار

مد ب مم  ظفماس .مي امدومم  عمد  ريتسدادمدانشجعمووندموشدم2-م3نمعداومشم و مومدومم ندياوائفمم

م
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ح

 (يارم حوحتلاترحي حلا رم  سي)لا رم  سحيلي  حتاه گ  حترحسجحمقطعحولصي حتاه جنيو عح-2-2مم ر ححن و 

 97 96 95 94 93 92 يليس  حولص

 5766 5938 5799 6094 5587 5581 يلا رم  س

 3130 3089 3443 3585 3076 3247 ارم حيسلا رم  

 587 567 545 503 425 353 يتلاتر

 9483 9594 9787 10182 9088 9181   يوع اتحلااحتاه جن

حرم ححتاه جني  حلا رم  سيترص حح-2-1مم ر ححهمنتار

ح

حرم ححتاه جني  حلا رم  سيحارم ترص حح-2-2همنتارمم ر ح
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محني  حتلاتريرم حتاه جترص حح-2-3همنتارمم ر ح

 

 يأت علميه ياعضاج( 

ماانسک مم2-3مدومااادو مشاام و مي موممرتباافم لمااي،مبر ساابمانساا1398دانشااه  مدومساا  ممي آم لماايااهميتساادادما ضاا 

داراومداوناد.منمعداوشام و مميوماسا  دمي ويدوممرتبافمدانشاميأآم لماياهميدوصادما ضا م30دهادم ادودمياس .وم ومم باعومنشا امما

مدهد.ميوامنش امممي وموممربي،ماس  دي ويدانشم،يدوممرتبفماس  دموشدما ض يمهي آم لميم2-8ومم2-7،مم2-6،مم2-5م،م4-2

م
ح1398ترحس  ححوع اتحااض يحهي  حالميحتاه گ  حا زهراح جحوفکيکحن سي حوحمرو جحالميح-2-3ن و حمم ر ح

حنمعحمر يحاست تي رحتاه ي رحاست تحن سي 
ح ح109 3 41 44 21حمذلار

ح261 14 144 82 21حمنهث

 370 17 185 126 42حنمع

ح1398وع اتحااض يحهي  حالميحتاه گ  حا زهراح جحوفکيکحمرو جحالميحترحس  حح-2-4همنتارحمم ر ح
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ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

حي  حمرو جحاست تحيأ حالميهحيروه حرم حااض ح-2-5همنتارمم ر ح
 

 

حي ري  حمرو جحتاه حيأ حالميهحيروه حرم حااض ح-2-6همنتارمم ر ح

م

م

ح ري  حمرو جحاست تحيأ حالميهحيروه حرم حااض ح-2-7م ر حهمنتارم
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م

 

حححي ح  حرو جحمر يوع اتحاس وح-2-8حهمنتارمم ر 

 

 يآموزش يهاانواع رشتهد( 

مصااعامدانشااه  موامدومم اا طعمميومعاشااميهاا وشاا فنماط  اا آممربااع مباافميوداارهاا مومگرو م3شاام و ممعساا يپ

دانشااکد مم10ميا  هاارام)سه،مداوامدانشااه  ميااا ودومساا  مدهااد.مميدومهاارمدانشااکد منشاا اممااميليمب لاادمتحصاا

ميم  سااموشاا فم96،مي  وشن ساام  ااعمدومرميااداوشاا فمم59ومميگاارو مومعاشاام46مم،همپژوهشااکد ماناا ايااوم

دومموشاا فم11تساادادمم1392ساافمباا مساا  ميدومم  ب شاادم اافمميمااميد  اارمم  ااعموشاا فم37ماوشاادمومي  وشن ساا

اطاا ود مشااد ماساا .مااادو مميوشاا فمدومم  ااعمد  اارم9دموماوشااميوشاا فمدومم  ااعم  وشن ساام24،مي  وشن ساا

مدهد.مميسفماط   آمم بعوموامنش امميم  م2-4شم و م
م

حح1392-1398حيه س  حيرحتاه گ  حترحمق طعحمختلفحطيشحتايگراح–سجحرمتجحيمق ح-2-4ن و حمم ر ح

يرت
حف

حتاه ک  

وع اتح
حيه گرو 
حيآمنزم
ح1398

ح-وع اتحرمتج
حح1392شحترحس  حيگرا

ح–اتحرمتجحوع 
حح1398شحترحس  حيگرا

حيتلاترحارم ححيلا رم  سحيتلاترحارم ححيلا رم  س

 8 12 6 5 7 6 7 لض ن هاح1

 1 5 5 0 5 5 5 لضن لهح2

 7 16 7 4 13 5 6  ين  تتصله  عل م  جتملعح3

 6 9 4 2 10 5 5   ن دن ه نلس  تنعل م تراح4

 2 6 7 1 6 6 7 هنر ح5

 1 7 5 1 5 6 5   ن  هنيس  فنح6

 0 8 1 0 4 3 3   گ ايهنتراح7

 3   ست عل م  ح8

12 22 15 

3 9 3 

 1 8 3 3   ل  عل م دح9

 6 13 4 2   منک ن ش انعل م فح10

 37 96 59 28 72 48ح46 نمع
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ميا اموشاا فياامميهاا رمنمااعدامدوو يااداميبااراميم   ساا تم1396-1397ميهاا ساا  مي امذ اارماساا مطاايشاا 

ميهاا ممومباافموااوتب ناافماوساا  مشااد ماساا .مدوو ياداارممجااعامتنظااميم بااعومبااراميهاا ن ماافرط مومبريصااعوآمپاار

مم بعوم ب وتندماا:

  دشي(   قطع كلدشنلس)  آ لد  حلسبلت .1

  دشي(  )  قطع كلدشنلس يلهش  ار ش د  گر    طلاعلت يفنلند   هنيس .2

   ستم  تتصله ن  حلسبلتنر يهكتر .3

 کن آهف د لتن ستم انر يهكتر .4
م

ماساا .ميوموساا نفمدومدساا مبروساامي بيااخمب ااويپ وچاافموم باا سمباا مدومگااراميدوو مطرا ااميرا ااطمآاامن ً

مشعد.مميم  ظفممم2-1 ماط   آمببخماو مدوم  دومشم و ميتحل
ح

ح حاملکرتحتاه گ  ياحاط ا  حمر نقح جحو عيوللح-2-1لا ترحمم ر ح
 

 .حلا  ي حميترحح  حح  رحتاه گ  ح  حت حتاه ک  حفع   .1
 

حي حارما حوحتلاتاريترحهارحساجحمقطاعحلا رم  ساحيروها حصاعنتح1397وا حح1392  حازحسا  حياه اجنوع اتحلااحت .2

  نت حاس .ححيوزاروخ هجحروه حمز نرحهزو حيه  س ي ح جحسي  حا  حيتامتجحاس .حام حترحس  حن ر
 

ح ي ريترحمرو ااجحاساات تحهفاارح185هفاارحاساا حلاااجحح370 ح1398ترحساا  ححيأ حالماايااهحيوعاا اتحااضاا  .3

 قرارحتاره .ححيترحمرو جحاست تحهفرح42وححي ريو جحتاه ترحمرحهفرح126
 

أ حياهحيااضا حاروقا ءازححيحا لارحياسا  حاخح6حيطاحيأ حالماياهحي حمرو اجحااضا ياحو اعيروه حو   .4

 اس .ححيمر ترحمرو جحوحلا هشححيوحاست تحي ريترحمرو جحتاه حيالم
 

فح اانتحلاااجحترحرمااتجحترحمقاا طعحمختلاا192وححيگاارو حآمنزمااح46حيتارا حتاه ااگ  ح1398ترحساا  ح .5

 حا ا فجحيارماتجحن ح44حنحما  حوعا اتيانحاسا حلااجحترحاياازحاحيح لاح1392سجح  حاط ا  حس  حيمق 

 م  حاس .ح
 

  حيا حمنسان ح اجحميان حيها رحهمانت حرماتجياتاحي اراحيرحوا  حمضا افياخحيه س  حيتاه گ  حط .6

لاااجحترحماارکحچها رحتور ححينحاقاا ام  حا ا ر حاساا حازحطراحاايااجاجحايهتاهجاا  حتات حاساا .ححيارماتج

ح  م  .ياخذحمجنزحم

حم ما:حي  حرمتجحايمحيرمتجحه حيطراح

 ارم (حي)حمقطعحلا رم  سحيآم رحمل س  و .1

 ارم (حي)حمقطعحلا رم  سحي هشحا ريشحرايگراحياط ا وحيف  ورحيمه  س .2

 ينستجحاقتص تحوحمل س  ويپحيتلاتر .3

 کينآهفنرم وينستجح يپحيتلاتر .4

حاس .حيوحرس هجحترحتس ح ررسحي  يشح  زاري  حتوحگراپ رچجحوح   سححيتور حطراححيطراحح م  ً
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 1392-1397سال  5 يل عملکرد دانشگاه الزهراء طيتحل -3-2
م ماس :يبفمشرممذم1392-1397س  مم5مي م ملکردمدانشه  ما  هراءمطيتحل

برن ماافممي)محعوها ميدهاد،مدوم ا مدومهفا مهاد ماصالينشا امماام2-5 افماادو مشام و مميهما امطاعو .1

همومساافمهااد مباا دترمياا ماا  م–ميتاارم)م اا مطرهنهاانيينمدوصاادمتح ااامساافمهااد مپاا ي نهيااممه،يواهباارد

ب شااد.مدومميمااميناايبخيهممااعودم)ومااعالهمدوم اادودمپاايااومميناايخمبيهاا هماامپاارساا د يومامي)م اا مماا  

 تح اماهدا موموشدموامتجربفمنمعد ماس .مميبراميس  مبرن مف،مدانشه  مت لمامسم5ميوادعمط

 

 ي ره مجحراه رتحينحترص حولققحاه اکحملنره ي هگيمح–2-5ن و حمم ر ح

حنحترص حولققحه کي هگيمحاه اکحفيرت
 98.6 آ   ش ح1

 87.0 يرژنهش ن فنلندح2

 77.2    جتملع –  فرهن ح3

 113.5 رسل گ هل ن     للح4

 112.4   م  هسله سر لح5

 84.9  طلاعلض ن  دتبلطلض  يفنلندح6

 115.6   لملل  نن ا  علم يهليهمکلدح7

ح

ه.م2-6ب شااد)ادو مشاام و ميمااميناايبخيدوم اادودمپااميسناايم%98.6نمدوصاادمتح ااامي نهيااممآماانز دوم ااعا م .2

د ماماا مدوما  ارمشاا دصم ملکااردميااهاا مدانشااه  من عانسا فماساا ماهاادا مواممح اامنم شا دصميهارمچناادمدومبرداا

ح ا حمرو اجححيأ حالماياهحيااضا هسا  حمما خصخموااعدمداود.ميفهماطا ايا)پ م1392نساب مبافمسا  مم1396س  م

اساا م اافمدانشااه  من عانساا فماساا مباافماهاادا مميمنمااشاا دصمحيأ حالماايااهحي رحوحاساات تح ااجحلااااحااضاا يتاه اا

 4 بد.يشد مدس ممينيبخيپ

 آمنز حهس  ح جحه کحيه ترص حولققحم خصح-ح2-6ن و حمم ر ح

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح
ح92

حي ي شيپ
ح96

املکرتح
ح96

ترص حولققح
حه ک

نحترص حي هگيم
حولققحه ک

هرخح
حرم 

حآمنز 

 96.0 9602 10000 8696 لن تعي ه كب ه ه ج 

98.6 

10.4 
يض نه ي عضل هسبگ ه ه ج  ام

 17.4 89.7 22.3 20 19.00 لن دن  هم( )ه ه ج   علم

لد ن نه ه   يض علمنه يهسبگ  عضل
 5.0 84.0 0.42 0.5 0.40  ستله ام كب

 9.6 106.9 5773 5400 5267  لدشنلسلن ك تعي ه كب ه ه ج 
 4.6 92.7 3245 3500 3103  دشي  لن كلدشنلس هعي ه ه ه ج 

 79.1 129.8 584 450 326 يلن هكتر تعي ه ه ه ج 
 0.0 93.6 160 171 160  ص ا يهلتعي ه دشتم

 0.0 100.0 4 4 4  كلدشنلس- ط ل هند  آ   ش
  كلدشنلس- ط ل هند  آ   ش

 4.9 95.3 2.36 2.25 2.25 شي د

 1.7 98.4 4.575 4.5 4.5 يهكتر- ط ل هند  آ   ش

                                                            
   خ  شي   سگ.گ كلهني  ه دهي ال دهگ تر ا نكم  له   هلشل   4 
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م%م87تح اااماهاادا م اامياامخمدااراومگرط اافماساا .ميمااعودمپاا مKPI،مهفاا ميپااژوهشحوحف اا ورم ااعا دوم .3

م1392نسااب مباافمم1396هاا م ملکااردمساا  مشاا دصميدومبرداامشااعدمي اافمم  ظاافممااميهماا امطااعواساا  م

باافم متساادادم اا مم اا دآممن شاار ،ميااومميا مللااني اا متساادادمم اا دآممس باارمبااداود ممميريخمچشاامهياطاا ا

ميهاا ساا  ميهمطااياادانشااه  ماط  اا آمم بااعومباافمتفکميبنااددوموتباافمISCوممISI مم اا دآمياا ماهميااد 

 منسک ماس .م2-7دومادو مشم و مم1397-1392

تعاناادممااعودميمميدماد صاا دمم اا وم يااادمي ساا مهاا ي مباا متعااافمباافمسيااهاا منخيخمتساادادمهماا ياطاا ا

 مياام اا دآم نفااران موم  اا امنمينمشااد مبااراياايرد.مدوممااعودم ااد متح اااماهاادا متسياانظرمدااراومگديااتجد

 امبااا دترم)مم ااا دآمياااام ميبااافمان شااا ومم ااا دآمداوامي ااا م لمااايهميوووداما ضااا ميتاااعاامبااافموويم

 هماش و م رد.يا مللنيب

ح

   ح جحه کهسحيپژوهشحوحف  ورحيترص حولققحم خصحه ح-2-7ن و حمم ر ح

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح

ح92

حي ي شيپ

ح96

املکرتح

ح96

ترص ح

ولققح

حه ک

نحي هگيم

ترص ح

ولققح

حه ک

هرخح

حرم 

پژوهشحوح

 يف  ور

 69.6 87 125 95 تعي ه كتب  نت ر شي 

87.0 

-8.4 

 71.4 121.6 377 310 220   لملل نتعي ه  قللاض  عتبر ا

 48.5 100.4 713 710 480 تعي ه  قللاض  نت ر شي 

 22.5- 65.1 469 720 605 تعي ه  قللاض كنفر هس

 375.0 190.0 19 10 4 ارگا د شي  يهلش همل

 16.7- 62.5 15 24 18  ج ن ترن  رژنه  - لض علم ه ر

   0.0 0 2 0  علم يهلتعي ه تطب

ح

ح

موامتجرباافمنمااعد ماساا  م%2/77دا مدوصاادمتح اااماهاا اامياام،مدانشااه  ميانتماا اح–حيفره گاادوم ااعا م .4

اساا .مميگااراواهدا مينحااع،ميدبلااميومعد اافمشااد مدوباا و مبرن ماافمواهبااردميهاا اامدوسميکاايا ب اافم

ميواهباااردميدمشاااعوايياااهمماااعودمت تشاااک م6بااافممييدانشاااجعميه خمتسااادادمتشاااک يم ااا  م)اطااا اميبااارا

 .اوددميفي  مي مدت ًمم همياا م  م-يطرهنهميه نمسنجخمهد يهمچنممب شد.ينم
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هس  ح جحه کحيوحانتم احيفره گحيترص حولققحم خصحه ح-2-8ن و حمم ر ح  

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح

ح92

حي ي شيپ

ح96

املکرتح

ح96

ترص ح

ولققح

حه ک

نحي هگيم

ترص ح

ولققح

حه ک

هرخح

حرم 

ح-يفره گ

 يانتم ا

 80.0 48 60 49   لض ه ه ج  تعي ه ه ر

77.2 

-2.0 

 53.0- 53.7 452 841 961  ن  جتملع  فرهن  يهلگنتعي ه فعلل

 16.0- 60.0 21 35 25 لن ه ه ج    لملل نن ا   ل يهل قلم

 20.0 105.9 54 51 45   ه ه ج   علم يهلتعي ه  هجم 

 31.8 96.7 29 30 22 يهنر _ فرهن  يهلتعي ه كله ن

 33.3 66.7 4 6 3   ه ه ج  يهلتعي ه ت کب

ح

خمبااعد ماساا مومدوم اا متح اااماهاادا ميمااعودمپاا ميديااشاا دصم لم5،مرساا خ يوحزحيماا  ا مدوم ااع .5

حيآمنزمااحيفضاا مدوممااعودمدوصاادماساا .مآاامنموام اافمم ملکااردمدوما  اارممااعاودموشاادمداود ماماا م5/113

 مااد مينمشااد من ئاا منياايباافماهاادا متسميازحلااااحترآماا حاختص صااحيوحسااه حترآماا حآمنزمااحيوحلامااکحآمنزماا

ميومماا  مياداومي ماادت ًمااممحاا مدوومااده مي امذ اارماساا مدوومااده يشاا مه.2-9)ادو مشاام و ماساا .

   مبعد ماس .مي ودمويليمم120اس م فممصعاموام

ح

رحس خ حهس  ح جحه کيوحزحيم  حيترص حم خصحه ح-2-9ن و حمم ر ح  

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح

ح92

حي ي شيپ

ح96

املکرتح

ح96

ترص ح

ولققح

حه ک

نحترص حي هگيم

حکولققحه 

هرخح

حرم 

وححيم  

 ه رس خ يز

 57.1 6 10.5 8.15  ن كمک آ   ش  آ   ش يفضل

113.5 

-26.4 

 156.6 206.0 113309 55000 44152 لل(  ن دنلن)   هد آ ي   تصلص

     يفنلند سه  هدآ ي رژنهش ن
      كب هدآ ي   تصلص

0.05 0.25 0.17 68.0 240.0 

   كب هدآ ي   سه  هدآ ي آ   ش
 ه ه  ل     تصلص

0.85 0.6 0.44 73.3 -48.2 

 135.6 163.1 10.6 6.5 4.5 يكللبي يسر هم فضلهل

ح

ح

دومهاارمچناا ومشاا دصمم1396،م ملکااردمدانشااه  مدومساا  ميا مللاانيوح ااحيالمااحيهاا يهمکاا ردوم ااعا م .6

دوصاادمم5/115 مياانمدوصادمتح ااامهااد مني نهيااوشاادمداشا فماساا .مآاامنموام اافممم1392نساب مباافمساا  م

مه.م2-10ب شد)ادو مشم و ميم
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هس  ح جحه کحيا مللنيوح حيالمحيه يهمک رحيترص حم خصحه ح-2-10ن و حمم ر ح  

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح

ح92

حي يشح يپ

ح96

املکرتح

ح96

ترص ح

ولققح

حه ک

نحي هگيم

ترص ح

ولققح

حه ک

هرخح

حرم 

حيه يهمک ر

وححيالم

 يا مللني 

  ترک ال   رژنه   علم يهلگنتعي ه فعلل
   لملل نا   ر كا  عتبر علم

23 60 40 66.7 

115.6 

73.9 

ي ه ه  ل  هد نلن ن  سلت تعي ه حض د ه ه ج 
   لملل نا   جل ع علم

18 62 82 132.3 355.6 

 275.0 184.6 120 65 32  ر ه ر  نلن غ تعي ه ه ه ج 

   لدج    ني  قنتعي ه حض د  سلت
 ( هد ه ه  ل  ر ه ر نن غ  ر ه ك  د) 

11 38 30 78.9 172.7 

ح

م

دوصاادمم8/120 م ملکااردمباا دترماامهااد مماادوامياانماط ااا  حوحارو  طاا  حيف اا وردانشااه  مدوم ااعا م .7

مه.م2-11شم و م مداد مشد ماس )ادو مي ماهمينممدآمبفموتبفموامس يداش فماس مومدوما
 

هس  ح جحه کمرو  ط  اط ا  حوحاحيف  ورحيترص حم خصحه ح-ح2-11ن و حمم ر ح  

حاملکرتحي يلالحيه م خص اه اک
املکرتح

ح92

حي ي شيپ

ح96

املکرتح

ح96

ترص ح

ولققح

حه ک

نحي هگيم

ترص ح

حولققحه ک

هرخح

حرم 

حيف  ور

اط ا  حوح

 ارو  ط  

   لملل نا يهل لا گ هد  د  دتبم ناسل
 ( )دتبم  ل

31 25 35 71.4 

84.9 

12.9 

   لملل نا يهل لا گ هد  د  دتبم نا سل
 ( )دتبم جهله

3084 2300 2337 98.4 -24.2 

ح

ساافمباا ماهاادا مماادواميدومم  م1392-1396ساا  مم5مي ماط  اا آممربااع مباافم ملکااردمدانشااه  مطاايااتحل

شااعد.مدوم اا مدانشااه  ما  هااراءمن عانساا فماساا ماهاادا مميم  ظاافمماام2-2او مدوم اا دومشاام و مميبرن ماافمواهباارد

هاا م ملکااردمباا دترماام مشاا دصيااهاا مناافيامميد مهاارمچناادمدومبردااياام هاا ممح ااامن ااعا ميماادواموامدومتماا م

مترمااماهدا مداود.منييپ مياهدا مومدوممعاود
ح
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حسجح  حاه اکحم و يترحمق ح1392-1396س  حح5حيطاحاملکرتحتاه گ  حيوللح-2-2لا ترحمم ر ح
 

هسا  حنححا   حيترححا وتحاها اکحما و حتاماتجحاسا .حترحااحياملکارتحآمانز تاه گ  حترححنز ح .1

حي رحوحاسات تح اجحلاااحااضا ي حتاه ايوعا اتحاسا وهسا  ححوحيأ حالماياهحيوعا اتحااضا تاه جنح جح

 .حملققحه   حاس حيأ حالميه

 

وحوعاا اتححيا مللاانيم ه اا حوعاا تحمقاا لا ح حييهاا ترحماا خصحيتاه ااگ  حترححاانز حپااژوهشحوحف اا ور .2

ها حوحما خصحيفگاذار هظرحترحه يا حوج يانححانز ح  ياتاماتجحاسا .حترحاحيها حاملکارتحخان شيهم 

 رت.ياملکرتحصنر حگحي يلالحيه اهتخ بحم خص

 

وححيفره گاحيها  ياوحازحهظارحوعا اتحفع  ح%ح77 حترصا حولقاقحاها اکحيانتما اح–حيفره گترححنز ح .3

اسااتف ت حازححيلامااحيترحلا اا رحماا خصحهاا حيترححاانز حفره گااترصاا ح اانت حاساا .حح53حيانتماا ا

 منرتحاهتق تحاس .حيترح ره مجحق لحيگذارنحه کيمنت.حهمچ يجحميونصحيفيلاحيه م خص

 

ترححيژ حازحهظارحترآما حاختص صايا حاملکارتحتاه اگ  ح اجحورسا خ يوحزحيما  م خصحترححانز حح5 راس سح .4

 س .حيق  احوننجحهحيآمنزمحيسجح  حاه اکحرم حتامتجحاس ؛حهرحچ  حرم حفض يمق 

 

ژ حيامث ا حاسا ؛ح اجحوح حهسا  ح اجحاها اکحما و يا مللاني حيه ياملکرتحتاه گ  حترححنز حهمک ر .5

 .حيراهيرحاي  حغيازحهظرحوع اتحتاه جن

 

ساجح ا حاها اکحهمارا ح ا حرما ح انت حاسا ؛حترحيترحمق حاط اا  حوحارو  طا  حيف ا ورحيها م خص .6

  حتامتجحاس .حي حوألايس حکي رورححواقعحتاه گ  ح جحرو جح

 

 

  يبندرتبه يهانظامگاه دانشگاه در يجا -4-2
 يداخل يدبنرتبه يهانظامالف( 

ساا ،ميمااعودمتعااافموااوتب ناافمنميدادلااميهاا همومدوهمدانشااه  ياا)ساا جمميبناادهاارمچناادمدوم اا  م  آاارموتبااف

نظا  منميارد.مدوماياد مداراومگيادمط يادانشاه  ممفميوتاميها يرياگانا ميتعانادمباراي موامماياومتحلميبروسميو 

باا مم1396دومساا  ما  اهااراءمم ملکااردمدانشااه  م.دااراومگرط اافماساا ميشاا دصممناامممااعودمبروساام19م،يبناادوتبااف

مد ب ممش هد ماس .مم2-12شم و ممهمومدومدومادو يس جمميه دانشه  نمي نهيم

نماسااا م ااافمدانشاااه  ما  هاااراءمدوميااااامامي ااا  م94،95،96سااافمسااا  مميطااانم ملکاااردمدانشاااه  مي نهيااام

ماام ملکردمب دترماامس جمدو مبردعوداوماس :مم،رياميه ش دص

 کها د  ر  دتبم   يلن ندنه سطح ه ه ج  .1

 ن  ر كا دشي  يفنلند يتعي ه ن حيهل .2

  Hشل    .3

   فنتعي ه كتب تيل .4

م
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دمدومياا اافمب مداودتاارماامساا جمدو منيي ملکااردمپاا م،هااريشاا دصمدم15دوم،مدانشااه  ما  هااراءمنم اا  يدوم اا

،متساادادميأآم لماايااهميا ضاا ماناادکنمتساادادمينمبااياادومارد.مياامااعودمتعااافمدااراومگميواهبااردبرن ماافمميهدطهااراو

ممه.2-12)ادو مشم و م،مد ب متعافمهس ندپرماس ن دميأآم لميهمي مومتسدادماندکما ض هوش ف
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 کحوحتويسطحححيه املکرتحتاه گ  حا زهراءح  حتاه گ  سجحيمق ح–2-12ن و حمم ر ح

حه م خص فيرت
 تاه گ  حا زهراء)س(حن معحيه متنسطحاملکرتحترحتاه گ  

ح96املکرتححي  يرزمنرتحاحي  ز حزم هحاملکرتح2سطححح1سطحح

85/3129 6853/86 ر( ن)سم سلل     رژنه    قللاض علمح1  2577 1393-1395 2324 

 670 1395-1393 640 31/1560 57/4785 )سم سلل(  ISI قللاض ح2

 67000 1395 43781 84961 276664 لل(   ن دنلن)   هدآ ي آ   شح3

 6/23252 1395 7939 100720 171021 لل(   ن دنلن)  رژنه  ي عتبلد جذا شي  طرح هلح4

1394-1395 380 83/279 5/483 1000ر  دتبم   -شيگلن رفتم رذح5   

 19 1395 31 54/43 86/241   ارنن ه ه  له يهلطرحح6

  1395 18 73/38 75/39   ستله يگ ش د  عض ح7

1394-1395 0 25/603 33/1127  يلن  جل  ه ه ج ح8  0 

1394-1395 0 294 83/203 يه هش آ   ت لن  جل ح9  0 

 23 1395 30 5/23 67/72 كا دشي   ر ن يفنلند ين حيهلح10

1394-1395 2506 54/2274 29/2508 ه هش آ   ت لنح11  2326 

1394-1395 143 69/271 14/490 ر ه  يدشتم هلتعي ه ح12  159 

1394-1395 12201 69/13078 4/19664  د ئم شي  ين حيهلح13  5/13034 

  1395 26 24 29/32 کس( نتنگ آهلل    ل  كلاد )رل Hشل   ح14

 52 1395 68 23/41 71/95  فنتيل يهلكتلاح15

 40 1395 42 25/70 67/289  ر ه ر ن قللاض   ترک ال رژنه  ر ن غح16

 91/0 1395 9/0 89/0 97/0 ام كب  رر  ستنله  يض علمنهسبگ هح17

 1 1395 1 5/18 14/54 رر  ستنله   يض علمنتعي ه هح18

 377 1395 362 433 86/908  يض علمنه ي عضل كبتعي ه ح19
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 يالمللنيب يهايبندرتبه يهانظامب( 

هاا مدوموامي ويبسااميهاا واااعدمداودم اافمشاا دصمهاا ساافمدانشااه  يم  مي مبااراياادومدنممساارو ميبناادوتباافنظاا  مم5

د باا مم2-13 اافمدومااادو مشاام و ممعاهيااعاسمنياادامومياا،مديهاا عاس،مشاا ن ياام ،م ي)ت هساا ندمشاا رکم

ميبناادوتباافميهاا رمنظاا  يدومساا ميم م ضااعومداشاا ف،مو اايتاا ميمشاا هد ماساا  مدانشااه  ما  هااراءمدوموتباافمبنااد

  ضعومنداش فماس .م

م

حيمنرتح ررسحيا مللني حي   رو جحيه هظ  ح-2-13ن و حمم ر ح

حرو جح

تاه گ  ح

حا زهراح

 (ي)رو جحنه ه

حرو ج

تاه گ  ح

ا زهراح

ح(ي)لا نر

حه وع اتحتاه گ  

وحمنسس  ح

را حح  رحترحيا

حي   رو ج

وع اتحمنسسجحح

وحتاه گ  ح

حم  حي   رو ج

س  ح

مروعح

حي  يارز

حلا نر حه  حهظ   حفيرت

حمزيو  سن ه ل 2004 1258 29 22 1001+ ح1
حنحاسيلا سن ه ل 2004 1000 6 عيم حض د ح2

حيم هگه   نم 2003 1500 13 ح3
ح  يلا هلني 2011 963 26 ح4
عيم نج ه   1372 27

  نآدش
حنزيناسحهي کل آ ر ح5

 
 
ميا مللاانيومباامي،مپژوهشاايومعاشااميهاا وامداود.مشاا دصم1001م موتباافميتاا ميبنااددانشااه  ما  هااراءمدوموتبااف .1

 منسک ماس .مم2-17ومم2-16،م2-15،م2-14و مشم و ماه مدوماديوتبفمبندميدانشه  ما  هراءمدومبرد

ح

حه ي   رو جحيترح رخحيمنزمآحيه م خصح-2-14ن و حمم ر ح

 يآمنزمحيم خصحه ححح
  زي/حسقفحامتحي   رو جحيه هظ  

يه م هگ ناسيلا  مزيو    

 4/5 20 -ححيأ حالميهحيااض تاه جنح جحهس  ح

 6 - -حي  حالميهحي جحااض حي  حتلاتريهس  حف رغحا تلص

 15 40 -حتاه گ  حيمهر حالمحيهظرحس ج

 2/25 - -ح(ياختص صح-حيامنملااحترآم حمنسسجح)

 2/25 - -حي جحلا رم  سحي  حتلاتريهس  ححتاه جن

 - - 30ح  (يه )لا رلا   حوحف رغحا تلصل زحم ا يزحهن احوحفيننا

 - - 20حنححپراست  تيملقق

ح

ح
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 ه ي   رو جحيترح رخحيپژوه حيه م خصح-2-15ن و حمم ر ح

حم خصح
ح

 پژوهش

ح زي/حسقفحامتحي   رو جحيه هظ  
حکحاستف ت حم  حاس (ي زحم خصحه نت حازحا م حويلاجحسقفحامتحينارتترحم)

يم هگ  ناسيلا  مزيو   نزيناسحهي   يلا   

 40ح)مق لا (جحم  حيهم حي ا حالميون 
(N&S) 

- 6 (Scopus)    
(WOS) 

10  (WOS) 

 30 (Scopus) - 17/5 (WOS) (Scopus) 20 -حاست  تح جحمق لا 

  (WOS) 32/5 (WOS) - - -حمق لا حپراست  ت

 - - 6 - -حيق ويترام حولق

 - - 2/5 - -حفقطحترآم حارو  قح  حص ع ح-حيق ويترام حولق

 (WOS) 2/5 - - - -حيأ حالميهحيوع اتحلاتبحم ت رحم  حونسطحااض 

 (WOS) 2/5 - - - -حلا فراهسحه 

  18 - 25 -حتاه گ  حيمهر حپژوه حيهظرحس ج

 - - - 10 -حه گ  مهر ح  زارحلا رحتاحيهظرحس ج

   (WOS)   ح (ي()ن OAمج  ح)آزاتححيوع اتحمق لا ح  حتسترس

   (WOS)     (ي)ن نحيملققحيتيو نعحن س

ح

حه ي   رو جحيترح رخحيا مللني حيم خصحه ح-2-16ن و حمم ر ح
 م خص

ح
حنحا ملاي 

ح زي/حسقفحامتحي   رو جحيه هظ  
حکحاستف ت حم  حاس (ي حازحا م حو زحم خصحه نتيلاجحسقفحامتحي)ترحمنارت

حنزيناسحهيح  يلاحمزيو حناسيلا

    (WOS) 10  (WOS) (Scopus) 2/5 -حينحا ملليمق لا حم ترکح 

 - - 2.5 5حيأ حالميهحي جحلااحااض حينحا مللي حيأ حالميهحيهس  حااض 

 - - 2.5 5ح  ي جحلااحتاه جنحينحا مللي  ح يهس  حتاه جن

ح

 تاه گ  حا زهراح-حيراهيوح رورحاح500 ح200رحرو جحي رورحزحيه کحتاه گ  ينحم خصحه ح جحوفکي هگيم-2-17ن و حمم ر ح

ي  ز حزم ه م خص  TOP 200 
(Times) 

TOP 500 
(Times) 

TOP 
IRAN 

حاملکرت

 رححي  ز حزم ه

نحياس سحآخر

اط ا  حح

منننتحترح

حي  يمرلازحارز

22/01 1396ح)*(يا مللني حي  حالميهحيترص حااض   29/73  0/90  0/7  1396 

1/29 1 14 19 1395ح)*(ي  حخ رنيترص حتاه جن  1397 

16/08 1395ح)*(هس  حتاه جنح جحاست ت  20/42  24/9  26 1397 

 1397 9871 16840 15728 21494 1395ح)*(تاه جن

 1397 379 684 773 1764 1395حاست ت

2014-2017ح)*(ح(WOSوع اتحمق لا ح)  11732/6  3760 4023/67  951 2017-2014  

2014-2017ح)*(ح(WOS)حينحا ملليوع اتحمق لا حم ترکح   6152/6  1834 1087 40 1396 

2014-2017ح(WOSوع اتحمق لا حم ترکح  حص ع ح)  637 172 64/5  0 1396 

مم

م
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 ه.2-19موم218-و مشم و ماداوماس م)وتبفمدو هم)اديم متعسسفمپ يدانشه  مبرترمدومت م5دانشه  ما  هراءما م .2

م

حينحا مللي حيرو جح   حيه  ترحهظ  حيتاه گ  ح رورححتاخلحپ ر-2-18ن و حمم ر ح

رو ج
 

حمزحيو حمزيو 
ح ار(يونسعجحپ )

حناسيلا
حناسيلا
امتغ  ح)ح
ح(يريپذ

حراوه ح  يلاحيم هگه 
نحيگر
حکيمتر

حکسيو نمتر
اسححيآ

حيس
ح(ي)نه ه

ح1
  صنعت

  رن هنه ش
 الاب

  عل م راشک 
 ر ن  

  صنعت
 تهر ن  تهر ن  نتهر   ف شر

عل م  
  راشک

 تهر ن
  آ  ه  سلا   تهر ن   هجلن 

  صنعت ح2
  صنعت ء لاهر   ر نر كبن  

 رنر كبن  

_ 

ر ن    صنعت
 رنكب

  صنعت
  عل م راشک  كلشلن  تهر ن  رنر كبن  

 تهر ن  تهر ن

ر ن    صنعت كلشلن ح3
 رنكب

عل  ن  
صنعگ 

 ر ن  

  صنعت
 ف شر

عل م  
  راشک

 تهر ن

  عتصن
 ف شر

 
 ف شر  صنعت  صفهلن

عل م  
ن   راشک

 ي لض 
  اهي شت

 تهر ن  هد له

ح4
عل  ن  

صنعگ 
 ر ن  

  عل م راشک
 تهر ن  تهر ن

عل م  
  راشک

 تهر ن

  صنعت 
 ف شر

  صنت 
ر ن    صنعت  لاننگ   صفهلن

 ر نكب
ر ن    صنعت 

 رنكب

  صنعت ح5
  صفهلن

  صنعت
  رن هنه ش

 الاب

ي نشه 
  اه ت

گ نترا 
  يدس

گ نترا 
  يدس

عل  ن  
صنعگ 

 ر ن  

 
  فرهنس

   هي
  صنعت  گ  يدسنترا 

  صفهلن

ح
ح

  ار(يمز)ونسعجحپ يو ح-ريو ثحيتاه گ  حا زهراحترحرو جح   حاملکرت-2-19ن و حمم ر ح
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م

ه.م2-20داود)ااادو مشاام و ممواموتباافمدو مEwhaباا نعاامبساادماام اار ممخاا  ميهاا دانشااه  ما  هااراءمدومدانشااه   .3

 د ب مم  ظفماس .ممEwhaسفمدانشه  ما  هرامومي مم  ينم2-21نمدومادو مشم و مينهمچ

م

حه يژ ح  هنا حترحرو جح   يوحيه گ  حتاه گ  ين ح-2-20ن و حمم ر ح

 نزحيناسحهي

ه 
هگ
م 

حي

يلا
 
 

ح

يلا
س
نا

ح

حمزيو 

حتاه گ  
حينه هحيمن ناحريو ثح يآس

ه هحيمن نا
ن

حي

ح(ح133)حيميم

ح(ح450)يپزمک

حيساا حم  ساايز

ح هتحيمن کن  کحياو

ح(ح350)

ح(ح589کح)يزيف

579 

عيم 
 حض د

486 319 101 
300-

201 

آ   ش  يا گ ن ارهل م د ر  ي
(175-151) 

 (301-400)  هنيس
 (301-400ک ) انعل م ف

 (401-500)  عل م  جتملع
 (401-500 تتصله ن كسب ن كلد)

 (501-600)  راشک

800-
601 

Ewha 
Womans 
University 

حا  ححضنر
عيم 
 حض د

عيم 
 حض د

عيم 
 حض د

400
-

351 

عيم 
 حض د

 Alzahra +1001 (801ک  )+ انعل م ف
University 

 م هملح(492کح)يزيف
عيم 
 حض د

1000-
801 

350
-

301 

عيم 
 حض د

Ochanomiz +1001 عيم حض د
u University 

ح

حEwhaسجحتاه گ  حا زهراحوحيمق ح-2-21ن و حمم ر ح

حيه  ز حزم  تاه گ  
Ewha 

Womans 
University 

Alzahra University 

 9871 14894 96ح  يوع اتحتاه جن

 379 1045 96حوع اتحاست ت

14/25 96حهس  حتاه جنح جحاست ت  26 

13/62 96حينحا ملليترص حتاه جنح   1/29  

11/39 96حينحا مللي حي  حالميترص حه  0/7  

0/2 96حيم  حاليهحي جحااض حي  حتلاتريهس  حف رغحا تلص  0/1  

 2014-2017حوع اتحمق لا 

WOS 
5191 954 

 139 1593حينحا ملليمق لا حم ترکح 

 0 234حمق لا حم ترکح  حص ع 

 م.ن 51ح رورحح%1وع اتحمق لا ح

 219ح رورحح%5وع اتحمق لا ح

 405ح رورحح%10وع اتحمق لا ح

 2455ح رورحح%50وع اتحمق لا ح

 2035حآزاتحي حتسترسوع اتحمق لا حترحمج 
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دوممک هيوبااعم رمي)وتباافمبناادما اا  مشااد ميهاا يبناادوتباافمنيدترياادانشااه  ما  هاارامدومادمهاا  يا  .4

ومدانشااه  م رماا اممدمباا هنريدانشااه  مشاان.مهي شااعوم35)وتبفمد باا مم  ظاافماساا م2-22ااادو مشاام و م

اوت اا مداشاا فموموتباافممپلاافمنسااب مباافمدوو مدباا م100خمااميهساا ندم اافمباامييه  رم نشاا  مدانشااه  ميواا

مينممااااعاودمبااااراياااا ماياااا اااارامت عم.ه2-25ومم2-24م،2-23م)اااااداو مشاااام و وامداوندم35 م اااارماام

 شعد.ممي متل يتعاندم  م مم يا  هراءمم دوومبعد موممدانشه  

 
ح(1397يت)حکسيو نمترحي   حرو ج-2-22ن و حمم ر ح

حيرو جحلا نرحيرو جحنه ه ي   خحرو جيو ر

 35 2349ح2019جحي اهن

 35 2339ح2018حيننلا

 35 2307ح2018جحي اهن

 37 2448ح2017حيننلا

 37 2550ح2017جحي اهن

 

حح2018حيننلاوحح2019جحيترح اهنحکسيو نمترحيه وز وححه م خصح-2-23ن و حمم ر ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کسيو نمترحيه سجحرو جحتاه گ  حا زهرا)س(حترحم خصيمق ح-2-24ن و حمم ر ح

 

 

 

 

م

م
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م2-م3 اا دومشاام و مدومميبناادوتباافميهاا ط  اا آممربااع مباافم ملکااردمدانشااه  ما  هااراءمدومنظاا   مايااتحل

ممنسک ماس .م

م
حي   رو جحيه احاط ا  حمر نقح جحاملکرتحتاه گ  حا زهراءحترحهظ  يوللح-2-3لا ترحمم ر ح

م
سااطححتوححيهاا نحاملکاارتحتاه ااگ  ي هگياارحهساا  ح ااجحمياازحيهاا تاه ااگ  حا زهااراءحترحماا خص .1

 اس :ححي رورحيتارا

 کهزارحيرحيرو جحزحي  حوروتيسطححتاه جن (1

 وحمرالازحرم ححيف  ورحيوع اتحواح ه  (2

 حHم خصح (3

 حيفيوع اتحلاتبحوأ  (4

 
ژ حپارحاسات  تحوحياوح اجحوحيأ حالماياهحينحح   حتاه گ  حا زهاراءح اجحواساطجحوعا اتحااضا يترحا .2

 تارت.ححيسطححتوحلا نرحيه هس  ح جحتاه گ  حيورنيياملکرتحپ حمصنبحيه رمتج

 
ق  ااححيسارحاسا ؛حاما حم اروقح اجحاملکارتحپژوه ايزحمميوا حي   حضنرحتاه گ  حترحهظ  حرو ج .3

   م .ححيتاه گ  حمحيا مللني حيه  يوحفع  حيأ حالميهحيوننجحااض 

 
 ارحماا  ختجحماا  حاساا )رو جحتو حياامزحونسااعجحپ يتاه ااگ  ح رواارحترحواا ح5تاه ااگ  حا زهااراءحناازح .4

حيولقاحي اجحق  ااحونناجحوحرما حتاه اگ  حترح ره ماجحراه ارتيوناها حزمينحمنرتحمي(حوح ذاحايلا نر

 منت.ح

 
خا  ح ا هنا  ح عا حازحتاه اگ  ححيها تاه اگ  حا زهاراءحترحتاه اگ  مزحيو حي راس سحهظ  حرو جحح .5

EWHAلار (حرو جحتو حراحاحرازحهمنت حاس .حح( 

 
تاه ااگ  ححکسحق  اااحوننااجحاساا حويو اانمترحي  اا ترحرو ااجح35 حلاساابحرو ااجح2019ترحساا  ح .6

  .حي حهم يگ  حخنتحراحوقنيوناه حن ي جحمينحزميا زهراءحترحا

م

م
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 اهم نقاط قوت و ضعف دانشگاه الزهراء  -5-2
ميياامن اا  مدااعآمومآااسدمدانشااه  ما  هااراءمشن ساا مي،مطنرساا ي ماط  اا آمطااع مومم   ساا آمدبلااياابراساا سمتحل

ان باا امشااد.ماهااممن اا  ممي م نااعنيومشاارادمهاا ،ماهاامموايواهبااردميشااعواميااما ضاا مينظرساانجمپاا مااشاادموم

حشعد.ميم  ظفممم2-5ومم2-4شم و مميدعآمومآسدمدانشه  ما  هراءمدوم  دوه 

ح

حاه حهق قحقن حتاه گ  حا زهراءحح-2-4لا ترحمم ر ح

 
 ترحسطححلا نر.ححيآمنزمحيه گرو حيتاه گ  حوحمهر حوحاات  رح رخحق م  .1

 
أ حياهحي اجحااضا حيوحتسترساحيامکا  حهمکا رحتاه اگ  حترحمرلاازحوهارا حوحيي ي حنغرافيمنقع .2

 رحتاه گ  حه حترحسطححوهرا .حيس حيالم

 
 .يوحخنا گ هحيه  حآمنزموحامک حيکيزيفحيمتمرلازح نت حفض  .3

 
 .ححيانتم اح-ي سيازحاات  رحسحيوح رخنرتارح نت حتاه گ  حيتيوکحن س .4

ح

 مختلف.حيترحرمتجحه حيپژوه ح–حيس حمجلجحالميح وتح حاهت  ر .5

 

  حمساتع حيححتاه اجنيها حلااجحمننابحوارن حمثااحخنا گا  يهسا حيازحامک ه  حرفا هحي رخنرتار .6

 منت.حياحترحوهرا حوحاهتخ بحتاه گ  حا زهراءح)س(حميوحا قم  ح جحولصحيمهرست ه

 

 ح.ترحمس نلا حتاه گ  حي حوف ه حوحهم  يوننتحفض يحمذه  .7

ح

حيهاا ترحالاثاارحگاارو حيترحمقطااعحتلاتاارحيآمنزمااحيهاا تور حيازحوجر ااجح رگاازارحي رخاانرتار .8

 .حيآمنزم

 
وححيليآهاا  ح ااجحاماانرحولصااحيوحومرلااازحوحا قم اا ح  يم  ساابحترحتاه ااجنحيوحمع اانحيناانحااا طف .9

 اه ک(.ححيجحايوحح محي سياحسي)مس حيپژوه 

 
حيهاا گاارو حيترح رخااحيا مللاانيوح ااحيملااحيشحهاا يهماا حيوجر ااجحوحساا  قجحمنفااقحترح رگاازار .10

 .يآمنزم

 
حح  .ي حلا رم  س  حوحتاه جني حالمأيهحيونسطحااض ح  ياخ ق حيرا  .11

حوحم  ختجحم  حترحسطححلا نرمتخصصححي حالميه حيازحااض حي هر حم   .12

   لاورحازحمتنسطحترحهمجحگروهه حي حالمي  ح  حو عيحذکحتاه جن .13

م
ح
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حاه حهق قح عفحتاه گ  حا زهراءحح-2-5لا ترحمم ر ح

 
ملاا وتحترحلاساابححيهم اا وحوناحي نتنااجحاماانمحشحازححاا حتاه ااگ  ح ااجحاات اا را ي ااحيوا سااتگ .1

 .يمرتمحيوحم  رلا حه حيوحنذبحم   عحم  حياختص صحيترآم ه 

 

حيها تور حيمثااح رگازارحيا مللاني احيرحتاه اگ  حها ي ا حسا حي حوجر اجحهمکا ريا  حس  قجحوح .2

 .حينه هحي  حمرالازحالمحيم ترکحوحاصنلاًح عفحهمک ر

 

 رفتجحم  حترحتاه گ  .يپذح  حهخ جينحتاه جنييهس  حپ  .3

 

احاهاا کح ااجحوق اااحيااحضاانرح ااجحمنقااعحترحخ هااجحوحوم حي ح اارالا رم  ساا  حي ح رخااي وتملاا .4

 .حي حا  فجحلا ريخ رجحازحس ا  حلا رحمت او حوححيه  يمس ن 

 

ها ح حمخصا حً ا حسا زم  ي)ارو ا قح ا حصا ع ( حا  تاجحاسا وحه جحخ م  ح جحس زم  يفحترحاراياملکرتح ع .5

 لا   .يمحيريگيخنتحراحمستق حًپحيژوه  حپيحيارو  قح رقرارحلارت حوحخ م  حم  ور حا

 
  حتاه ااگ  حا زهااراءحراحناازوحي حفاا رغحا تلصاا(مثاااحوزار حهفاا )معت اارححيتو تااحيه ساا زم   .6

 حيا  حمساتع ورحوحوناهم ا ورحترحاهتخا بحرماتجحيلا  ا حوح اذاحتاه اجني حنذبحملسانبحهمياو ن

لا  اا .حترحواقااعحيهمااحياو حخاانتحولقااحيهاا  يااا حتاه ااگ  حا زهااراحراحناازوحاو نيملاااحولصاا

 حته  .يححميم هنرورحراحورنحيه تاره  حتاه گ  حييلاجحرو جح  لاحي هيتاه جن

 

 ونسعجحم  سبحتاه گ  .حي راحيکيزيفحيفض نحوححيزملام نتح .7

 

لا  ا  حاما حيترحسا زم  حها ح رگازارحماحيي  ره يسامحي جحصانر حفارتحيأ حالميهحيهرحچ  حااض  .8

ها ح اجحازحترآما حآ حيلااجح خ احي حوخصصاياوححآزاتحيها جحآمانز يااراحي راحيم  هظ  حي ره مج

 آزات(حي)حوننجحلا ح جحآمنزمه وننتحه ارت.حححتاه گ  حوعلقحتامتجح  م ح

 

 .ينحآمنزميهنحيه ن يملتناحوحمحي جحروزحرس هحي راحفق ا ح ره مجحم ظ  .9

 

 .ياتارحيوحطنلاهحيس تحي  ه يوحفرآحيهظ  ح رولاراس .10

 

 .يه يحاط ا وس م هجحيچگکپ ريوححا  حاهسج   حس زگ ري .11

 

وححيجحخا م  حآمنزمايااراحي حمننابحتمانار يان حي ا حالمايهحي  حنذبحااضا يترحفرآحيلا   .12

 منت.حيه حمونسعجحگرو حيقح ره مجحه ي حا  حولقيوححيلا  

 

حيمننابحلا ا حياي اجحمسا نلا حانراح رحملا وتياضحاختياه کحست تحتاه گ  حوحوفانحيوحچ لالاحيچ  ک .13

ححتامتجحاس .حيراحترحپحييمس نلا حانراحي جحترخناس حه حييپ سخگن حيولققح ره مجحه حوح

ح
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 هاليفصل سوم: مطالعات و تحل

 

 مقدمه -1-3
نحاسا  تحيمهمتاردانشاه  ما  هاراءماد صا صمداود.ماب ادامميروهايطح يوحملاحياسا  تح  لاتساتمينمطص مبفمبروسايا

ميوتااميهاا يريااگاناا ميباارامي ما  اماا تياامدهناادمويرمدااراومماايدانشااه  موامتحاا متااأثميهاا  ياا اافمطس  مي  لاتساات

نمياانمدوميناعميها دگ  ياومدمها تاه اگ  حيها هسااميشاعند.مدومبباخمبسادي ممايا نند،مطارممومتحليم رومم

ماعودمبحا مداراوممPESTELکارتحيطحلاا  ح راسا سحرويملاحيروها ه سفمومبحا مدعاهادمشاد.مسا  مي عا مم  

مگردد.يمميمسرطمي يمحميده يه مومتندرندمومدومان ن ماهممطرص يگيم

 

  ياسناد بالادست-2-3
دمنااريهاا ممااعودمتعااافمدااراومگدانشااه  ميهاا نماهاادا مومواهبردياايدمدومتسياا اافمب ميااماملاافماساان دمب ددساا 

م ب وتنداا:م
 مجمناجحق هن ح ره مجحپ جس  جحم  حونسعجح .1

 لا نرحيهق جحن معحالم .2

ح(يا ع  )م ظلجححيجحمق  حمعظ حره ريا  غحيال حوحف  ورحيه  س يس .3

 يمع وه حفره گحيس  حراه رت .4

 لا نرححيال حوحف  ورحيس  حولن حراه رت .5

حه حم  حتاه گ  حيس  حاس م .6

م

ميني،من شاافم اا ووطر1400رااميااچشااممانااداامام مم   ساافمشاادندم)م اا مسااندياانميهااريدم امذ اارماساا ماساان ديشاا 

ميا اار ر،مصاارط ًممح ااعا سااندمطااعم5هاا مباا ممااعاودممناادوجمدومواميخهم اافمباافمواساا فمهم عشاا ني شااعو،مسااندموماا 

مشعد.مميفممينماسن دمدومگ اولماوايا

مگردد:مميفمميرماواي مدراومگرط فمومبفمشرممايدومادامفمااماسن دمم بعوممعودمتحل

شااد موممنيتاادوم1396-1400دوو مميباارامنمبرن ماافياااقاا هن ح ره مااجحپ جساا  جحم اا حونسااعج:حمجمناااجح .1

 م شااعومباا ميشاارادوموامساا  مم اافممممشااد ماساا ينظااتم1395دومساا  مبرن ماافمنمياااد ماساا .مياااباا غمگرد

واساا فمباافمنمشااد ماساا .مين نفمتاادويدعشاابميدااروجماامو ااعدمهماارا مبااعد،م اارامتاا م اادموميوشاادماد صاا د

وود مماا  ًموشاادميخمماايپااميباافم ناادمي،مبرن ماافمم بااعومدوممااعاودمياد صاا دمن مساا  دم يهاا مومشااراميتحاار

مم.مي   م  آرمب مو عدممعاافمهس دوصدممدمنظرمبعد ماس م فمدومم7س دنفممياد ص د

ب شاادم اافمدا ماساا ميساا مببااخمماايدومبمي لااميهاا يريااگاناا مينم اا  مبرن ماافمم بااعوم اا وياااباا م

 اافمدومم–برن ماافممي لااميهاا  ساا ياب اادامسمرنااد.يدانشااه  مملحااع منظاارمدااراومگميدومبرن ماافمواهبااردمراتاابم
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ميهاا  ساا يس.مشااعديمااطاارممم–بمشااد ماساا ميتصااعميم اا  ممسظاامموهباارتعساا مم09/04/1394خميتاا و

 اند:مشد ميبندرمطب فيم بعو،مدومهش مامعوما

  ي تتصله .1
  طلاعلض ن  دتبلطلض  يفنلند .2
    جتملع .3
   تنن   ن  هفلع .4
   لسگ  لدجنس .5
    ن تضل  حق ت .6
   فرهن  .7
  ين ه آند يعل ، فنلند .8
م

و مشام و مدوماادممارتب مي مها ياهمارا مبا متحلمها دانشاه  ميها  يامارتب مبا مطس  ميها  سا ياهممس

مد ب ممش هد ماس .مم25-3
 

 ه تاه گ  حيه  يمرو طح  حفع  حيه  س ياه حسح-3-25ن و حمم ر ح

حايوللح س حه يسحفيرت امنر

ص ت
اقت

حي

   نن رددل  اللاهسددت ع لن همدد هن صددنلندده هددش ان :17 صددب  1
ه هددش  يهددلگ شددركگ ددس ن تق نهفددگ ن گددل  اددل تيسدد  هسددت

ا ض ن نددهصددب تجه ، سددل گ، ،  هنيسدد طر حدد يلن اددر نددان
    ش   هكفل ام  نظ د  فا  ي هتقلل فنلند

 ال  د كلد: يلن ار  ه ه ج  يسل آ له 
 هلم دشتمنهد كل يكلداره يهللانم آ   ش .1
 كلد ال  ه  ع هرم  فا دهل يهل هلدض يرنفر گ .2
    ه  يلن ال كسب ن كلدهل ه ه ج    نم آشنلنجله      .3
ن   ن ، كدلدآفر لا د  ال  دن فدله يهدلم آ د  ش  د  .4

 ITار      بتن ه آفر يهلشركگ
 ي لن دشتمن  يجله هند  هل ن    اردس .5

ي ن  حصدد لاض ندد   ت لنلن همدد هن شددندده هددش ان :27صددب   2
ن  يتجددلد يسددل ن  ددي لض ن اسددتم اددم آن، ه ددلن  صددنعت

  نطقم ن جهلن   يگ حض د هد ال  دهل تق 

 

ب ندد)   تب  صددنعت يهد هبددر يهددلگ ه هن اددم حدد    دد:  نل 28  صددب 3
 درفتم، سدل تملن، ن، حمدب ن هقدب،  د  ه ر منع هفگ، گدل ، رترنشد صنل

( ن يل، آا ن ك ددلند  دد طلاعددلض ن  دتبلطددلض، ه  فضددل، هد يفنددرند
 هل.  رفتم هد آننر يهليب هف ذ فنلند ش  ر  فا 

 يهددلي ددرتبط اددل فنددلند يهددلدشددتم   شنلسددل.  6
 هلن آنر هم ه ل ه  ت سعم ن  ي رفتم ار نر

ف  ور
حي

 حوح
 ا 

اط
 
ارو  ط 

 ددل  ارتددر  نطقددم هد ت سددعم هنلددگ  : كسددب جل32  صددب 4ح
  طلاعلض.   ک هد استر شبکم  لن لکترنه

  رتبط   آ   ش يهلگرن گ  .   تق 7

انتم ا
حي

م  ددرل     جتمددلعنتددي  يهددلمددمنگ ن  صددلاح سددل تلد انددفن:  دتقددل ك42  صددب 5
 آحله  رهم ين ...( ار   كلد فتلهگ  ،   مم هد لن، ال ه ست ن)شل ب ا

 مم  نگ ا ر ر هم هن دشتم  ي ه  يار   .   اردس8

 اله  ن   گ ايهنترا  تطب علمجله  .    9  ن ند ش هم له  گ ايهن: ت سعم ترا44  صب 6
  حقد   شدرع يفلن دل   ن هد آن ن  سدت گ ههدله  دله  ه  ن جل د: تق 46  صب 7

 ژ  ام هقش سل هي  آهلن هل ن ت جم نرصماله  ن هد همم ع  ن تله ه
  طللعلض  له  ه   تطب علمجله  .    10

 ير ه رههدل كدم   ي ادم گ هدم ير ه دره ي د صدنعگ   : ت سعم رل50  صب 8
 لاي.  ش  لن ارهل م ش   ام حي تب رنج ار ار  فا  تل رل   لدج

گ  ر ر همددد هن دشدددتم  دددي ددده  يادددر .    طللعدددم 11
 يگرهش ر

  رتبط يهلگ دشتم تق .  12 ك  د  ر ث فرهن نلهگ     نن ص  ع هست گ    صنل : حمل51  صب 9

ح
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 اتامجح-ه تاه گ  حيه  يمرو طح  حفع  حيه  س ياه حسح-3-25ن و حمم ر ح

حايوللح س حه يسحفيرت امنر

فره گ
 ي

 هقدلاا  يهدل   د شندنتب يسدتم ادر  : تلاش شل68  صب 10
 يجمهددد د يهسدددتلندههل ن هفدددلع  قددديس ن   سدددلا 

   سلا 

ل  هجددلم  دد) ثددب كنفددر هس(   علمدد يي ههل دددن ي.  ارگددا د13
 هللسگن  س ج    شلعم ن ترن يرژنهش ار 

  ر هد   –   سدلا   ج سدبک  هديگ م ن تدرن د:  د 69  صب 11
 صدددرف ن  يهدادددلد   صدددلاح  ل ددد  يسدددل ن فرهندددگ

   تتصله  قلن ت يهللسگنس

 

م ندك د د ن ته  فرهن د   هنيسد هق دم ي:  جدر 70  صب 12
  ه  يطرح هل يار    سگ فرهن نر

ق ت سدددط ندددتحق ي دددرتبط ادددر  يهدددل   ددد ع.  هتخدددلا 14
   يض علمنه يل  عضل لن  ه ه ج 

ن   هنلتدد  فرهن دد ي: حضدد د  ددؤثر ههلههددل72  صددب 13
ج  اددم  نظدد د ت سددعم ن تددرن ي جددل  يهد فضددل   ره دد

ن  قلالدم اددل   ر هدد   –  گ  سدلا  دد  ن ه نفرهندگ،  فدله
 ي ض  تهي

 

 ، هملههدل ن ن فدله  ژ  ادم ت سدعم ن تجلد : ت جم ن73 صب 14

 يهد سددل تلدهل  ر هدد   –  گ  سددلا  دده  يهددلشددل  
 ك  د   ن فرهن   ،  جتملعي،  تتصله لسنس

 

ال  حف  ور
حي

وحهنآور
حي

 يادم دتبدم  نل  نطقدم هد علد  ن فندلند  لان: هست74  صب 15
علد    كلد يلسدگ هدلنادم تحقدق سگ آن ال  هتملم نن تثب

 ين فنلند

  يهد ح    فنلند  رژنه  يهلگنفعللگ  . تق 15

، يلهنددددقددددلض انن: ت سددددعم علدددد م ن تحق77  صددددب 16
  كلدد يهددللسددگنهد مددلدم ا س ين هدد آند يرددره  م ددهظر

 ك  د   ن هق م جل ع علم يعل  ن فنلند

  رتبط  يهلل ت سعم دشتم جله    يار   . اردس16

هد هظددلم    هددلدت يهددلش سدده  آ دد  ش :  فددا 76 ب صدد 17
 ك  د   آ   ش

ق نددعم يرنلهگ ددس اددل هدديف  هد هحدد   تدديد ي. اددل ه ر17
   ن  بلحث ن فله

ب اددل  شددتعلل ن ن  د اطددم  تقلاددب تحصددن: تنظدد78  صددب 18
اددل هق ددم   لنتحصدد يهددلسددط ح ن دشددتم يسددل  تنلسددب

 ي ن  شتغلل نت ل يل هلنك  د ن ه  علم جل ع

 شددتغلل هد  يهددلنددمن  جدد ه    هظددر    يهددلدشددتم  لا ددد .  18
ل عدديم ت سددعم  ددت سددعم  ياددر    ك دد د ن  تخددلذ د هکلدهددل

 هل دشتم

ن تعل ددب فعددلل، سددل هي  ن  يهمکددلد : گسددترش79 صددب 19
ر ك د دهل ن  ادل سدل ي لهلم اخدش هد حد    علد  ن فندلند

ژ   دادم ن  ن جهدله ي عتبدر  نطقدم    ن فند   ر كا علمد
سددلام ن ت سددعم تجددلدض ن صددلهد ض  حصدد لاض جهددلن  
 لن نه هش ان

    لملل نا  رژنه  يهلگنفعلل.ت سعم 19

ن  يهدد آند  هظددلم  لدد  : ت سددعم ن سددل لهيه80  صددب 20
 يسددل ي سدديلم  حدد د ن تجددلد يهددلگ    رددژنهش ددحمل

هد      دللن، ن ت سدعم هظدلم جدل ع تدي يرژنهش ن هد آند
 لننانل   تتصله ه هش نجهگ رلسخ ام ه

لن هل ددم  ددرل ياددر   رژنه دد يهددل   دد ع  ن  عرفددف  دد. تعر20
 قلض( نلن ) طللعم  ح د ا هن تحق ه ه ج 
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مماعو ميتبصار ماسا م افمدومالسافم لنام128ما د مومم124سا مبباخ،ميبرن مفمپنجمسا  فمششامممشا م مبارمبد نعام

صميمجماااعمتشااابمياامساااعم21/12/1395خميبمشاااد مومدومتااا ويتصاااعمياسااا مميشاااعوامجلااا مم14/12/1395

ميساا مببااخمبرن ماافمواممسرطااي،ماهاامماهاادا مومواهبردهاا مدومب4عساا مشاام و ميپد ماساا .مياادمگرديياامصاالح منظاا  متأ

دانشاه  ممي ممارتب مبا مبرن مافمواهبارديا م نناد موميهادامدتعانامياامدا نعامم باعوم افمماميماعاود ناد.مبافم ا و مميم

مه.م3-26م و مبفمشرممادو مش)مشعندميمميدومادامفممسرطم،ب شدا  هراءم
 

حمناتحق هن ح ره مجحم  حونسعجح-ح3-26ن و حمم ر ح

  خشح
حايوللحيمناتحق هنه

ححيون حفيرتحمرححم ت ح

12
-

 حامنم
آمنز

ي
 حا  

حي
وحال حوحف  ور

حي

64 

  

  د اطدم  تقلادب ن، تنظديش اهدر  ند لن،  فدا ن نظ د تحقق  تتصله ه هش ان ام

ش هقدش  ن  فدا    لملل نفعلل ان تعل لاض  يب ن  شتغلل، گسترش همکلدنتحص

 ك  د. ين فنلند  گ علم ر  رهم هد  ي

1 

 

2 

 عتبددر  يهددل  ددلدكگ اددل ه ه دد ل  

    لملل نا

    لملل نا يهلگنت سعم فعلل

ن  يگ  دي لض ك د د ر تله ن  دي 5    ع  له      جر  يم هست ل  هلنكل ا(

       اخ دنه ن تنظدادم تدل يتله ن  لحدل   د  ه 50    ع  له   يهلهست ل 

كدم    کلفني علان  ار  عتبلد ض رژنه  15/08/1384هنلگ  ص ا    قرد ض  لل

هدصدي     عتبدلد ض  1  ا هجم سدللاهم  نظد د شدي   سدگ، نب هست ل  هد ت  ه ذ

     هنلت يهلن هد   ده شركگ 6ن  1فص ل  يام  ستثنل ي نم لفتم ها   نتخص

 نم كنني.  ها ين ت سعم فنلند    د رژنه   يد  ار   لتنر عملنغ ينم هل ها

 . ش هي         ده فرصگ تلق   3

ن   رهنلتددنغ  عمدد   ين ههلههددل  هنلتدد يهددل م شددركگنددكل :2تبصددر   پ(
  مددم ن ال ه سددت نا يصددنين  هددل ين اسددتم ن تلاعددم اددم  سددتثنل يهددلشددركگ

 يسددل  ي سدديلم  حدد د ن تجددلد يگ    رددژنهش هددل دد  ظفنددي اددم  نظدد د حمل
ارهل ددم ش دد   عددلهل   كلدد يلسددگ هددلنس ي، هد  جددر ينهش ن هدد آندرددژ

 صدرف هد   د د  ي  سدلل تبدب  د ه د  ادر نهدصي    س ه تلاب تقسد 3حي تب 
علد م،   عدلل ير هظدر شد د  دهد ا هجدم سدللاهم،   ين ت سدعم فندلند  قلتنتحق
 ني.  نظ د همل يقلض ن فنلندنتحق

  

ي ندش ت ل لن ن  فدا ندهد  تتصدله ه هدش ان ي دتل نر هنلگ  جل   سدگ ادم  نظد د: 2ج(  تبصر  
 ي، ادر   تتصدله  قدلن ت  كلد يهدللسدگنلن سندن صلهد ض  حصد لاض ن  دي لض ه هدش ان

  لن  طدلاق تدله ن ا هجدم سدن  تنده هدش ان يهدلگ    شدركگ دن حمل يت سعم ن  هت لد فنلند
ن  ؤسسدلض تقل دل  حد د   دترک ادل ه ه د ل  هدل  يهدل   ردژنهش  گ  دلل هسبگ ام حمل
م هد  د  ده هدلظر ادم حدب   دکلاض ندعلم يهدلن حد    ين فندلند  ، رژنه د آ   ش عدلل

ل اهدر  ادره د  دآن د  كلدفر دل  يندم هدل هدصدي    ها 51  كدم حديتب  دك  د،   درنق ادم  
 ي.    ن تعهي كره  الشي،  تي م هملنتي 

4 
 

 لن نانه هش يت سعم شركگ هل
 

 يهددلش سدده  آ دد  ش گ اددم  نظدد د  فددا هنلددگ   ظددف  سدد انددي ا تبصددر : 65
ن  تتصدله    تتصدله  قدلن ت کدره تحقدق ك د د ادل دن  هد هظلم آ   شد   هلدت

ن  صددلاح  يق اددل ه ر ددتددله ن ارهل ددم    طر يلن هد طدد ل  جددر ندده هددش ان
ش  نددلاع ن  ن  فددا   ه ه دد ل  هددل ن  ر كددا آ دد  ش عددلل يسددل تلد هظددلم  ه د

ن ه ه دد ل   ين حرفددم    ل  فنددش سدده  ه ه دد  ا ض هسددبگ اددم  فددا نددتجه
  ا ض آ   شدندك د د  تدي م ن تجه  هد هظدلم آ   شد يكدلداره –  جل ع علمد

د  اددم دن   ين حرفددم    فندد يهنرسددتلن هددل، آ   شددکي  هددل ن ه ه ددکي  هددل
   کلدف  سدگ هد تللدب ه ه د ل  فند يقدلض ن هد آندنن  دض علد م، تحقي.  همل

رش   سدتم ادم ردذن سدتم ن هدل رنر  ن كلدشنلسد  هد  قدلطع كدلده ه ين حرفم  
 ي.  ه ه ج   تي م همل

   هلدت  آ   ش يهلش ارهل م  فا  5
 ( ك تل   يض يهل)هند 
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 اتامجح-مناتحق هن ح ره مجحم  حونسعجح-3-26ن و حمم ر ح

حايوللحيمناتحق هنه  خش

ححيون حفيرتحمرححم ت 

12
-

 حامنم
آمنز

ي
 حا  

حي
وحال حوحف  ور

حي

ك د د هد   ادم  نظد د حضد د  دؤثر هظدلم آ د  ش عدلل هنلگ   ظدف  سدگ 66
     لمللدنگ ه ه دج  هد سدطح ادندن ترا يي، ت سعم ن ه ر علد  ن فندلندنت ل

هد  ين رددژنهش ن فنددلند  گ آ دد  ش عددللنددفنك يتدد   ن ن  دتقددل ين ارتددر د
 ي.  ط ل ارهل م  جر  همل

ي نددر تيك دد   ددله  اددم  دد  ده   دد  6
 ه ده: 

 ي عل  ن لف( ت ل
ه ه دددج  هد سدددطح  گندددا( ترا

    لملل نا
 يتددد   ن ن  دتقدددل يج( ارتدددر د

 گ آ   ش ن رژنهش نفنك
شدددل   ن  هدددي ف  29 دددمنل  

م كددره   سددگ ) ثددب  ددد   د   كمدد
ل سددر هم  ددن  ISCتعددي ه  قددللاض 
ن   ددترک( كددم    قددللاض  ددلدج

 يا ادددر نددد حتمدددللا  ن  دتخلهدددم ه
هدل    ه ه د ل   لا دل  د  سنجش 

 ه. هل  ستفله     هي كرآن

شح
خ
 

13
ح

 حوح
ارو  ط 

ف  ور
حي

 
 ا 

اط
 نيهل  م فرآنكرهن كل  کن لکترنه 7  را ق  ين تبصر  هل 67 له    ح

م

 ميااومااعالمومپااروولمهماارا مباا متحلميهاا اامشاا دصميتساادادميصااعوآمگرط اافمبااراميهاا رووودباا

ماس .مم3-27بفمشرممادو مشم و ممه ووندموا

  ره مجحم  حونسعجح66م تخبحم ت ححيه م خصح-ح3-27ن و حمم ر ح

حايوللحم خصحفيرت حنز 

 
آمنز

ح

 هدصي ارآنده شي   سگ.  180سلل هن ار ار ن  5  ط   لن  لدج سه  ه ه ج  1

 شي   سگ.   نناشنهفر ر 20هفر ام  25سلل     5  ط   يض علمنهسبگ ه ه ج  ام ه 2

  ن نلن  3/4ام  5/4ه ده،      دنهي هانل تعي ه ه ه ج   3

 هدصي  30هدصي ام  24ه ده،     يدنهي صع ه لن  ام كب ه ه ج   لنلن تکم ه  ه ه ج س 4

 سلل  5  هدصي دشي ط 22 م ام كب  لن گرن  عل م رل تعي ه ه ه ج  5

 سلل  5  ش ط هدصي  فا  35 م  گرن  عل م رل  لنلاض تکمنلن تحص تعي ه ه ه ج  6

 الشي.   ، ه  ه ه  ل   1400هد  فق  ل ن  ارتر آسهد   ر  صي ه ه  ل يهلتعي ه ه ه  ل  7

 ش  هدصي  فا  260  عن شعبم  16، 1400هد  فق  ك  د  يهله ه  ل   تعي ه شعب  لدج 8
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ح

 اتامجح- ره مجحم  حونسعجح66م تخبحم ت ححيه م خصح-3-27ن و حمم ر ح

حايوللحم خصحفيرت حنز 

ش
پژوه

ح

 لفگ.   دتقل    هي  12ام  96هد سلل  15   دتبم  ل ن قللاض هد هه  ي كمندتبم ت ل 1

ي علد  ن ندهد ه سلن  سدگ )تديدض ت ل 40-42  ندتبم ا هد جهلن  هرششل    2

 (  ر علمنتيث

 هدصي 5/1هدصي تل  1/1ش      فا  ي هل لل  ن   ت ل يسه   عتبلد ض رژنهش ن فنلند 3

   ده  50تل  34دشي       ملل ل نتعي ه   تر علض ثبگ شي  سللاهم هد  ر جع ا 4

 هدصي  50تل  39دشي      ت سط ام اللا    كب  حص لاض  يهدصي  حص لاض ال فنلند 5

هدصدي )هفدر/  95هدصدي تدل  64هدصي دشي     50حينه   Scopusسر هم  قللاض  6

  قللم( 

 هدصي  35تل  25دشي        كب   هدصي تعي ه  قللاض   ترک ال  حققلن  لدج 7

 لن هل م  هد رل  هن ار ار ن ع فعل ( ISCجهلن  سلام ) ي ل   سنله م شي  هد رل تعي ه  قللاض همل 8

 يعلد  ن ه د      لمللدن دل  اد م شي  هد رل همل  ر ه لض   تعي ه ه ر 9

 ر نب تيث  ر

   ده  70ام  45دشي    

م

م

شا م مپانجممه1389)سا  مميطرهنهامان ا امي ا  ميمصاعامشاعوانمساندمياام:ح5لا انرحي.حهق جحن معحالما2

م ماس :ميطص مبفمشرممذ

 : مه ىمبني دينموما هعيمنظريمن شةما معم لمىم شعواوالمفصاحاو

  موآعمم لعام لممومطن ووىم:فصاحتو

 : مه يم لممومطن وويم شعواو عي مفصاحسن

 : مواهبرده موماددام آمملىمبرايمتعسسفم لممومطن ووىمدو شعومفصاحچه ر

 : موچعامنن دىم لم،مطن ووىمومنعوووىچ مفصاحپ ج

م

م مواممنسک ماس .ميااممعاودممرتب مب مم نمسندمم بعومومتحلميبردم3-28دومادو مشم و م

م

                                                            
 ك  د  ب هقش جل ع علم . فل5 
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حاحآ يلا نرحوحوللحيازحمنارتحمرو طح  حهق جحن معحالمحي رخح–3-28ن و حمم ر ح

حيمتنحس  ح  لاتست ايولل حآترس
ردددرندش ادددله  ن ت سدددعم ن 

 ش آ  ه هي
حح3گزار ح 1-1 ح   1حفصا ، ررندش  ستعي ههل ن هستنلاى هم لن ح دى عي لگ

حح5گزار ح 1-1 ح   1حفصا آ  ه هي  ى ن تبلهل آد  ن تضلدا  فکلد )جي ل  حس (
حح6گزار ح 1-1 ح   1حفصا ذ تى عل  ت جم ام  صب عقلاهنگ، تکر   عل  ن علل ،  د شمنيى

ي ه هدددددش ادددددرن  ن ندددددت ل
ن  يكدددددلداره ي هلدتهدددددل

فرهندددددددگ  گ    دددددددلحم
  ين ه آند  ن كلدآفر

حح1گزار ح 2-1 ح   1حفصا  ح دي ن تقل ل  ح دي تركنب عر م
ح3گزار ح 2-1 ح   1حفصا تلفنق آ   ش ال ترانگ، رژنهش ن  هلدض
ام   فلي هقش  ؤثرتر هد  جهگ ه هن مر م عل  ن فنلندي ن ه آندي

 ( ن گ كلدآفرلن ن فرهننان ج فرهنگ كسب ن كلد ه هش  تتصله)ترن
ح3 حراه رتحلا  4-2   حح 4فصاح

ن ه آندي ام سمگ حب   کلاض ن  جهگ هه  آ   ش، رژنهش، فنلندي
 هنل هلي ن تع  ن  تتضلئلض ك  د دفع

ح7 حراه رتحلا  4-2   حح 4فصاح

 ژ  دن  ه ه  ل  شدل   علمد
  نادددله  ن هد  نطقدددم  ن اددد

  لملب

 ه  ر ام ن ژ  دي ال ك  دهلين فنلن تعل ب فعلل ن  ثرگذ د هد ح    عل 
 ك  دهلي  نطقم ن جهلن  سلام

ح9 حراه رتحلا  4-2   حح 4فصاح

 حر   جل  ل   هستنلاى ام جل  ل   نل عل  ن فنلندي هد جهلن  سلام ن
 اخ   هد جهلن ارجستم علم  ن  لهلم

ح1 حگزار ح2-2 ح   ح2حفصا

 
ميدوماااراميوهبارمم ا  ممسظامم:(ي)م ظلاجحا عا  حيرجحمقا  حمعظا حره اياا  غحيال حوحف ا ورحيه  س يس.ح3

وام افمپا مااممشاعوآمبا ممجماعم«ميالا حوحف ا ور»مي لاميه  سا يسم،يدا نعاماس سام110هماصا ميابندم

.مااادو مب شاادميشاا م مشااخمماا د مماام اافمنمشااد ماساا ،ماباا غم ردناادياايصممصاالح منظاا  متسيتشااب

م6.معاودموامد ب مم  ظفماس ميبردم3-29شم و م
 

 

ح(ي)م ظلجحا ع  حيجحمق  حمعظ حره ريا  غحيال حوحف  ورحيه  س يازحسحيمنارتح–3-29حن و حمم ر 

حمتنحس  ح م تخبح وا  يلال حآترس

 ژ  ن  ه ه  ل  شل   علم
    لملبناله  ن هد  نطقم  ن ا

ن   ر ن اددم تطددب علمدد ددب   ن تبددي يك دد د هد علدد  ن فنددلند   ددل  جهددله  دتقددلء جل
 جهلن  سلام. يفنلند

ح2-1 ح   ح1حم ت 

 يل هددلنهددل ن هگنهددل، ظرفگ هددل هد آ دد  ش ن رددژنهش اددل ت جددم اددم  اگ    نل نددنتع
 هد  نطقم ين فنلند   ل   نل علم ب ام جلنك  د ن  لا  لض ه

ح5-5 ح   ح5م ت ح

ررندش ه تر ن      ن 
 هنسگ ه نن 

ش ن ن  صدب ردرندش هد كندلد آ د  ش ن ردژنه  گ  سدلا ند  ن تران هتملم ام هظدلم تعلد
 آهلن.  لسنهل ن ه لق س ه هش رژنهلن ن آگله ين  عن    دتقلء سلا گ دنح

ح1-3 ح   ح3م ت ح

ن علاتمندي ادم   لن  ؤ   ادم  سدلام،  تعهدي ادم  هقدلاا  سدلا  ي ن ه ه ج نگ  سلتنترا
 ك  د. ي عتلا

ح2-3ح ح   3م ت ح

 جل عم ن ك  د يل هلندفع ه
 يهلسددط ح ن دشددتم ين  تنلسددب سددل ب اددل  شددتغلل ن  د اطددم  تقلاددب تحصددنتنظدد
 ي ن  شتغلل.نت ل يل هلنك  د ن ه  ال هق م جل ع علم  لنتحص

ح4-5 ح   ح5م ت ح

م

م

                                                            
 يم  قلم  عظ  دهبرن الاغ يعل  ن فنلند يهللسگنب س فل. 6 

file:///F:/1398.06.15/1003.98.دانشگاه%20الزهرا/مطالعات%20راهبردی%20برنامه%205%20ساله%20دوم/SANAD%20rahbordi%20daneshgah%20alzahra.98/نسخه%20قابل%20چاپ%20-%20ابلاغ%20سیاست_های%20کلی%20«علم%20و%20فناوری».pdf
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م

م.دمشد ماس يرمتأ يامميوحلا رلارتحياس سحيه ارز  مينمسندمبرمت عيدومام:يمع وه حفره گحيس  حراه رت. 4

منمسندمومد ماس :ميام2ومم1دومبندممريمعاودما

 ا ساا  موممفيااائماافماطناا وم لمميومتساا  مميباارممساا و مدااروام اارميمب نااميديااومتع ميماساا ميناايبماناا ا

متعافمبفمطرهن مان ظ وم ين

 ميتفکرماس مميوممب نميشيوموااداندميبفمواادمتعاف

 مياس ممشفياندمي رام مانس امبفم نعاامو نماس سمم  ظف

  ميوم ملمينظرميه دوم عا ميبفماصع ماد دميبنديپ

  ومبرن ماافمميطکاارمدگ  يااهاارمنااععمدمميومتنظاامنيدومتاادوميريومداا نعامپاارمياممااداواامداا نعم ياا م

ميواهبرد

 ميه مبرماس سمم عاموممن بعماس مدوکماوالميااماب اوه ميکيبفم نعااممي  لميوممب نمتعاف

 ممب لدمدانشه  مومپژوهشه  مه ميه  لمموم   ممدوم رصفمميتکر

 مدانشه  م يوم...مدوممحميياارام،ي سيسم،ياا م  م،يطرهنهم،ياد  مدوموواب م لمميبرتر

 مييگراومد نعاميومواداام  وميانضب  ماا م  م يت ع

 ميطرهنهااميهاا مومبرن ماافمهاا م ياادومطس  م يااوماب کاا ومومد دمي اا ومامساامفياامشاا و  ،موو مگساا رل

مياواشم-

 ميطرهنهاام،يومعاشاامي رصاافمهاا ميدانشااه  مدومتماا مميا ضاا منيبااميوممنااروواميواب اافم اا طفمجاا ديا

متم  مادش ومدانشه  منيومگس رلممنرموممحب مبمياا م  وم

 اااراامومبساا مميه برن ماافميومااااراميهماارا مباا منشاا  مومشاا دابميگروه اا ومفيااباافموو متعاااف

م ايدانشجعميريپرا مسف

 دانااخمومميدوم ااعا مهاا ميوماساا مميباارماساا سمنهاارلممسرط ااميومماا دميمسنااعميهاا م  يااانهمجاا ديا

موم  و ن ام اياس  داا،مدانشجعمي يربومتميطرهنهميه م يومطس  ميطن وو

 ااماملااافمتسناااد،مصاااداد ،ممشااا و  موم ااادا  مدومميوماا مااا  ميمسناااعميهااا بااافماوالمتعااااف

م ايمن سب آممب لدمدانشه ه

م

ميرموامبااراياانماي دياابنميهاا  ماواليااو  نمسااندمياادوماملا اانرح:حيالاا حوحف اا ورحي.حساا  حولاان حراه اارت5

 م ند:يفمميه متعصدانشه  

  مي لممومطن ووميمحعومديتع

 مي لممومطن ووم نفيودرآمگراميومهدطمندمگر يهدام لم
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   مينيدميمرد مس دومي  ددنفمومپروولماس سداده ،مم ن سبمب ما هعميطرص مه م،يمحعوم دا

  مي لمميت بعمومبروسمفيوو م يومت عميبرمواادگمفيانس امب متکم رام

 مومتب د مووامومتض واماطک وم)ادا ما سنهميشياندموااد

 باافمميوماد دااميومآاارووآما  اارا م  ااعدمي لمااميهاا  يطس  مي لاامموم اا  م،ماواشاامندمميتکاار

ميطکرميه منخيوطر

 م) لممن طعهمنيتعانمندمس امومثروآموطرم لم

 مياس ممينيدومچ وچعامان امبمي لع مانس نميومطرا مينيبفمدصعصمدومب ابم،ي لمميشکنصد

  موممش و  ميهمک ومفيوو م ي عومتميومگروهميبرممن طعمطردم،يمص  جم معممت د

 م شعوميااموامه مدومچ وچعامنظ  ماواشميريبشرمومبنر مگمي لمميومدس  ووده م آيگراش نمبفمتجربماوج

  مدومان اميتعسسفم لممومطن وومينده يومطراميان نم يببخمب ممحطس  موما ن  متس م

   وامرتب مب مميومنن ده ميو  دما مسفم لمميريپرم يمس ع م،يمحعوماد 

 
م

،مساندم25/04/1394دومالسافمماعو مميان ا امطرهنهامي ا  حيشاعوا:حها ما  حتاه اگ  حياسا م.حس  ح6

ممشااد ماساا م اافمينمسااندمدومناافمطصاا متنظااياابموماباا غمنمااعد ماساا .مايهاا موامتصااعشاادامدانشااه  مياساا م

،مي اايتربميطرهنهااميهاا نظاا  م5-8 ،مچشاامماناادااموماهاادا م اا امبااعد ماساا مومدومطصااع ميااشاا م ممأمعو

دميااهاارم اادا متساادادمواهبااردموماداادا متسرميشااد مومبااراميبروساامي يريومماادميومطناا وومي،مپژوهشاايومعاشاا

نمسااندموساا   مومااعالميااپااردااد.مدومايماامياايومنظاا  مااراميشااد ماساا .مطصاا موداارمباافمچاا وچعامنناا د

منمشد ماس :مييرمتبيبفمشرممامي   

 نمينمم سند،مد  ،مم بلا،مم هرموم  ووطري مم بصصيترب 

  ميد،مان    مومان ش وم لممومطن وويتع 

 وومدموماثرببخمب متس م مس اند موماثرگراوميس د  و   

م
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مد ب مم  ظفماس .ممم3-6دوم  دومشم و ممي ماسن دب ددس يمروومومتحلميامعمبند
م

حياحاس  تح  لاتستيمرورحوحوللحينمعح   -3-6لا ترحمم ر ح

ح

 
 

حيها  حمارلا يا   حوقنيا راس سح ره ماجحپا رحسا  جحم ا حونساعج حونساعجحاقتصا تحتاهاشح   .1
ترحهلاان حوححي اارفتج ح اا زهگريپحيهاا ي حمت  ساابح اا حف اا ورياان حيهاا شحرمااتجين حافاازايلااا رآفر
 م  حاس .حجحيه حونصتاه گ  حي راحيا مللني حيه  يتروسحوحونسعجحفع  حيملتنا

 

 ارحپارور حاساتع اته حوححيلا انر حاا و ح ارحآمانز حم  حاثحوخصصاحيهق جحنا معحالما .2
  حتارت.حيوألاحي يوحلا رآفرحيانتم احيه يونسعجحوناهم  

 

احيوحو اا حيلا اانرحترحالاا حوحف اا ورحينهاا هحگاا  ين  حاروقاا حيالاا حوحف اا ورحيهاا  ساا يترحس .3
حي زها ينحونناجح اجحرفاعحهيچ اترحنها  حاسا  حوحهمحيقطابحالا حوحف ا ورح اجرا حيم  حا

 ن معجحوحلا نرحمنرتحوننجحاس .ح
 

 هگرحياا حتارتحوح يااوألاحيوحلااا رلارتحياس سااحيهاا  حارز ياا اارحوقنحيمع وهاا حفره گااحيساا  حراه اارت .4
 زح پرتازه .حيهحيي ح رحمعرکحافزاي  حيه حا و ح رحآمنز حم  حثحوخصصنحاس حلاجحتاه گ  يا

 
 حاهت اا رحالاا حوحياا حون ياا  حوحاهمي حتاه ااجنيااور  حياافيهاا  ح اارحلاماا  حتاه ااگ  حيساا  حاساا م .5

  حهمنت حاس .حيوألاحيف  ور
 

تها حتاه اگ  حيم تخابح ره ماجحم ا حونساعجحه ا  حماحيها ترحما خصحيروه حاه اکحلام .6
 رح پرتازت:حي ح جحمنارتحزيا زهراءح  

حهفر(حح20)ترحح وتححيأ حالميهحيااض لا هشحهس  حتاه جنح جح -1
حجحيژ حترحگرو حالن حپ ي  ح جحويلااحتاه جن جححيلي  حوکميشحتاه جنيافزا -2
حتاه گ  ححيوحنه هحي حرو جحمليوقن -3
ححيتو تحيه تستگ  حينذبح نتنجحپژوهشحوحف  ورحي راحيرياوخ ذحو ا  -4
ح ISCنحترحيکحهفر/حمق  ج( حهمچ ي)ح وتححScopusحترحشحسراهجحمق لا يافزا -5
حمثاحاهت  رحمق لا حم ترکححينحا مللي حيه ي حهمک ريوقن -6
ححيا مللنيگ  ح ي  حتاه گ  حترحپ يجحم  حه ريهم حي ح راو  -7
 حيتاخلحي  ه يهمنت حفرآحيکيا کتروه -8
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 هادانشگاه يهادر نسل يريس -3-3
دممااعودمبحاا مياا،مارايدوممجاا معم لماامهاا مدانشااه  مي مومطلسااففمواااعدياادوممأمعوميشااياساا م اافمب ااندميچناادمساا  

نمباافمي ديااتحااع مبنميهاا موامباارا،مدانشااه  يرگااراومدومومااعالم اا  يتأثميوموونااده مي ااياساا .مدوموادااعمتحااعدآممح

ميابعدااافميهاا  ساا يساط  اا آ،مميراآمشاا  ب امطناا ووييااتااعاامباافمتغينموونااده مماايااانااد.مااماملاافماد يچاا  خم شاا

ومميا مساافماامدانااخمومعد هاا ا،متحااعدآماا ماا  مي اهاا يرمدومنيياا ا،متغيرمدومان ظاا واآمدانشااجعييااهاا ،متغدو اا 

ماعامعماش و منمعد.ممياد ص د

ن حيتاه ااگ  حارز حآفااار»حوااوتب ناافمتحاا م نااعااميفماوسااا  ياا ماو ينااعخينممعآااععمدومماا نمپاايااا

مينمبرن مافمواهبارديجافمدومتادويجمشاد ماسا .مدومن يتشار«حا ازا حها حن:ح ارور حها حوي حلاا رآفرياملانرحن معج

مرد.مينممعآععمومابس دمواممعودمبح مدراومگيدانشه  مدا ماس ما

 سه نسل يبندالف( طبقه

ماند:مدمنمعد يه موامدومسفمنس متعصرمتحع مدانشه  يشمنداامسياندميبرد
 حهساحاو :حآمنز حملنرح

 حهساحتو :حپژوهشحملنرح

  ح(حييتاه حيري:حن معجحملنرح)آمنز حوحپژوهشحوح جحلا رگهساحسن
م

دهااد.مدومشااک ميهاا منشاا امماايژگاايرموي مساافمنساا مواماام حاا  مهااد ،من ااخمومساا يتماا م3-2شااک مشاام و م

ميهاا نمآاارووآيد باا مدوکماساا .مهمچنااميهاارمساافمنساا مباافمووشاانميدياا ماادموممعآااع  آم ليپم3-3شاام و م

شااعدمدوميماامين شاامي اايا مساافممحااعوهم اافماامتحااعدآممحدانشااه  منساا مسااع م)ميهاا مباافمسااعتحااع مدانشااه  

مد ب مم  ظفماس .مم3-4شک مشم و م
م

حه يژگيرحويزحسجحهساحازح ل ظحه ک حهقشحوحس يوم ح–3-2مکاحمم ر ح
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حهرحسجحهساحي ي م حوحمن نا  حلاليپح–3-3مکاحمم ر ح

ح

حتاه گ  حهساحسن حيه ح جحسنولن حتاه گ  حيه  رور ح-3-4مکاحمم ر ح
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 چهار نسل يبندب( طبقه

 نناادم اافما ب اافميمااميبناادهاا موامدومچناا ومنساا مطب اافرمتحااع مدانشااه  ياامپژوهشااهراامساامينم اا  مشاام ويدوم اا

م3-30 مچناا ومنساا مباافمشاارممااادو مشاام و ميواااع متماا منمنساا مساافمومچناا ومواااعدمداود.يباامي مانااد يتماا 

مگ اولمشد ماس .م
ح

حزحچه رحهسايونن حوم ح-3-30ن و حمم ر ح

حيه حهسا

مختلفح

 ه تاه گ  

حاستع ر حتاه گ  حي س حاصليسحارز حه حيتيمأمنرحيملنره حلا رلارت

 هساحاو 

 يرننآ   ش ه 
    هسله

 آ   ش  فر ه  ه هش   د ئم  احث آ   ش  ي دتقل    ه ه ددددددد ل
  ح دآ   ش

 هساحتو 

 هد  آ ددددد  ش
قدلض ن نكنلد تحق
 يهدددددلرژنهش

ار ددددددد ده د    
 گ  گ ن  نل ن هم

 آ   ش  فر ه 

 رددددژنهش ن  يقددددل دت
 قلض نتحق

 ت سعم رژنهش  حدددب  يادددر  ردددژنهش
   کلاض ن  سلئب  لص 

   ه ه ددددددد ل
 رژنهش  ح د

 هساحسن 

  آ ددددد  ش هد
ن   ن كلدآفركنلد 

 حب  سلئب 

 آ   ش  فر ه 

 ن آفر شدددددددددددتغلل  
 يگذ دم لن سددر لندانه هش

اددل  يفنددلند يهددلهد ح   
کددره حددب  سددلئب ن  دن

  کلاض عرصم صدنعگ ن 
 جل عم ن ال  د 

 ق گ ت   ملح  

 ن ت سعم   ن كلدآفر
 لنن شتغلل ه هش ان

 ي ثددددددرنض ن نددددددت ل
 هله هش يسل يكلداره

   ي هدددددددددددددددي  د 
ك مددک ن  يهلنكلدكسددب

 لننان ت سط ه هش

 يهله ه دددددددد ل 
    كلدآفر

هساح

 چه ر 

  آ دددددددد  ش
)هحدد    يرنلهگ دد
ين( ن ن ددددد  هي

هد  ي هتقدله تفکر
 ه كنلد 

   يفددددل ت جددددم اددددم 
ن    جتمددلع يهلگن سددل ل

هد    جتمددلع يهددلي آنده
 ر   ن ه ه  ل نط رن ح

  ،ت جم ام مر م آ د  ش
 يرژنهش ن ه آند

 هد  يهلت سعم دنش   
     فا ن  هلدض يرنلهگ 

 گر  ا هنتح ل 

 گر  ا هن تعلل 

  تقل ل ح د ا هن 

   ادد هن  يت سددعم
 ( )فر  ل

 ادم صدنعگ   جهگ هه
يگل   نفعددب ن  دده ياجددل

    صنعگ ير ررذنتيث

  يهله ه ددد ل 
    ح ل آفرت

م

م مچن ومنس م ب وتندماا:ميم م ميژگيو

ه ،مومااعالماطاارادمنمدانشااه  ياا ماياااساا مومم معوميانساا نميروياا منيااتربم،ه تاه ااگ  ملااا رلارتحهساااحاو  •

بحاا مومااعالمدعاهاادممياوت اا ميردمدومواساا  يااگي اافمدومونناا مصااعوآممميناادينمطرويبناا برا.ماساا 

 شعد.ميرمميتسبم"ملنرآمنز "حنس ماو ميه دانشه   نعاامه مبفنمدانشه  ي  ماامايبعد.مدوم  
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مييهاا  اا آمومپژوهخيداونااد،مسااراغمتح مينکاافم اا و ردمومعاشاايباارما  و م ه هساااحتو حتاه ااگ   •

 اا مميهاا مممکاانماساا مهااممباارانمپژوهخيااام. مداودياا موماو عيااونناا ماهمميووناادم اافمباارايم

ه ،مدانشااه  منيااامشااعد.مي ااتلمي مومعاشااياام معوميمشااک آموممساا ئ مداا صمب شاادمومهااممنااع 

مهس ند.ميپژوهشميه  مدانشه  ينس مدو مميه دانشه  

باارمه م  و نمدانشااه  ياانمم اارممهساا ند ماي اا ووطرميه  نعاامدانشااه  تحاا م،ه هساااحساان حتاه ااگ   •

دوممهاا دوموادااعموام وامداوناادموححاااحمساا  احي يلااا رلارتحلااا رآفر،ميومپژوهشااميومعاشاامي  و ردهاا 

نمياااهااارمايدمياامساااعم. امطسااا  مهسااا نديااابندانخميو  وهااا م سااابمايااااامطرمينيروطبحااا ماشااا غ  

مشااک آم رصاافمصاانس مومممس ااع مباافمکااردم اا ممساا ئ ميباا مووميطناا ووميهاا ه مدوم عا دانشااه  

حي حثاارو حوحلااا ر رتيااون ه منمدانشااه  يااامياصاالمي.مدروااا ننااديمميگراوفيساارم ا مساافمومباا ااوم

 ميااابااا مم ه عچاااهمومم عسااا مميه و  و سااابمياناااداا وامبااافممني،مهمچناااه سااا تاهشحلاااارت 

نمنساا ماامياااميامومدروااايمصاا دااممم  ياا  تاهشحيه ماارلا مجاا ديامنيبناا برامپردااناادميماام ا ياابندانخ

مند.يوينس مسع مبفم س اممميه  نعاامدانشه  ه مبفدانشه  

 داوند:وممشبصفممنممميژگيه مچن ومونمدانشه  يامه  چه ر حتاه گ  مهسا •

   گر تح ل .1

   گر  تعلل .2

    ح د تقل ل .3

 ي ت سعم  نطقم .4

م

م ب وتندماا:ممهساحچه ر حيه حتاه گ  مياصلميه  س ياهممس

،ممااعودم م ياا مدااراوميپيشاابردمومتعسااسفمطن اا ووميبااراتع ياادم لااممم يوحلااا ر رتحياهجاا  حولقيقاا  ح  ياا ت .1

م.شعديممورويرمي اماطرادمميطرهن مد دي مومنعووومومگرط ف

تا م نادميماواگاراومحيخصنصاحيها مارلا مجع امسا د م  دها مومتع ياداآماديادمداعدموامبافممدانشه   .2

م ند.ميتج وميطريامب عاندمبنر مبرداونميااما

شادامتح ي ا آمداعدموامميپيشارط موم ا وبردموروتح اااجحصا ع حوحلاسابحولاا ر با مميهي  م لماميا ض  .3

مدهند.يمتعسسفم

ومباا ماساا ف د مااماط  اا آمنااع،مدساا مباافممياا  تاهااشح  حيهاا ماارلا باا متأسااي مميأآم لماايااهميا ضاا  .4

مداش فمب شد.ميدوپوامميتج وميبرداوومبنر ميووانندم فم دا  رمبنر يمميتع يدات

اد يا ومدا موامدومماسا .مدانشاه  ميدو  اميتاأمينمما  مشا رماامسانميبميدصعصاميسه حم ا  عحواأمينحما   .5

ميا ضاا دانشااه  موممراايمااد نااد.ميمااتفااعي مميومومعاشاامي لماامي،مباافمگاارو مهاا يواب اافمباا متااأمينمماا  

مداش فمب شند.ميه يم لميمب يدمدومتأمينمم  يممش و  مطس  هي  
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حياروقاا ح معاااعدما مساافميهاا تمر اا مباارممساا ئ مومطرصاا مومي مااعممي ماساااا ف د ماامدوومااده دانشااه  مباا .6

م.دهديممعودمتعافمدراومدعدمميمحعوموامبفم نعاامواهبردمن يگ  حتاه ااگ  حترحن معج

  ووطرينا اممنماعد مووام م يا ممولا حپنماشحيها مارلا ترحولقياقحوحونساعجححيها فع  يا انشه  مد .7

جاا دميااطاارادمداا  موم اا ووطرينممي موامباارايشااراوم اارد ماميتع ياادممحصااعدآمنااعينمتشااعميبااراوام

م ند.ميم

هاا يمومعاشاايممب لاادمواماوت اا مدانشااه  مساا جمهمکاا ويمطس دناافممياا اما ضاا يمهي اا م لماايمومگاارو  .8

مي ناادموم  وهاا يمااايمايجاا دموشاا فطاارام،ممرا اا متح ي اا تيمايماا ارجحولصاايليحچ اا حرمااتجببشااد ميماا

مدهد.ميسع مما مسفمميمس ئ ماا م  م  ميبراوامميدانشجعي امد  رميتح ي  ت

م ن ساابمباا مميهاا ان  اا  مومتباا د مدانااخممشاا و  مداد مومپاا دالميدانشااه  مدانشااجعي اموامدومطراينااده  .9

م.ددهيماامدانشه  مواماط ايخممم تقحيه مرلا  ند متسدادميماوائفممه  ملکردموامبفموا

ميوامدوم ا مدانشاه  مشن سا يميگاذاروحسارم يجحيلاا رآفري حيمثااحمه روها حيآمنزماحيها دانشه  منيا ام .10

 دهد.يممفياواميومعاشميه همةمگرو مبفواممن ومونم رد 

م

مد.مينم يواممنسک ممم"ه تاه گ  حيه هسا"دومميريسميامعمبندم3-7  دومشم و م
م

حه تاه گ  حيه ترحهساحيريسحينمعح   -3-7لا ترحمم ر ح

ح

 
 

حرحاس .حيه پذانت  بحيطي ح جحولنلا حمليه ح  حا  نحترحتاه گ  ي تيرح  ييوغ .1

 حوحراه رتها حخانتحيا حترحمأمنريا  حيآواحيها  حتاه اگ  ي حچه رحهساليحيسجحهسلحي   ف رغحازحط قج .2

حلا   .ححيگر  زه

مساتلز حاوخا ذحح"نيآفارولان " حياح"ملانرن معاج" ا  ح ا حا انا حيتاه اگ  حآحيحرلا ح اجحسان .3

تاه اگ  حمللانظححيوحراه رتها   حچ ا حاها از حاها اکحيا حترحمأمنريااس حلااجحمراوابح  حيريو ا 

حگرتت.ح

ح حاهتخا بيازح  ياهح يان حيمت  سابح ا حهسااحها حاملکارتحي يلالحيه رحفنق حم خصيهمسنح  حو ا  .4

حمنرتح لثحقرارحخناه حگرف .حآخررتحلاجحمراوبحترحفصاحيشحقرارحگيوحمنرتحپ 
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 ط کلانيمح يآت يروندها -4-3
 مياانمتحلياااميرد.ممسمااعدًمبااراياا م اا اممااعودمبحاا مدااراومگيدوممحااميوتاامينمببااخمدا ماساا موونااده ياادوما

،مي،ماا مااا  ياد صااا د،مي سااايشاااعدم ااافمشااا م متحاااعدآمدومابسااا دمسياسااا ف د ممااامPESTELکاااردميااموو

 مبااافم ااا ومدانشاااه  متحاااعدآميااانم ااا  ،مبااا م ن ينماسااا .مدوم ااايسااا مومداااعاني ماي،ممحااايکيتکنع اااعژ

مشعد.ميبردعوداوماس موم راممراتبمدومادامفمبح مممياژ ي مويااماهمميکيتکنع عژ

 يکيالف( تحولات تکنولوژ

رطفمدومدسااا عوم ااا ومشااايپميهااا يشاااعد،مطنااا وويم  ظااافممااام3-31 ااافمدوماااادو مشااام و مميهمااا امطاااعو

منمدراومداود.ميپژوهشهرااموممب ر 
م

    حيس  حآح35ه حو حينحف  وري رف حمهمتريگ ه م رحپح-3-31ن و حمم ر ح

فيرت حه ياه حف  ور س   

   ص دض ن حركگنت خ يهلكنترل ال م  / هرم  فا د يفنلند 1398 1

 (    له آ  ل يهلگنهل )كيدملن  ان د  ن ت خ ي/  اا دهلي  كلغذنت خ ي اا دهل 1399 2

 کرن دنالض نق/   تلاب تاد يهلدالض 1403 3

 طر ح يهلکن تنا  آهت  4

 لف هله  نه شمني/  ل يهللبلس 1405 5

 ش رهنل/ الهي ن هرخ  هتقلل  طلاعلض ک هد فضل/  فا نفت ه - 1406 6
 يكلهش  صرف  هر  -

 کننترنهن سپ/  هقلاا     ه آت ف له 1407 7

 ييكرا  ال الطرن كسيجذا ه 1408 8

 هلرنس ي  ار نن/  ت ل    اللم يي  هر ن/ ت ل  لملس يهليالطر 1410 9

   عصب يهلک سل ل تحر /کن رت  هت 1411 10

 يه د ي/  لکترن  ت دهل  نترهگ ك  هت   /  يين  دش ي/  هر   هله  يهلگنتلال 1413 11

  يسم اعي/ ملر ر کنمتن  نا   ه  1414 12

 ي ب كلان  طلاعلض/  لق    ه جينم ن تحل / تجا  طر ح يهل/   لک ل هد ه ش  صن ع ي هقلاا اعي 1415 13

 کنلهش  هت / د       يهلک سل لن/  صلاح  هت ي  هكفل    هظر  هر  يهلست ن ك س 1418 14

 کن هت يهلش /آ  ل ا   ج د يهل/   شک   هلض  له نح 1420 15

16 2314   کن هت ي/ هستکلد  تکل ل  / ترت ي هستم  ي ار     همج شنت ل 

   فضل ي هستم يكرا /  هر  يسل ر نذ  1429 17

 آا ن ه    ل/  هنيس ر هد   يشهرهل 1434 18

 ل   ه ت د يهل/  له  د   تم  ل  د يهل رفگنر - 19
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 يپژوهندهيآر يب( سا

مدانشه  م ب وتندماا:مميه  يطس  ممرتب مب ميوتممنمميااماملفموونده 
م:(Do It Youeself Economy=DIY Economy) ي رحخنتامتغ  حياقتص تحم ت  .1

  صددفحم تخددگ،  يهددل ن ددا م اددر  سددگ ) ثددب تل   ددرفتم ن سددر لنر ياددر فنددلند     تتصددله  بتندد دد
  رفتم  ر تبگ    ك هک ن...(.نر يست  هلنک، سندنالت يهلجلدنا

 ب  تبدي هدل دفتدم دفتدم ادم  حدب كدلد لهدم  ه لض گرفتدم     تتصدله   دلدكت يهلصگال  ستفله     همم فر
    هي شي.

نااد ميدومدومدهاافمومياماارواميدوصاادماامشااغ مهاا 47نمب ووناادم اافميااپژوهشااهراامدانشااه  مو ساافعودمباارما .2

  ند.يعاما   مميليمم250نممش غ مواميودمماميکن مميشعندموممعسسفمان نميس رد ممم نفمه يبفموا

هساا ندم اافمميشااعد.ما  اارمونناا ماناا نميمربااع ممااميدومانهلساا  امباافمدعداشاا غ  م2007دوصاادمااموشاادماشاا غ  ماامساا  مم83 .3

 دوم رصفماط   آمداود.ميژ م فمامروامهرم  ومپ يبعم،وامبروندم فمدوس مداوندميواادانفمان ب ام رد ماندمواه

باافم نااعاامموود.ميامهاادوممااااموميمااي اا  موام اافمببااخم ظم،ناافماساا ي مگااراامومپره يااممومتربيتسلاا .4

م)م اا مهساا ندميااثباا آمشااد ميباا مپ سااخمهاا م سااتجحيمساا  لمميومااعامي اافمدوممدوساافممااميمساا ئلم اا  م

ها ممعااافموممحا م ا ومبا موامي افمدومانادگميمسا ئل افمميدوم ا  مه،چ ادوماسا  مونجا نج متا ميط صلفما

مم ه.ي نميگراومفينم سبموم  ومسرم ي مدومايومهس ند)م  م  زحيمس  لاامنععمم،ميشعيم

 دگرط اافمشااد ميميهاا اماا ممناا وآم،شااعديدانااخمطرامااعلممااتمر اا م نااد.مميساا هيدمباارمش ياادانشااه  مب  .5

مآماانز جاافمين دومم.شااعندميهرگاا مطرامااعلمنماام اافميمناا وآمشاان مومدوچرداافمسااعاو،مماا  ًمم نااديماا

 اس .مه  ي موادسيامي   ورحازحآمنز حمه م فراگرفتنحيهلن وم  حي ياه حيهلن 

نمياانادموم ارامدوماها مپرداد افمشاعد،ماشا و منماعد ها مبافموادمتعسا مدانشاه  يا افمب م7ه يس هيشمنداامبفمانعاعمش ياند .6

م ند.مياش و ممم-3-5بفمهف ممعودمبفمشرممشک مشم و ممينفماتف  منظرمواعدمنداود.مبفم نعاامم   مهنديام

م

م

م

م

م

م

م

م
ح(ي رحا ع تحهفتگ هجح)ه  حيآمنز حم ت ح-3-5مکاحمم ر ح

                                                            
 شود کارها به انجام برسند. ياست که موجب م يهرگونه مهارت خاص يستگيمنظور از شا. 7 
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 PESTELکرد يمرتبط با رو يروندهاج( 

اامميکااردمم بااعوممناادوجماساا .متسااداديوومدومماارتب مباا م عاماا مششااه نفميااموونااده ميتساادادم3-32دومااادو مشاام و م

ژ مبرن ماافمششاامميااباافمو،ميب ددساا مماارووماساان دم-مناادوجمدومااادو مم بااعومباا مم   اابممااعودمبحاا مدومببااخماو ميوونااده 

مااعودماشاا و مميکي متحااعدآمتکنع ااعژيااهاا مومدمدانشااه  ياانساا مادميفمشااد مباارايتعصااميهاا  ساا ينمسيهمچناام–تعسااسفم

 موامهاا مباافممب  اا مياااماا مم هم،اناادصااعوآمگرط اافميم فاا وتميهاا مااممنظرهاا  يااهاارمچناادمتحلميداونااد.مباافم باا وتمييهمسااع

ماش و مداوند.مميمش ر 

مياساا مومباارامياد صاا دم ممنااممدومببااخيااممساا ميکااي«منييوحسااطححامااتغ  حپاا حيکاا ري »باافم نااعاامم اا  م

هاا مب ردااناادمتاا موشاا فمومدوو مينموممح ااعايدومنحااع متاادوميهاا مباافمباا انهرمعااناافمباا موامدا ماساا مدانشااه  

ماارامشاعندبا ااوم ا وممدومس رميها مب عاننادمساريسا هي مش يا مت عياها موممنا وآميرياومعد ها امبا مطراگدانخ

  اند.ميدس ممي مد دومب شندمبفمدعداش غ  يوم

 

 PESTELکرتحيمه حمرو طح  حروحيروه ه ح-3-32مم ر حن و ح

فيرت يطيا ع تحمل  حه  ياه حوه حه اه حفرص حروه ه  

 هل   تي نم تحر .1   لسنس 1

 ياهبددد ه دن ادددط ادددل ك ددد دهل .2

 م  همسل

 يتعل دددب سدددل هي  ادددل ك ددد دهل .3

   غرا

   جله شعبم هد  لدج    کلن 

  م نلن ا دس ش ه ه ج   فا 

 لملل  نا يهليب همکلدنتسه  

 گ هد  نطقم ن  کلن فعلل 

 ک ن شددبکم  لددنددهنلددگ  لکترنه  

  طلاعلض 

 ر ك  دهل  تعل ب سل هي  ال سل 

 غرا يلن فگ  ر نه ض ال هه 

 هل   ه  م تحر  

ي تتصله 2    هفت يكلهش هدآ يهل .1 

لل هد ار ادددر  دددكدددلهش  د ش د .2

   لدج ي د هل

 گ ج  ن نكلهش جمع .3

  يکلدنل تي نم ا ش   فا  .4

ه هددش  يهددلگ    شددركگ ددحمل .5

 لننان

 لنتحص يهلكلهش  هلجرض   

 يهد هدد ع ن  حتدد   يلددانم اددل ه ر 

 هدنس ن دشتم 

 يي ار  هلدض آ   نتيك  

  آ  ه  يهل ستقبلل    هند 

 لن ن نده هدش ان يهدلت سعم شركگ

  ر كا دشي 

  لن نه هش ان يهلگ شركگ تق 

 سدددد   گسددددترش صددددنعگ ت د

 ( ير ه ره ) 

 لن ن تتصله ه هش ان 

  هد   لنتحصدد ينددم هددل ش ها  فددا

ح نن تددرج  ر هتفددلعن ر كددا آ  ه ن غ

  هنلت يه ه  ل  هل

 ي جدد  ن، اددل ه هددش ن اددل نندنه  سددلت

 ا ن ه 

 هنلگ  صنكلهش ا هجم تخص  

  ن  دددکلاض  راددد ق ادددم تدددي  

 ت سعم  يل طرح هل حتلج ن   ل

 ي ن كلدكنلن نا   سلتنب  ه  تعي 

  رفتددم  لن رذ  فددگ سددطح ه ه ددج

 شي  

 لن )دنهددي  ج كددلهش تعددي ه ه ه دد

 گ( نجمع  هانل

 رژنه  يكلهش ا هجم هل  
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 اتامجح-حPESTELکرتحيمه حمرو طح  حروحيروه ه ح-3-32ن و حمم ر ح

فيرت  
ا ع تح

يطيمل  
حه  ياه حوه حه اه حفرص حروه ه 

 –   جتملع 3
   فرهن 

 ب هد  قلطع اللاتر ن دج ههلهن ام تحص .1

 ش حض د اله  ن هد   لغب  ه    فا  .2

هدددي ه ه ددد ل  هد  هتخدددلا گ ارنددد هم .3
 لن  ه ه ج 

 ي ار ههله  له  ه  نتيك .4

  ب هد نتحصد  ه  دم يش تقل دل ادر   فا
  قلطع  دشي ن اللاتر 

  ب نام  ه  م تحص يش علاتمني  فا 

  هجددلم رددژنهش  يش فرصددگ اددر   فددا 
  رتبط  يهل

  گ  طللعددلض  ددرتبط اددلنددش  هم  فددا 
شددين   )   کددلن تطددب علمدد ددله  ه  
 ه ه  ل (

 گ     ددن حمل  فرهن دد  نيسددلددانم  ه
  را ق   رژنه  يطرح هل

  ين كدلدكره   سلسد يهدلگ  د ش تق 
 هل هد ه ه  ل 

 ح هخب دددلن ن  فدددر ه نعددديم تدددرج
 ب هد ه ه  ل نتحص ي ستعي ار 

  گ ندفنن  فدگ ك  د دن ج  يدک گر
   لاض ه ه  لهنتحص

نترهددددگ ن    ITدشددددي  سددددتقله      .1  ک تکن ل   4
    جتملع يهلشبکم

  رفتم نر يهليفنلند ش  فا  .2

 ر عل م  هد سل IT يت سعم كلدارههل .3

 ک نگ    هنلگ  لکترنه حمل .4

 يدتبم  نل  نطقم هد عل  نفنلند .5

 يهدددلرسدددل گ ل  ادددم  ندددكدددلهش ه 
   ک انف

 ي جل  يهل   آ   ش  ستقبلل  

   ي  جي يهلجله دشتم 

  ي لن دشتمن  يهلر هم هن هند  ه  

   ن   کددددلن  ددددرفتم نر يهددددل يتکن لدددد
 اهب ه  ه لد  ن ارهي ه ه  ل  يار  يرنگر اه

 لهنان  قلتنتحق يتهلنگ    فعلل همل   

 ي هد حدد    نتجراددم  حددينه  سددلت
 ين شدددركتهل يم گدددذ د سدددر ل

 لننانه هش

ط ن ح 5
سگ    

سدددگ  گ  صددد ل   دددي ادددر دعلندددتيك .1
   طن ح

ر  دد  ه  ن سددل يكددلهش  صددرف  هددر  .2
   ) ثب كلغذ(   ا تلاب جل

 ه ه  ل   ييهلن شين فرآ  کن لکترنه 

  ر  م  ددي لض  رادد ق اددم سددل دد  کددلن  د
 هل سل  لن

 هلنم كلهش ها  

  ي د  ام ت سعم رل تر نا ت جم 

  يكلهش  صرف  هر  

 

   ددرتبط اددل ارهل ددم ن جم عددم تدد  ه .1  نت  ه 6
 ش   ت سعم  ثب .... 

  هد هظدلم    هدلدت يهدلش سه  آ د  ش  فا
 ك  د   آ   ش

 د  سيلم  ح  يهلگ    رژنهش حمل 

  يک هدصددي  عتبددلد ض شددركتهل دد  تصددلص 
  ين ت سعم فنلند  ام    د رژنه   هنلت

  نهدصددي    سدد ه تلاددب تقسدد 3  تصددلص  
  سدللم يهدلادم ردژنهش  هنلتد يهلشركگ
  ح د

  ن  هعطدددلف كدددلف   ل دددعددديم ر  .2
گ هند  هدل ن ند   اط  درتبط ادل  له

 يدشتم هل

      ددي لض  يش تقل ددل اددر  نددم  فددا نجددله 
  ح د   سيلم  رژنه 

 يندددي ن  ددد  اط هل سدددلعي ادددر  فر 
  لض علمنه يع  عضل جذا سر

 
 
 
 
 
 
 
 

گ هند  هددل ن ندد له ي ددعف كددلداره
 دشتم هل
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 دها دانشگاه الزهراء يها و تهداهم فرصت -5-3
هاا موماامطرصاا مي،مطنرساا صااعوآمگرط اافميهاا  يااومتحلميم   ساا آمدبلاام، ماط  اا آمطااع ياابراساا سمتحل

ميشااعواميا ضاا مهاا متعساا ساا  مواوممندشاادمييدانشااه  ما  هااراءمشن ساا ميهاا  يااماارتب مباا مطس  ميده يااتند

شااد ممي مامي بيااوا«ميتاه اگ هحيها  يارحترحفع  يزا حواأثيام»وم«ماحتما  حوقانع« وميابراسا سمدوممسم،يواهبارد

ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححشعد.ميم  ظفممم3-9ومم3-8شم و ممي  دوه مشبصمشدندم فممراتبمه ماهمموامو

ح

حتاه گ  حا زهراءححيه فرص حاه ح-3-8لا ترحمم ر ح

 
 حتاه ااگ  حياا ااجحونسااعجحوحاهمحيژ حمقاا  حمعظاا حره ااريااهگاار حمث اا حمساا نلا حهظاا  ح ااجحو .1

 خ  ح  هنا ح

لاااجح  اااثحه اارححتاا  يجيوحولاان حتحيانتماا احي حماا کجحهاا  ترهاا ياحيگسااتر حماا کجحنهاا ه .2

حمنت.حيمححيي ينغرافحيمرزه حيوراحعحتاهشيسر

آها  حاتاماجححيها ها حوحخا هنات مانتحخا ه حي  ااثحماحيکا ري  لاحرفاتنحسانحازتواجحوحونانتح  .3

ح حلا   .حيقحوححم ياحفرزه ا حراحو نيولص

حي ااراحيترحسااطححلا اانرحوحا قم اا حي  حوناهم اا ح اا حماا رکحتلاتااري تحفاا رغحا تلصاايااوعاا اتحز .4

اسا حلااجحتاه اگ  ححيگاريژ حمساتقرحترحوهارا  حفرصا حتيا اجحوحيتو تاحيه نذبحترحتاه گ  

ح .يوحنذبحهم حيينحاستع اته حراحم  س ي ح هتر  حآههيوناه حازحمحيم

پاژوهشحوححي اجح ارايجا تحزميمختلافحلااجحمننابحاحي اجحها يترحزمحيا مللني حيه  يو او حولر .5

حمنت.ححيمحييخنتلاف 

تارتحوحها ح ارور حاماتغ  حآها  ححيها حراحترحپالا نرحلااجحها حاساتق  حخا ه حيطحاقتص تيمرا .6

حمنت.ححيمننبحمحي جحرف  حهس حي  ي حترآم حخ هنات حوحتستيوقنحيراح را

وححيم اا غاحلا رم  سااحي ح هتاارحزهاا  ح اارايااجاا تحمنقعيمنناابحاحيطاايملحيروهاا ه حي رخاا .7

اتاماجححيمانتحلااجحآ حها  حزها  حراح ارايترحسا زم  حها حمحيتيريم  صابحما حيوححتاحيپژوه 

ح.لا  يقحميژ حترحمق طعحارم حوح  لاورحو نيا ح جحويولص

احترحياتاماجحولصاحي اراحيرياگارو حلاثحي  ااثحا قم ا ترحسطححلا نرحلااجحهمچ ا  حححيک ري  .8

 منت.حي ح  لاورحميارم حوححيمق طعحلا رم  س

احتختارا حيقحآها  ح اجحولصاي حوحو انياترحاق  رحمختلفحن معاجحمننابححم حيااتق تا حمذه  .9

حمنت.حيمحيتيوکحن سحيه ترحتاه گ  

حس زت.ححياحميراحوسهحيمج زحيه جحآمنز يلاجحامک  حاراحينحآمنزميهنحيه يونسعجحف  ور .10

   حياتلارحوحرحي ا حونناجح اجح را ارحيغر احيژ حلا انره يااحترحخ رجحازحلا انرحح اجحوياتامجحولص .11

احي حاتاماجحولصايفره گاحيه  يورحازحتاخااح انت  حاا و ح ارحآ ح اجح لا ظحملا وت رحگرا ي س

 حم اک  حيا مللانيترحروا اطح احي سايسحيها ه حترحخا رجحتمانارورحاسا  حونانتحوا شخ ه 

  حا قم ا ح اجحيسا زت.ح اذاحتاه اجنيزا حاازا حتاه جنح جحخا رجحراحملا وتحوحتمانارحماياخذحو

حاحترحتاخاحتاره .حيولصحي راحي تري قح يوحوناهم  حامتحيلي  حوکميولص
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حتاه گ  حا زهراءححي ه يوه اه حح-3-9لا ترحمم ر ح

 
وححيآمانز حاا  ح حوحرما حروزافازو حمؤسسا  يانمعحيعحسا يالا هشحوق   ح ا حونناجح اجحونز .1

 شحه يازحرمتجحه حوحگراحيه حوحخطرححذکح رختاه گ  

اختصا  ح اجحمؤسسا  حآمانز ححيوحلاا هشحترآما حوح نتناجحتو ا ح اراحينحا مللي حيه  يولر .2

 حيا  

تاه اگ  حراح اجحته ا  حخناها ححيوحامراهاحي نتناجحامانمتو   حلاا هشححاات  را م ک  حلام نتح .3

حيزحوحهنسااا زيااا حترحوجهيمننااابحملااا وت ح اااجحاااا و حساااطححوااانر حترحن معاااجحتامااا 

حي حوحهگهاا ارياالام اانتحاات اا را حخرماانت.ححيمااحيوحلامااکحآمنزمااحيآمنزمااحيه رساا خ يز

حمنانهجحخناه حلارت.حيراح  حم کاحن حي گ هيوحمناتحآزم حي يزا حآزم يوجه

وحهلان حوع مااح ا ححيپژوه احي زها يوحوجر اجحسا زم  حها حوحتساتگ  حها حترحطارححهحيا  حآگ ه .4

حتاه گ  

حتات رحيياوغحيليولصاحيها اهتخا بحرماتجحي اراحراح  يهگار حتاه اجنححا لا حترحن معاجطحيامر .5

حياملاحيها يشحوناهم ا يته ا حلااجح تناه ا ح ا حافازاحيححمايراحورنحييه   حرمتجيتاه جنح اس 

حي  حازحرمااتجحهاا ي ا حاسااتق   حلااا حتاه ااجنيااازحوه حيکاايجااجحينااذبح اا زارحلااا رحماانه  حترحهت

حاس .ححيرلا ر رتيغ

ححيا مللنيترحروا طح حي سيسحيه و شحو او حوحوننت .6

شحيماا  حوحآ حهاا ح ااجحافاازاحيگذارجيلا اانرحمنناابحلااا هشحساارم حيطحه م  ساابحاقتصاا تيماارا .7

ها ححافاراتحراح اجحتاه اگ  حاحتما  حتارت نحمن انعحيا  حهارحچ ا حاياافزايترحسطححن معجحمحيک ري 

   .ححي رآحيآمنزمحيه  جينحهزيهتناه  حازحاه  حوأمآه  ححلا  ه  حام حممکنحاس حيم

حآها  ححيگالاا رحلااجحمننابحلاا حا قاجح  حترح ا زاريوحم ک  حنذبحفا رغحا تلصاحيک ريسطحح  .8

حمنت.حياحمياتامجحولص جح

حاحترحخ رجحازحلا نرحياتامجحولصحي  ح رايتاه جنحيفرارحمغزه حوحا قم   .9

حبحترحتاخاحوحخ رجيرقحيتاه گ هه حياملکرتحيعحم خصحه يرم حسر .10
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 کيچشم انداز استراتژ: مچهارفصل 
م

 مقدمه -1-4
نممنظااعوماب اادامياااميشااعد.مبااراميمااميمسرطاام ياان حيملاانرحيهاا   حچ اا حاهاا ازحوحارز ياامأمنرنمطصاا مياادوما

دميااومم اارومگردمدااراومگرط ناادمي بياااوابحاا موممااعودمميطسلااميمحااعوميهاا  ،مچشاامماناادااموماوالياامأمعو

صااعوآممرمدانشااه هن م)مداداا مومداا وجهيامساا اميا هااعبرداومنممنظااعوياااميباارام،شااعندميومباا انهرماصاا م

فمشااد مياافمهاا ماواياا نيبميومساا  م ن صاارموممح ااعامااعودمم   ساافمميهاا دانشااه  م5عساا مشاام و ميرط .مدومپيپاار

دومالساا آممکاارومميهاا پاا ماامبحاا مشاادندم يااتحلمساافموميم  من باابمميهاا هاا مدومدانشااه  نموايمضاا مماساا .

مشعند.ميمميادامفمهرم دا مم رممومبروسم.مدوشد ماندميامعمبندم،مراتبميواهبردميشعوا

م

 تيمأمور-2-4
  هار دانشگاهيسا تيه مأموريانيبمرور الف( 

عساا مشاام و ميدومپمراتاابمم اافمدااراومگرطاا مميمااعودمبروسااميداا واميهاا اامدانشااه  ميتسااداد مياامأمعوفمياا نيب

 دهد.ممي موامنش اممي ن صرممأمعوميامعمبندم4-6شک مشم و مد ب مم  ظفماس .ممم6

م
ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

م يا  صرحمأمنرحينمعح   ح-4-6مکاحمم ر ح
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م ماس :ميه مبفمشرممذرمدانشه  ي مس ي ن صرممأمعوماهمم
 حيومرلازح رحتاه جن:   

مشرط مدوم رطفميپميبرام ايدانشجعميه ييتعسسفمتعان  .1

مگرا  ،ممؤثرمومددم ي مم بصص اموموهبراامب مانهيترب .2

)انس اا  مومياا م  ميهاا  يااه،مد بليوم اا وبردمينااعووو،مي)ان  اا دميطکاارميهاا  ممناا وآياات ع .3

،ميريپاار ي،ممساا ع يريپاار)چاا  خميطااردميهاا يهمومتعانمنااديوماداا  ممحااعومصااداد ،ميمي اا وت

مهممييگراجفيومن ميچ بک
 ح:حتاه گ  ومرلازح رح

مميري دگي ميج دممحيا .1

مه مرس د يبنبعدمامک ن آموما .2
 حومرلازح رحن معج:ح

م شعوهممي اه ينميبرامي)نس موتميانس نميه فيتعسسفمسرم  .1

مدانشه  هممي ماا م  يداوم)مس ع يتعسسفمپ  .2

 هميني)ثروآموطرمه يتعسسفممدانخمومطن وو .3

م

 تين مأموريتدو يمتدولوژ ب(

  م ب وتندماا:مينممأمعويتدوميم دو عژ

 ؟يم حچجحهست  

مدانشه  مد صمب نعاا –
 ح ؟حيلا يچجحم

مه يانخمومطن وودميريومبفم  وگميبرداوومعال،مپژوهخ،مبنر  –
 چگنهج؟ 

 نمي  وومدموم  ووطرميانس نميروي منيتربميمحعوهمبراميس هي)ش ميفي ميه فمومعالياوا .1

ومميانموشاا في اا  م)م اا م لااع مباايجيمن ساابمومهمسااعمباا م صاارمدميومعاشااميهاا فمدوو يااوماواميطرا اا .2

مهميومعا عت  ممدآممن وآميه  مدوو ي

مه همب مصنس مومدس ه  مي اما مسفم)همک ويمس لفممحعوموممعودمنميه انج  مپژوهخ .3

م لع همميس ايومتج وميب ااوس ا،ميني)  ووطره ميدانخمومطن ووميس اميتج و .4

مهميري دگيمي)م  مطض مياط اوهمومنر ITه مومرس د ي)م  ماميتعسسفمامک ن آمسب ماط او .5
 چرا؟ 

  م شعوميري ممش و  مهمفما نبفمب نعاامدوممديتسن .1

ممي موتيشراميب نعاامبراميومب  ندگنفموشدميج دماميا .2
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منظ  م)اهدا مبرن مفمششممتعسسفهمميه  س ي مهمبفمتح امس .3

مداوهي)تعسسفمپ مياا م  ميه  يمس ع ميف يا .4

 دومان اميرااماس ميشأاموممن   مامياوت   .5

م

 ءدانشگاه الزهرا يت فعليمأمورج( 

ممد ب مم  ظفماس .مم4-10 مدوم  ودمشم و ميمأمعوميفمطسلي نيب

م
م يمأمنرحيجحفعلي هي ح-4-10لا ترحمم ر ح

ح

نحتاه ااگ  حناا معحخاا  حزهاا   حترحي اا هنا حلا اانرحوح رواارحيتاه ااگ  حا زهااراح)س(حهماا تحآماانز حااا  

نحاساا   حينحم اايااتحيهاا جح اارحآمنز ياانحتاه ااگ  ح اا حوکياااساا .حاحيا مللاانيوح حيا حم طقااجيسااطححملاا

حيم ا وح هر حياسا محينمهانرحيره ارحفرزاهاجحيوحره منتها حيگاذارحاهقا بحاسا م  ي  حيه  جياه 

ح–يآمنزمااحي زهاا ينحهيوحوااأمحينحالماايهاانحيه جياا حهظرياا اام  ا  حترصاا تحون ي حوحاه يازحاساا و

   هنا (حاس .ححيژ حن معجيو) جحياس محين معجحيپژوه 

ز حمساالم  حوناهم اا حوححياملااحيف حا گاانيااماا ارحوحافني حزهاا  حمتعهاا  حتياانحتاه ااگ  ح اا حور يااا

ژ حزهاا  حياازحترحوع ماااحمااؤثرح اا حزهاا  حتاه اام  حنهاا   ح ااجحوياارگااذارحترحم طقااجحوحنهاا  حاساا حوحهيثو 

حلانم .حيمحيه بحاس محي جياه حيجيگ  حوحلارام حز حوحخ هنات  ح رحپ ين حياروق حيمسلم   ح را

حيايراوحانحيالماحيها  ا حهه تها حوحارگ  حيايافزاتاه گ  حا زهاراح)س(ح ارحآ حاسا حوا ح ا حوع مااحوحه 

ترححي حالمايا اجحمرنعحي  يها حمانتحوح ا حتسات ينحمنقعياس زححضنرحتختارا حهخ اجحترحا جيلا انر حزم

حلا نرح  م .حي زه يلا رآم حوحمتخصصحز حنه حرفعحهحيروه يهحينحلا    يخ   حوأمحيه رمتج

ح

م

م

 1404دانشگاه الزهراء در افق  ديجد تيه مأموريانيب د(

.شعديمميمسرطم4-11شم و مدوم  دومميي منن يفممأمعوي نيب  

  يمأمنرحيجحفعلي هي ح-4-11لا ترحمم ر ح

ح

نحوحلا رآما  حيهانحيها قحآمانز يااسا حلااجحازحطرلا انرح ا هنا ححيتاه گ  حا زهراءحهما تحآمانز حاا  

وححيملاحي ا حهه تها حينحوحهمکا ريهانحيها يوحمسا لجحملانرحوحارا اجحف ا ورحي تيا  حيه اهج  حپژوهش

ختااجحوناهم اا حوحي حزهاا  حفرهياا اام  ا حترحنهاا حور ي حوحاه يازاساا وحيرياا اا ح هاار حگحيا مللااني اا

حيهظا  حنمهانرحيها  سا يولقاقحسحي اجحم ا رلا حهماجحن ه اجحزها  حراح ارايرگذارحترحن معج حزميو ث

ح.س زتيرا حفراه حمياحياس م

ح
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 چشم انداز -3-4
 هاردانشگاهيسا ياندازهاالف( مرور چشم

د باا ممشاا هد ماساا .مماارووممم7عساا مشاام و ميهاا مباافم نااعاامنمعناافمدومپانشااه  اامدميفمچشااممانااداامتساادادياا نيب

اام ن صااارمميي ممح اااعاياااومتحلمي يتاااهمانساااميهااا ژ مدانشاااه  ياااهااا مبااافمورمدانشاااه  يسااا ميچشاااممانااادااه 

 اند:مدمداش فيرمتأ يممايه مبرممف هدهدمواياندااه منش اممچشم

 ه ه د ل  ارتدر جهدلن  200گ  ديدس، جدا نده ه د ل  ترا) دثلا  م د   هدي     جهدله يهدليانيحض د هد دتبم
  نطقم(  يهلل دتبم س م ه ه  ل  ن 
   ل  ط ر نجله  ح 
 ك  د  ي، رژنهش ن فنلند سطح علم ي دتقل 
 لمللن عتبلد ا يل ه د  ن    لملل نا يهليت سعم همکلد      
 ب جل عم  كمک ام حب  سل 
 لم،  ل  سل  ن  رجع( نف، ر شر  ه ه  ل  صنعت ) ثلا  م    هي    گ علمن    رجع يار  ده د   

 
 يراهبرد يمحترم شورا ياعضا يهادگاهيب( خلاصه د

منمشرمماس :يبفماميواهبردميمح ر مشعواميا ض ميه دگ  يد صفمد

   هظلم ) فتخلد هظلم(   نيگ همل ي لص هد جهلن ار  ي ل 

 هد اله  ن   عل ب حركگ علم 
 ي د   رن هد ت سعم رلنر 
 (  ن  جتملع  رگذ د هد جل عم )   لحلظ فرهن نتيث 
   ك  د  يل هلنام ه   رلسخ 
 ر ن كلدآ ي  رذگنلان  سل لنفلدغ  لتحص 
  تنتک جنس يهلكسب دتبم  نل هد ه ه  ل   
  ل نه ه  ل  ارتر هه 500جا 
  ك  دجا ه  ه ه  ل  ارتر  
  ه ه  ل   سللم  ح د ن كلدآفر يحركگ ام س    
 ما( ل تل  يهل عرنف جهلن ) ثب شلهگ يهل يانيدتبمگ حض د هد نتلال 
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 دانشگاه الزهراء يچشم انداز فعله يانيبج( 

مد ب مم  ظفماس .م4-12دانشه  مدوم  دومشم و مميفمچشممانداامطسلي نيب

م
متاه گ  حيجحچ  حاه ازحفعلي هي ح-4-12لا ترحمم ر ح

ح

ه ااگ  حناا معحخاا  ح اا هنا حترحنهاا  حوحاو حتاحيرو ااجحيتاراح1404تاه ااگ  حا زهااراح)س(حترحافااقح

اساا حلاااجحترححياساا محيهاا ختااجحوحمعتقاا ح ااجحارز يز حمساالم  حفرهحيا گاانحيارا ااجحته اا  

نحياارگااذارحترحم طقااجح رخاانرتارحاساا .حاي خشحوحوأثا هاا  حيگاا هي حوح اا حه اا ق حازحن يااپنحيطاايمل

حياروقاا ح ينحنهاا حلاساابحتاهااشحوحف اا وريزمرا يااهخساا حتختاارا حاحيهاا  يتاه ااگ  حترحاو ن

مط  عا  حخا  ححي انت حوح اجحا انا حمرناعحالماحيلاا ر رتحيها وحمه ر حيپژوه احيه يوناهم  

 منت.يز حوحخ هنات حم  ختجحم

ح

 
 

 1404دانشگاه الزهراء در افق  ديجد چشم اندازه يانيبد( 

دومميواهبردميعواشمي،ما ض يه موااعمبفمچشممانداامطسل يفمتحليه موماوارمدانشه  يچشممانداامس مپ مااممروو

دند.يبفمتعاطاموسم4-13اندااممندوجمدوم  دومشم و مفمچشمي نيدصعصمب  

اه ازحجحچ  ي هي ح-4-13لا ترحمم ر ح  

ح

حي ايختاج حولان حآفريز حمسالم  حوحفرهحي ح ا حارا اجحا گان1404تاه گ  حا زهاراح)س(حترحافاقح

هنا حراحترحنحتاه ااگ  حخاا  ح اا يآماانز  حا اانا ح رواارحياثر خ ااحيترحن معااجحوحاروقاا 

 رخانرتارح انت حوحنازءححيا مللانيوح احيلاسابحلاارت حوحازحماأ حوحم ز ا حملاحينها هحي   رو ج

ح  م .حيهخس حهخ گ  حلا نرحمحي حه ياو ن

ح
ح
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حي حه ي.او ن6
هخس حهخ گ  ح

 لا نر

 

.مأ حوحم ز  ح5
حيا مللنيوح حيمل

 

نحتاه گ  حي. رور4
خ  ح  هنا حترح

حينه هحي   رو ج
 

ترححيسرآم .3
حآمنز 

 

حي ي.ولن حآفر2
حترحن معج

 

ز ححي.ارا جحا گن1
 ختجيفرهمسلم  حوح

 چشم انداز 

در شکل شماره  مورد است و  6که شامل  ديعناصر چشم انداز جد

 . شوديمملاحظه  7-4

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ح–4 -7مکاحمم ر ح

ح حتاه گ  حا زهراءح)س(ياه ازحن حا  صرحچ  

ح

مدهد.ي ن صرمچشمماندااموامنش اممميواب فم ل موممسلع م4-8شک مشم و م

م

م
 
 
 
 

 

 
 
 

 ا  صرحچ  حاه ازحيرا طجحال حوحمعلن ح–4-8مکاحمم ر ح
 

ز ححيجحا گنيارا .1

حختجحيمسلم  حوحفره

نحترحيولن حآفر .2

حن معجح

حياثر خ حياروق  .3

 آمنز ح(حي)سرآم 

 

نحتاه اااگ  حي روااار .4

خااا  ح ااا هنا حترح

حنه  

وححيمأ حوحم ز ا حملا5.   

 يا مللني 

 6.  حهخس حهخ گ  حياو ن
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مدم ب وتندماا:يجم ن صرمچشمماندااماديتشر

،ميناااي،ممسرطااا مدي  اا مااامي منااا وآمهااااامميبرداااعوداوممختاااج:يز حمسااالم  حوحفرهحيارا اااجحا گااان .1

دمياا ،ماداا  ،مامياافمگاا  مدو مان اا امم اا ممسنعياا نينمبيمضاا مميبرداانميهمچناام،ميتبصااصموم  وومااد

مند ميبفمو

ميهاا پژوهختعسااسفمداو،ميااتعسااسفمپ دمباارمياات  ،مي،ماا ماا  يطرهنهاامياثرگااراومترحن معااج:حي اايولاان حآفر .2

مومينيس موما مسااف،متعسااسفم اا ووطرمساا ئ مصاانتمر اا مباارممهاا ،ماامپااژوهخميناايثااروآموطرموماثرگااراو

مميبفممن بعمدوومدميخمومتنععمببشيمرا  موشد،ماط ا

ميسااا هيش موممنااا وآمهااا ميري دگيااا موماااعالمبااا مهاااد ميااافي مياوت ااا مترحآمااانز :حيسااارآم  .3

مي لمااميوما  ماا دمباافمنفاا ،ماوت اا ميري مپااري،ممساا ع ي،مدعدوگاا هيفمهمکاا وياا)م اا موو يمحعو

م اهيدانشجع

مظناارممياناا نميبناادنمدانشااه  مدوموتبفي نااعاامبرتااردوماناا اما اارااممهنا نحتاه ااگ  حخاا  ح اا ي رواار .4

 دومب نعااممي ر  م لم

وم ضاااعومميملاااميبنااادوتبفهااا  مدانشاااه  مدوميا مياوت ااا م:ينحا مللااايوح اااحيوحم ز ااا حملااامماااأ  .5

مم يم  مت ميان نميه يبندوتبفدو

دوممينمساارومديبا و،مهمچنا ما  ياابرنادمومت عميدانشااه  مبا ما ا  م:هخساا حهخ گا  حلا انرحيها  يااو ن .6

مي امنبباافموامباارايدمب عاناادمدانشااجعياادمتعانمناادموم  دمناادمب يااماساا تميومااعالمومپااژوهخ،مبردااعوداو

مد.يبمنم يان ب امترغ

 

 يمحور يهاارزش -4-4
مد ب ممش هد ماس .ممم8عس مشم و ميه مبفم نعاامنمعنفمدومپاامدانشه  ميتسدادميمحعوميه اوال

 يمحور يهان ارزشييعت يها براالف(پرسش

 م مي امداوينمي مومچشممانداا،مچفمنععمطرهنهيبفممأمعومي بيدس ميم مبرا .1

منفس امداش فمب شند ميب مذميممچفموط  ويدمان ظ ومداوياام  و ن اموماس ت .2

مدموم  وشن س امچهعنفمب مهممتس م م نند مياس ت .3

م ممنممبدانند ميوام ح  م نندمميدعدمچفممعاودميه ميرااموممس عدامدومتصميمد .4
 

 يراهبرد يشورا يها و مذاکرات اعضاهيخلاصه توصب( 

رميبرممعاودماميدبلميرمدانشه هن موماواشن يس ميطع مومبح متب د منظرموااعمبفماواشن ميدومپ سخمبفمپرسشن 

دمداش ند.يت    
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 م  شام لممبعداهوم ددادام)همفمهم م اممسلممومش گردمب شند/مدوس  وميومميري دگيمش   م 

 مدموم  وشن س اهميژ ماس تياامدانخمبفمووام)بفموميومبردعوداوميادعدتعسسف

 رمنمااعدامدوو ميااومدامياطااراموشاا فميهاا جاا دمپااژوهخياميبااراميفممشاا و  مومهمکاا ويااوو ،ميمي اا وت

ماس .ميآرووميوش فمانيبميه 

 مميومپژوهشمياامبسدمومعاشميا مللنيبميه يتعسسفمهمک وميبرادا،ميشياندميان ن

  مه مبفموامتعافمشد ماس . فمدوماغلبمدانشه  ميا رطف ماد  ي مو  يومميبفماصع ماد دميبنديپ

   ما  هاارامدانشااه  ميطرهنهااميهاا يژگاايااا ومونممااعودمياا،مماوداامبااعدامي ما  اارا موممباا ديااو

مم مواممنمماس .يبعدامو  مي ي مبفمتهمانسيومب م ن مشعديمحسعامم

 جاا دماوتباا  مساا اند مباا مياميبااراميساا ادومتس ماا مومشاابکفميشااه ميپ،مياايتعسااسفماوتب طاا آمومبرونهرا

 ه رمدانشه  يببخمصنس مومدو  مومس 

مم

 يقبل يمحور يهاارزش ج(

م4-14اساا م اافممراتاابمدوم اا دومشاام و م اا  مومداا صمميهاا دانشااه  مشاا م مدومدساا فماوالميطسلاامياوالمهاا 

مشعد.يم  ظفمم
تاه گ  حيفعلحيارز حه ح-4-14لا ترحمم ر ح  

 
حا  :حيه رز ا .1

 ححي يونححي يترحنه  ح حييوحمع تگراحيخ املنر
 ح حوحوعل حيرحوعلينح)ع(حترححفظحلارام حاهس  حترحمسير حوحس  حمعصنمي حازحسيو ع
 ترححي حهاانآوريااترحوقنحيوحمقاا  حمعظاا حره اارحياساا محيگااذارحنمهاانر  يازح  حيرويااپ

 حي يال حوحآزاتاه 
ح

حژ :يوحيه ارز  .2
  گا  حز حينحترحولقاقحن ياتحيها  ياظرفحييوح  زهما حيماسا حيها  اجحارز حي   يپ

 مختلفحن معجححيه ترحارصج

  تاهااشحنهاا ححيحرلااا حترحمرزهاا حي حزهاا  حمااؤمن حخاا ق حآزات حوحوناهاا ح اارايااور
 زه  ححيراهياح-ي حاس ميهنحياات 

 حي  حلا رم ا ا  حتاه اجنيترحساطححاسا وحياوحگساتر حاخا قححرفاجحياخ قحما ار  
حه حه مجنييوحآ
 ح اارحيااحالا  ح اا حوألايا تلاهااجحترحولصاحيها جاا تحفرصا يقحاياازحطرحياساتع اتپرور 

 حيملنرخ هنات 

 مساا  احزهاا   حاحتاارا ح ااجحزهاا  حتاه اام  حملج ااجحوححي حالمااياامرنعحيساا ز ااجيهه ت
 حينحا مللي حح–يفحترحسطححملياف

 ا حزها  حترحسراسارحنها  ححيژ ياوحي خشح ا حمرالاازحالما  حفاع  حوحا ه  يواع ماحپن 
 ي يتحي ره يحفظحمع

ح
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 1404دانشگاه الزهراء در افق  ديجد يمحور يهاارزشد( 
ن يتودو عوام کوه لو لًا يهوا، ارزشيراهودد يمحترم شوورا ياعضا

د مجودد لورار دادنود، امووا ييود و تکيواند را موورد تککشده

ژه يوو يهوات بوه لالاصوه موراکرات م ورر شود در ارزشيبا عنا

 يهووان ارزشيعنوواو 4-9اره شووکل شموو .ددنظر بعموول  موويووتجد

 هوا در کوادر شمواره ابعواد   يندهود. چننويژه را نشوا  ميو

 مندرج است. 4-16ها در کادر شماره ف   يو تعار 15-4

 

م

 

 

 

 

 

 

 

 
ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح1404تاه گ  حا زهراءحترحافقححيملنرحيه ارز ح–4-9مکاحمم ر ح

 
 

 

 

 
 

 

 

 

ژهيو يهاارزش  

 ييرادگيفرهنگ  -1

  يميکارت -2

   يااخلاق حرفه -3

   ينوآور -4

  يريرقابت پذ -5
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 کادردر  1404 دانشگاه الزهراء در افق ژهيو يهاابعاد ارزش

 لابل ملاحظه است. 4-15شماره 

ح1404تاه گ  حا زهراءحترحافقححيملنرحيه ا ع تحارز ح-4-15مم ر ححلا تر

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ابعاد ژهيو يهاارزش

 ط دوستانه يمح .1 :يريادگيفرهنگ  .1

 همه معلم و شاگرد باشند.  .2

 مستمر و به روز بودن  يريادگي .3

 يفرد يبالندگ .4

 يت آداب اجتماعياحترام متقابل و رعا .1 : يميکارت .2

  يو همفکر ييافزا، هميه همکاريروح .2

 ييعدم فردگرا .3

 (يريها )انتقادپذدگاهيتحمل د .4

 يريپذتيمسئول .1 :يااخلاق حرفه .3

 يکپارچگي .2

  يتعهد سازمان .3

 عدالت و انصاف  ت، يشفاف .4

  يعلم ينوآور .1 :ينوآور .4

 ديجد يهادهيه ايارا .2

 بهبود مستمر  .3

 ل يشگام در حل مسايپ .4

 ه رقابت يروح .1 :يريرقابت پذ .5

 ( يي)کمال جو ييجو يبرتر .2

  يشجاعت علم .3

  ياول شدن / برنده شدن در مسابقات علم .4
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در کادر  1404دانشگاه الزهراء در افق  ژهيو يهاف ارزشيتعار

 لابل ملاحظه است. 4-16شماره 

ح1404تاه گ  حا زهراءحترحافقححژ يوحيه فحارز يوع رح-4-16لا ترحمم ر ح

حفيوع رحه رز اا نا ح

 اجحاهتقا  حي حنانحتاه اگ  حزميا ح  ياق ًحااتقا تحتارياس حوحامحيري تگيتاه گ  حملاحح:يري تگيفره گح .6

گرحراح اجحصانر حماؤثرحفاراه حلا ا  حوا حهارحلااسح تناها حيکا يافراتح جححيآمنختجحه 

ح تتات حراحوجر جحلا  .حيوححيري تگي

 حيترحسطححتاه گ   حترحسر نحجحفع  حيمآمنزحيه وحگرو حيأ حالميهحيااض حيهمک رح:يميلا رو .7

وحم  رلا ححي حگ نتگيتاه گ  حم حآلا   حازحهم  حيم حقرارحتارت؛ح منحآ حلاجحفض حيه 

حاس .

  حاا ا  حي  ح)مثااحماف فيا حاخ قي حلاراما حاهسا هي حما نه  حاسا ميم ح جحرا ح:يااخ قححرفج .8

حيراحترحرفت رهاا نحاصاان حياا  اا ح اانت حوحايپ حيانتماا احي حهاا يوحاهصاا ک(حوحمساا ن 

ح .يريگحي  حوحهمک را حخنتح جحلا رحميتاه جنحي  ي حقض و حه حوحارزيفرت

نحيآخارحيري حوح اجحلاا رگيان حيجحها يان حهظريهانحيکرته يروحيم حهمنار حترحوک پنح:يهنآور .9

تاه اگ  ححي حها يافع  حيوما محترح ه انتحمساتمرحي اراحيوحالمحيوجر حيتست ورته 

ح .حيهست

حيوحآرمااا  حخاااناهحيااايجحلامااا  حگرايااا  حتاه اااگ  حازحروحي حوحتاه اااجنياسااا وح:يريرق   حپذ .10

حي ااراحيچحلانم اايهاا  حتاه ااگ  حازحهااحياااات حيلاااجح ااراحي رخنرتارهاا ؛ح ااجحطاانر

حلا   .ححيغحهميترححيترحمس  ق  حالمححضنرحوحرق   ح
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 ي: برنامه راهبردپنجمفصل 
 

 مقدمه  -1-5
هممااعودمبحاا ميااب شاادم اافمدوماداماافمهاارميشااه  مماادانحيهق ااجحاسااتراوژحوراه رتهاا  حاهاا اکحنمطصاا مشاا م ميااا

مرد.ميگميدراومم

 

 8راهبردها -2-5
مشعند.يجمميومدومادامفمتشرمد ب مم  ظفماس م5-10اس م فمدومشک مشم و مميواهبرده مش م ممعاود

 

 
ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

حا ع تحراه رته ح–5-10مکاحمم ر ح

 

م:مب شدي مميشرممذمهماامواهبرده مبفيهرمميه وممؤ ففمد،مابس ديتسر

دومومااعالمميساارومدم، ايدانشااجعميب  ناادگنمواهبااردمباافممفنااع ميااام(:يپاارورسااتجي)م حيملاانرسااتجيم  .1

 اميدانشااجعميهاا يتعانمناادميوماوت اا ميري دگيااميومااعالمباافمسااعميهاا  يااطس  ميهاا يريااگوماناا 

 ب شد.ميممي  وواهفمومعاشمي ماوت  يارامدومب ااوم  ومومميبرا

م

                                                            
از  يکايو اتخاا   يرونايو ب يط داخلايت ساازما  براسااش شاراياموقع يابياه شاد  اسات، م ار ارزيتوصا يمتناو  يهاان راهبردها، روشييتع ي. برا 8

 يکنااد از نااوآوريز ماايرا تجااو يسااازمان يباارا يکساااني ين روش اسااترات ياااز آنجااا کااه او محا ظااه کارانااه.  ي، تاادا عي، رقااابتيتهاااج  يهاااياسااترات 

از  -ت سااازما  شااود يااو تحااوم موقع يکااه موجااب برتاار - عيبکاار و بااد يهااايانتخاااا اسااترات  يلاا ا امااروز  باارا .ار اسااتبرخااورد يمحاادود

 کرد مدنظر بود  است.ين رويز اين سند نيشود که در اياستفاد  م يزير تجويغ يکردهايرو

 يسته محوريشا

 يمحورستهيشا -1

 يبرندمحور -2

  يمحورندهيآ -4 يمحورجامعه -3

 يمشارکت محور -5
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م ماس :يردمبفمشرممذنمواهبيابس دما

 يي كلداره جي يهلر كرهن دشتم ه  يهل ن   ذ  ج   ار هد ه ع هند  يال ه ر  

 يآ   ام ص دض  هلدضهل م هند  س ن  د  تيد ييهظر هد هح   تجي 

  هدددل ن كدددله ن ق  هجمددد  دددگ  دددي لض ه ه ددد ل     طر ر لن هد  ه د  ن  دددي   دددلدكگ ه ه دددج
 لان ن لتحصفلدغ

      ن ام ص دض گرنه  عمل يهل هجلم ررن   –  نم  فله هد  د  ي هين رامنم تجنجله   

 (  ن گ  عرف ه )تق   ن فرهن   ،  جتملع شغل يهلآ   ش  هلدض 

  ب نلن هد ط ل هند  تحص علاتمني ه هي شت  ه ه ج 

   لن  ه ه ج   حلل ن آت يل هلنام ه   رلسخ 

 
 

شااعد.ميماامي متل اايااردمدومذاآمدااعدمهااد م اا امننمواهبااياااممااهر حوحاات اا ر(:حي)اااات حي رهاا ملنر .2

 امينمدانشااجعيهمچناام،دمنبباافمباافمدانشااه  مشااعديتعاناادممعااابماااراماساا تيا  باا ومدانشااه  مدوما مساافمماا

ومميپژوهشااميهاا طاارمميواگااراوميهاا موامباارادمومساا ام اياانم اميتشااع مدومدانشااه  ميمساا سدموامباافمتحصاا

وااااعمباافمميريااگميهاا موامدومتصاام مواياابم ناادموميااترغمير لماايومغمي لمااميهاا  ياا ممشاا و  مدومطس  ياا

 د.ينم مي وي اميارامط وغما  حص

باافماطاارادمميهاا يتعانمنااد مياافيومعد هاا امهساا ند،م دانشااه  مدانااخمياصاالمياامونجاا م اافمدروااا

ومتعسااسفمدانشااه  مميناافمب  ناادگينمچرداافماميااداودموم اارامدومبلندماادآمامي موناا امبساا هيشاادآمباافمپ  نساا

دانشااه  مباافمصااعوآممساا مرمدوممينمواهبااردمدا ماساا مدساا  ووده يااتح اااماميباارامساا اد.يوامطااراهممماا

م.ما ب اافرديانجاا  مپاارمي مم لااعبياافيباا م ميومپژوهشااميومعاشااميهاا  يااطس  مومجمگااردديا مساافمتاارو

 تعاندممن   مومشنرآمدانشه  مواما   مدهد.ميمميا مللنيبميه يگس رلمهمک و

م ماس :ينمواهبردمبفمشرممذيابس دما

 ه ه  ل  يه ر هستلندههل     لمللنن ا  گ دتبم  ل  تق  

 نفعلن   ر تبگ    هلم ن  عتبلد ه ه  ل  هاه ذ  عتلا ن 

  ن  سلاقلض  تخصص يهلح   هد ي ن سلتهد  ش 

 لملل نا يهلگنگسترش فعلل    

 

وااوتب ناافمميهاا  ساا ي مچناا و ،مااا مسياانساا مسااع مميهاا دانشااه  مي ر اا مباافمسااعم:ين معااجحملاانر .3

داومدم ناااد ياااب م،يومپژوهشاااميومعاشاااميهااا بااارموسااا   م ااا و نممنظاااعومدانشاااه  ميااااميبااارااسااا .م

م، اموممرا اا موشاادياادانااخمبنميهاا جاا دمومتعسااسفمشاار  ينمواساا  ،مايااب شااد.مدومامياا ماا  ميهاا  يمساا ع 

وامدومميني اا ووطرميهاا دمتاا لياا نااد.مدانشااه  مب يدامماايااآاارووآمپمي لمااميهاا  ط اافيميساا ايتجاا و

 برداود.مميادميه دد ميداومدومس جممليتعسسفمپ مينمبراي اماوجمبنند مهمچنيجعدمومدانشياس ت
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  ماس :ينمواهبردمبفمشرممذيابس دما

 ه  يهليعر م عل م ن فنلند    

 ب جل عم    لدكگ هد حب  سل 

  ي د  ت سعم رل –  گ  جتملعن سل لتعهي ام 

 ال صنعگ ن ه ه  ل   هليت سعم همکلد 

  لن ن  ر كا دشي نان ه هش يهلش شركگ  فا 

 

ها مشا م م يانمد بليااسا ،ماميسا ام نميها  يا مد بلياطاع ممسا ل  مت عميتح اامواهبردها م:يملنر   يآ .4

هاار،مدانشااه  ميدمياساا .ماامسااعمياط  اا آمومطرهناا مساا ام نمي،مطناا وويرساا د يتعسااسفمامک ناا آما

مناا بعمدااعدمواماامماامي اا هخمداد مومببشااميدو  ااميدااعدموامباافمدوومااده ميجموابساا هيدمباافمتاادويااب 

 د.مينمنم يتأمميمردمميه  مارام مهيومميومپژوهشميومعاشميه  يامطس  يطر

م ماس :ينمواهبردمبفمشرممذيابس دما

   هل رسل گ ت سعم 

  هنلگ ن  سنلهاللاهست يهللسگنال س  هم ل   

  ه  ل ينيهل فرآ يه شمنيسل   

 ن   فرهن دد ،رددژنهشآ دد  ش،  يهددلحدد   هد     تصلصدد يش هدآ دديهل ) فددا    ددلل     هكفددل

 (   ه ه ج 

 امداود،مدومياادمنياساا تميواهبردهاا ،مباافمهمراهااميجاا دمتحااع مومااااراياميدانشااه  مباارام:يم اا رلا حملاانر .5

ومميپژوهشااميهاا  يااتااعاامطس  ينمااميأآم لماايااهميوممشاا و  مطساا  ما ضاا ميوادسااميوادااعمباادوامد بساا ه

 باا ومباافمدانشااه  ،متاا لمداوطلب ناافموما ساا سماطممشاا و  دانشااه  مواماوت اا مداد.ممفنااع مميومعاشاا

باافمووام ااردامدانااخمومميبااراميهاا ،موماا دگ ياا مطس  ياافيباافم ميا رطاافمباادوامچشمداشاا ،متسنااد

 دد  مداود.مميريپر يه موممس ع يوگ ه

م ماس :ينمواهبردمبفمشرممذيابس دما

 يسللادستم گ شل دعل 
    فتخلد ام هلم آن ام ه ه  ل  ن   ش مسبنيگ  فا   يط ار  جله استر ن شر  
  ن رژنه   علم يهلگنتمركا هد فعلل يش سطح هدآ ي  فر ه ار   فا   
  هليرنگ نش   لدكگ همکلد ن هد تصم  فا 

  ح  نلفع ه ه  ل نترجتلاش ه نطلبلهم ن  يهمکلد ن ار    لدكگم ندنحگ  تق 

  گ عملکره  ر هظلم  ي ستقر د  

م

م
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 داف اه -3-5
 موما اا  مياادانشااه  ،مت عميهاا  ياااامابساا دممنااممطس  مي اا امدا ماساا مبردااميهبردهاا تح ااامچشااممانااداامومواميباارا

ميوامدومبارداود مدوم ا  مينم لايمضا مماها اکحلاا  .مکيلاا  حوحاساتراوژحشاعند:يمامي  ا اه اکح جحتوح خشحط قاج بند.مي

مب شند.ميمميس اي ممد ب مد ب م صع مومکياه اکحاستراوژ فم

 الف( اهداف کلان

هممشاابصماساا .مدومي اا اموماهاادا ماساا راتژميواب اافماهاادا م اا ا،مواهبردهاا م5-33 مشاام و مدومااادو

مان ب امشد ماس .ممکيه کحاستراوژح22وممه کحلا  ح7مدانشه  ميبرن مفمواهبردنمياوادعمدوم

 
حکحيلا  حوحاه اکحاستراوژحياه اکحلا   حراه رته ح-5–ح33ن و حمم ر ح

کياه اکحاستراوژ لا  حيراه رته   ه اکحلا  ا  فيرت   
     لمللنن ا  دتبم  ل ي دتقل .1

 يارهي ح د
 1 هلياني ل  ه ه  ل  هد دتبم جل ي دتقل

   لملل نا يهليگسترش همکلد .2
  يام  نلاع هدآ ي  تن ع اخ  .3

 يني   ح د آ
 2   يگ  نلاع هدآ ي تق 

     تصلص يش هدآ يهل  فا  .4
 گ شهرض ن ارهي ه ه  ل   تق  .5

 يارهي ح د
گ شدددهرض ن  عتبدددلد ه ه ددد ل  هد  دددتق 

 جل عم 
3 

 ي د  ت سعم رل يهلگنگ فعلل تق  .6
 تقل ل ح د يهلگ رژنهش تق  .7

 يجل عم  ح د
،  دتقددل  رژنه دد يهددلگنددش فعلل  فددا 

 هلسطح رژنهش  فنن ك  كم
4 

   ن ن كلدآفر يفنلندت سعم  .8
 ين سلت  رژنه  يهلگنش فعلل  فا  .9

 لن ه ه ج  ي ن حرفم   جتملع يهلت سعم  هلدض .10

 يستم  ح د شل

 5 ه هش آ   ت لن يهل ست  گ شل تق 
     عرفگ  فا  يهلگنش فعلل  فا  .11
  ي   دشتمنن ا يكلداره يهلش دشتم  فا  .12
 گ آ   ش نفنك ي عتلا .13
 دصي ه هش آ   ت لن  .14
 لن  ه ه ج   علم يهستلندههل ي دتقل .15
    لض ه ه ج گ  ي نفنك ي دتقل .16
 هل رسل گ   ت سعم .17

 يني   ح د آ

 6   سل  له يهلگنتلال ي عتلا
  يه شمنيسل  .18
   ش  هسجلم ن ملاک  فا  .19
  اهب ه فرهنگ سل  له .20
 يگ ن نفله د اهب ه د ل .21

 ي  لدكگ  ح د
كلدكنددلن ن   اهبدد ه   ددلدكگ ن هلبسددت 

 ين سلت
7 

 ه ه  ل   يل عض  اللنيگ ي دتقلش   لدكگ ن   فا  .22

م

ممممدومااادو مشاام و دهاادموميماامنشاا ام1404دوماطاااموامانااداامدانشااه  ما  هااراءمچشاامم5-17 اا دومشاام و م

نمياااامامينمااادو م اا  ياااميمح ااعاد باا مم  ظاافماساا .ممنمچشااممانااداايواب اافماهاادا م اا امباا ممضاا مم34-5

ميساارمدعاهاادمشااد.مباافم باا وتياندااممباافمچشااممي بيناافمدساا يجمامياساا م اافمدومصااعوآمتح اااماهاادا مباافمتاادو

مدهند.ياندااموامپعشخممنمچشميمض مميهرماهدا مومواهبرده مببعبيد
ح

ح

ح

ح
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ح1404چ  حاه ازحتاه گ  حا زهراحترحافقحح–ح5-17لا ترحمم ر ح

ح

ترححي اايختااج حولاان حآفريز حمساالم  حوحفرهحي اا حارا ااجحا گاان ح1404تاه ااگ  حا زهااراح)س(حترحافااقح

حينها هحي  ا نحتاه اگ  حخا  ح ا هنا حراحترحرو اجي حا انا ح روارآمانز حياثر خ احين معجحوحاروقا 

هخسا حهخ گا  ححي حها يا رخانرتارح انت حوحنازءحاو نحيا مللانيوح احيلاسبحلارت حوحازحمأ حوحم ز  حمل

ح  م .حيلا نرحم

ح

ح

حنحچ  حاه ازيرا طجحاه اکحلا  ح  حمض م-5-34ن و حمم ر ح

نحچ  حاه ازحيمض م اه اکحلا   فيرت   

  ن  عرفتددد   جتمدددلع يهدددلي)ت  همنددديلن  ه ه دددج  يهدددل سدددت  گ شل دددتق 
 لن( ه ه ج 

 1 ختجيز حمسلم  حوحفرهحيارا جحا گن

  يگ  نلاع هدآ ي تق  –
گ  دتق لن ن نده هدش ان يهدل)ت سدعم شدركگ  رژنه د يهدلگندش فعلل  فا  –

  ( ن كلدآفر ي د ت سعم رل يهلگنفعلل

  ح دتقل ل يهلرژنهش –

 2 جترحن معحي يولن حآفر

 يهددلن  هددلدض  گ سددطح علمدد ددلن )تق  ه ه ددج  يهددل سددت  گ شل ددتق  –
لن/  ه ه دددج   رفتدددن  ع   جتمدددلع يهدددليش ت  همندددي /  فدددا  يكدددلداره

 ( ي   دشتمنن ا يكلداره يهلش دشتم  فا 
  سل  له يهلگنتلال ي دتقل –
 ي نكلدكنلن ن  سلت  اهب ه   لدكگ ن هلبست  –

حآمنز حياثر خ حياروق  3 

نحتاه اااگ  حخااا  ح ااا هنا حترحي روااار هل ياني ل  ه ه  ل  هد دتبم جل ي دتقل

 ينه هحي   رو ج

4 

حيا مللنيوح حيمأ حوحم ز  حمل گ شهرض ن  عتبلد ه ه  ل  هد جل عم  تق  5 

كنددي تددل    هدديف كمددک  دد ددگ شددهرض ن  عتبددلد ه ه دد ل  هد جل عددم )  ددتق  –
 گ ش ه.   رفتم شي  تق لن رذ ه ه ج  دتبم

   سل  له يهلگنتلال ي دتقل –

حهخس حهخ گ  حلا نرحي حه ياو ن 6 

م

 (يراهبردک)يب(اهداف استراتژ

،م5-33گااردد،مبراساا سمااادو مشاام و ميهموامدومبرمياهاادا ماساا راتژميهر اادا مااماهاادا م اا امتسااداد

ماند.هف مهد م  امان ب امشد ميهمبرايهد ماس راتژم22تسدادم

مشعند:ميدمميرمتسريهمبفمشرمماياس راتژاهدا م

)اا مد مدانشاه  مبرتاارهميدادلميها نمدانشاه  يبااها  مدانشاه  مدوميا ح:ينحا مللايوح ااحيرو اجحملاحياروقا  .1

 م همي مت يميه )م  مش ن ميان نميه بندوم ضعومدوموتبف
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مومااعالموميدوم ااعا مهاا مينما مللاايبااميهاا  يااتعسااسفمطس  :حيا مللااني ااحيهاا يگسااتر حهمکاا ر .2

 پژوهخم

ميهاا ومااعالفمياااواهاا ،ميااياامامک ناا آمومداواميووخمبناار ياطاا ا:ممي ااجحم اا  عحترآماا حيو اانعح خ اا .3

ميهاا  ياا  صاا ماامطس  ميتعسااسفمدوومااداهاا مومپااژوهخانجاا  مهاا ،مژ مساا ام ايااوموم عتاا  مماادآ

 ييدانشجعموميطرهنه

رلمي مپاارم اا)ميومعاشاامماادواميهاا  ياااامطس  مين شااميدوومااده م:ياختص صااحيشحترآماا ه يافاازا .4

 هيمردمميه ومارام مهمي امشب نف،مپژوهشيدانشجع

باافممنظااعومبنبااعدموممن  اافمميدانشااه  مدومساا جمملاامي ما  باا وم لمااياات عم:تاه ااگ  ح رهاا ح حمااهر حوحيااوقن .5

غموميااتبلميهاا برن ماافميوماااارامينفساا امباافمبرناادمدانشااه  ،مطرا اايذمي  دمنااد،مي اموووديوتباافمدانشااجع

 ک  وچفياوتب ط آما معموم

فمدادم آممربااع ميامارتب مدوممجمع افموماواميها  يا:متعسااسفمطس   ارياونساعجحپ حيها  يافع  م يانوق .6

 مه رمس ام ايبفمس 

 مي اا ممساا ميانجاا  مپااژوهخمباارام،اوتباا  مباا مصاانس مومدو اا :مملنروق  اا حيهاا  حپااژوهشيااوقن .7

 مياسن دب ددس مدمم رومدويتک  ميبردمتح اميبراممرتب مب مان اموما مسف

ميساا اي امومنعپاا ،متجاا وياادانااخمبنميهاا امشاار  ياااامطرميناايوطرثااروآ:مي يوحلااا رآفرحيف اا ورونسااعجح .8

 نمينعميه ي لع مومطن ووميريه ،متعسسفمومبفم  وگيطن وو

مياوت اا دانشااه  ،مميا مللاانيومبميملاام موتباافيااباافممنظااعومت عم :حياساا وحيپژوه ااحيهاا  ياافع  شحيافاازا .9

 وم  به م م مچ پمومان ش ومم   فشمي لممي ن يطس  

ميبااراميوماا ماا  ميطرهنهااميهاا  يااطس    :حيتاه ااجنحياوححرفااجحيانتماا احيهاا ونسااعجحمهاا ر  .10

ف،ميااااوامتاااعاام،ما  مااا دمبااافمنفااا ،ينيم ااا م ااا ووطرم ايدانشاااجعميشاااغلميهااا خممنااا وآياطااا ا

  وم...مي ويدعدهعش

مينايرطا مد ممسيات عميباراميطرهنهاميداده ياومووها م ياانجا  مطس  م:يايمعرفا حافزاحيه  يشحفع  يافزا .11

  اميدومدانشجع

رم اارداميااداميومم   ساافمبااراميطسلااميهاا دوموشاا فميباا انهر:حيانحرمااتجيوح ااحيلااا ر رتحيهاا شحرمااتجيافاازا .12

 يومعاشميه  مگرو يب نعاامومپ  نسميه يژ مم ن سبمب متعانمنديدمبفمويادميه وش ف
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ميوم اا وبردمباافمووادانااخممفياا،ماواه يساا هيش  ميااهاا مباارمت عتمر اا مومااعالم: حآماانز ياافيلاحياااات  .13

رمنماااعدامياااومدامي،مطرا ااا ي مادامااافمتحصااايااادومبااا ااوم ااا وممومعد هااا ادانخمعياااارامسااارميبااارا

 همب نعااميه يدمومم ن سبمب متعانمنديادميه دوو 

هاا  ميجاا دمپ ي ا،ماي م اا نعامطاا وغما  حصاايتشااکميجاا دمساا اگ وممن ساابمبااراياح:رصاا حتاهااشحآمنختگاا   .14

اوتباا  ممساا مرمباا مميبردااراوميبااراميامسااميداده يااووميرگاا اوومبميوساا نومشاابکفماط عمياط  اا ت

 حدانخمومعد ه ا

ميداآم لماايااانجاا  مپااژوهخمومتع مي امباارايامدانشااجعيتشااعم:  يتاه ااجنحيالمااحيتساات ورته حياروقاا  .15

 م ده يه هموم ضعومدوممس ب  آموما م )م  مان ش وم  بمومم   ف

فمياا اموماوايدانشااجعميوو ااومميتعااافمباافمبنداشاا ماساامح:يي حخاا م  حتاه ااجنياافيلاحياروقاا ح .16

 ياددم آممش وو 

،ميهاا ،مداادم آموطاا ه،مووال،مدعابهاا  ،م اا سيا  بب ناافآم  بنبااعدمداادمم:هاا رساا خ يونسااعجحز .17

 مي ممرا  مپژوهشيه مومت عشه  ي موام ي،متجنيب س ايا

،ميساا مماط  اا تيک  وچاافم ااردامسي،ماط  اا آمي اآمطناا ووياا:مباافمووام ااردامتجنيساا زهنمم   .18

 يومد واميط وسسميه ه مبفماب ا يس وا ميت ع

برن ماافمميصاادمومساا  دمدومواساا  ميينااده ،مهمسااعيهاا مومطرواصاا ممنظاا  م:يشحاهسااج  حوحچاا  کيافاازا .19

  ملکردممي بياوانظ  م مدانخ،ميري و،ممدي ماد ي،متفعيواهبرد

 ميمحعوميه  راوماوال اموماس يدمومدانشجعي  وشن س ا،ماس تميااد  م رطفمياوت  :ممي ه نتحفره گحس زم ه .20

وم  وشن ساا امباافممي آم لماايااهميا ضاا ميبناادي،مپ يخم اار مساا ام نياطاا ام:ي حوحوفاا تاري ه اانتحر اا  .21

 مداده ي موم ضعومدوموويدبع ممس ع ميبراميآعاب موم  دمند

،متعسااسفميانساا نميهاا في مساارم ياات ع:حتاه ااگ  حيااضاا حي    اا گحيم اا رلا حوحاروقاا شحياافااز .22

دمومالاابممشاا و  موناا امدوميرااموماساا تيماادم،ينيوم اا ووطرميپژوهشاا،ميومعاشااميهاا يتعانمنااد

 ميس اميومتصمميريگميتصممينده يطرا
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 يد با اهداف قبليسه اهداف جديج( مقا

حدهد.مميممسفمدراويمعودمم  ميدبلموامب مبرن مفميهمبرن مفمطسلياس راتژاهدا ماهدا م  امومم5-35ادو مشم و م

ح

حيق لح  ح ره مجحيکح ره مجحفعلياکحلا  حوحاستراوژاه حسجيمق -5-35ن و حمم ر ح
حي ويه کحامل 1397-98ه کحلا  ح  کياه اکحاستراوژ  فيرت اه اکحلا     

م نددددددددكل ي دتقددددددددل-16
    لملل نا يهلشل  

 ددل  ه ه دد ل  هد  جل ي دتقددل     لمللنن ا  دتبم  ل ي دتقل .1      لمللن   د ا ي دتقل-6
 هليانيدتبم

1 

   لملل نا يهليگسترش همکلد .2  –  –
ن  دتقددل تندد ع    هدآ ددي  -13

    نلاع  لل
 2   يگ  نلاع هدآ ي تق   يام  نلاع هدآ ي  تن ع اخ  .3  –

     تصلص يش هدآ يهل  فا  .4  –  –
گ شدددهرض ن  عتبدددلد  دددتق  گ شهرض ن ارهي ه ه  ل   تق  .5  – لان ندصي فلدغ  لتحص-3

 ه ه  ل  هد جل عم 
3 

 يهسدددددتلندههل ي دتقدددددل-8
  ن  جتمددلع  فرهن دد ، علمدد

 لن  ه ه ج 

 ي د  ت سعم رل يهلگنگ فعلل تق  .6  –

  نن تددي      دد د ه ه ددج -10
 سلا گ

–     

  فدددنن ك  ش كمددد  فدددا -4
   رژنه  يهلگنفعلل

  ين ه آند  ن ت سعم كلدآفر-5

 يگ هدددلندددفعلل ي دتقدددل-2
   رژنه 

 يهددددلگنددددش فعلل  فددددا   ح دتقل ل يهلگ رژنهش تق  .7
  رژنه 

4 

    ن ن كلدآفر يفنلندت سعم  .8  –  –
 گندددددفنگ ن كندددددكم ش  فدددددا  .9  –  –

 ي ن سلت  رژنه  يهلگنفعلل
 دددي لض   فدددنك ي دتقدددل-1

   آ   ش
گ ن تنددد ع ندددفنش ك  فدددا  -1

   آ   ش يگ هلنفعلل  اخ 
ن    جتمددلع يهددلت سددعم  هددلدض .10

 لن ه ه ج  ي حرفم
 يهدددل سدددت  گ شل دددتق 

 ه هش آ   ت لن
5 

ن   دددددددد  فا  هددددددددلدض -2
 لن ه ه ج  ير رذ شتغلل

 يگ هدددلندددفعلل ي دتقدددل-3
    جتملع –  فرهن 

     عرفگ  فا  يهلگنش فعلل  فا  .11

 يگ هدددلندددفعلل ي دتقدددل -4  –
    ه ه ج 

ن  يكددلداره يهددلش دشددتم  فددا  .12
  ي   دشتمنا

 گ آ   ش نفنك ي عتلا .13  –  –
 دصي ه هش آ   ت لن  .14  –  –
  علمدددد يهسددددتلندههل ي دتقددددل .15  –  –

 لن  ه ه ج 
  نن تددي      دد د ه ه ددج  ي دتقددل .16  –  –

 ن سلا گ    ل ر 
رسددل گ هددل ن  ت سددعم  -5   شنل گ فرهنگ سل  له-9

 گ  ؤثر  نلاع  ر  ي
 يهددددلگنددددتلال ي عددددتلا هل رسل گ ت سعم   .17

   سل  له
6 

  يش ه شمني  فا  .18  –  يه شمنيسل -11
 يس هدددل اهبددد ه سدددرن-12

   طلاعلض يفنلند
   ش  هسجلم ن ملاک  فا  .19  –

ح ن اهبدد ه قر د،  صددلا سددت-14
نددددديهل ن  هدددددل، فرآهظدددددلم

   سل  له يهلست نس

  اهب ه فرهنگ سل  له .20  –

ن    تتصددددددله  قددددددلن ت –
 گ سبا ر  ي

–   

 يهددل د ش ينددم سددل  ههله –
ن   ،   دلا  عمد    سلا 
 ي حرفم

–   

،  ر هددد  فرهنددگ  ي دتقددل-7
   سلا 

  اهب ه   دلدكگ ن هلبسدت  يگ ن نفله د اهب ه د ل .21  –
 ينن  سلت كلدكنلن

7 

 كلدكنلن يهلش   لدكگ ن  هلدض  فا  .22  –  –
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  ماس :يبفمشرممذميب مبرن مفمدبلمياهدا مبرن مفمطسلسفمي مم  يتحلنماس سميبرما

،مي ممناا بعمدوومااديااه ،مت عيبناادهاا  مدوموتباافيا مي،ماهاادا مماارتب مباا ماوت اا يبرن ماافمطسلااترح .1

دمبراسااا فمي  و نااا اموماسااا تميسااا ه مشااانرآموما  بااا ومدانشاااه  ،ممبنباااعدممشااا و  مومد بيااات ع

 اند.مشد 

 موميافينم يه يها ماا ميسا هيهارمش يجافموماعالممادمنظارماسا ،مبافم با وآمدين ميدومبرن مفمطسلا .2

 شد ماس .ميومعاشمي ن يطس  ميتنععمببش

مشااا رکمميسااا ام نميهااا  ياااد بلميدمومما ااا  ياسااا تميپژوهشاااميهااا  ياااخمطس  يدومهاااد ماطااا ا .3

 شد مبعد.ممينيبخيپميمفمدبلنمدووممعودمدومبرن يهس ند،ما

وممس ونااا مميسااا  دمم ااا مممس ونااا مطرهنهااامياهااادا مبر سااابمسااا د  ومسااا ام نميدومبرن مااافمدبلااا .4

 د مشد مبعدند.ياداگ نفمدمييدانشجع

 حماهر حوحاات ا رحياوقن"ومم"ها يساتگي ه انتحم "ميها مدومدرواا ياجمطس  ي،من ا يدومبرن مفمطسلا .5

 اس .مدنظرمبعد مم"تاه گ  

 

 يتراتژنقشه اس -4-5
 ن صاارمم5-11شاام و مشااک م نااد.مدومياهاادا مواممشاابصممااميهمواب اافم لاا موممسلااع ين شاافماساا راتژ 

نمهفاا مهااد م اا ام اافمدومچناا وممنظاارمبراساا سممااد مييشااعدمومدومدساام مپاا يانااداامماادوامم  ظاافممااچشاام

BSCشعد.ميم  ظفممم،اندشد ميطب فمبندم 
همد باا ممشاا هد ماساا م اافميهااد ماساا راتژم22 مهفاا مهااد م اا امهماارا مباا مياانم5-12دومشااک مشاام و م

ماند.مشد ميدومچن وممنظرمطب فمبندمBSCن ًمبراس سممد مي 
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 يت هاي.اولو6
نخست نخبگان 

 کشور
 

.شأن و منزلت 5
 يالمللنيو ب يمل

 

ن دانشگاه خاص ي.برتر4
 يبندبانوان در رتبه

 يجهان
 

 يشاثربخ ي.ارتقا3
 آموزش

 

در  يني.تحول آفر2
 جامعه

 

زن  ي.ارائه الگو1
 ختهيمسلمان و فره

 چشم انداز 

حتاه اگ  حين حياروق  .1 گ  

 ه حيترحرو جح   

 حي حم   عحترآم يوقن .2

 حماهر حوحاات ا رحيوقن .3

 حتاه گ  حترحن معجح

حي حهاا يااشحفع  يافاازا .5

 ححيپژوه 

حيهاا حيسااتگي ه اانتحم  .4

 حتاهشحآمنختگ  ح

حي حهاا يااق  لحياااات  .7

 ححيس زم ه

رلا حوح ه اااانتحم اااا  .6
لا رلا ااا  حوححيت  ساااتگ

  حياس و

1404تاه گ  حا زهراءحترحافقححيهق جحراه رتح-5-11مم ر ححمکا  
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دانشگاه الزهراء ينقشه راهبرد  

 چشم انداز

 

 هايبندگاه دانشگاه در رتبهيجا يارتقا .1

 
ميا مللنيومبميوتبفمملمياوت   .1

مميا مللنيبميه يگس رلمهمک و .2

 

 
 

م
 

  يت منابع درآمديتقو. 2

 

مميبفممن بعمدوومدميتنععمببشمممم.3

ممياد ص صميخمدوومده ي.ممماط ا4
مم
م
م
 

نفعانيت ذي. بهبود رضا3  

 

  مشنرآمومبرندمدانشه  ي.مت ع5

مداويتعسسفمپ ميه  يطس   مي.مت ع6
م

م
م
 

 يسازمان يهاتيقابل ي. اعتلا6

 

دانش آموختگان يها يستگيت شايتقو. 5  

 

 امکانات

ه مرس د ي.تعسسفما17  

يه سازمانيسرما  

خمانسااااااج  مومي.اطاااااا ا19
ميچ بک
 مي.مبنبعدمطرهن مس ام ن20
 

يه اطلاعاتيسرما  

 يهعشمندس ام.18

يفرهنگ  

ميهاااا .متعسااااسفممناااا وآ10م
مياوم رطفمياا م  

ميهاااا  يااااخمطس  ياطاااا ا.م11
 يياط امسرط 

م

  آموزش

ميخموشاااا فمهاااا ي.اطاااا ا12
نميومبااااااامي ااااااا وبرد

مياوش ف
  مومعاليفي مي.ا   13
 

موصدمدانخمومعد ه ام.14
ميدساااا  ووده مي.ماوت اااا 15

م اميدانشجعمي لم
 مدااادم آميااافي مي.ماوت ااا 16

مييدانشجع
 

ييدانشجو  

يپژوهش يهاتيش فعاليافزا. 4  

 

 پژوهش

ممحعومت  آ ميه پژوهخ ي.مت ع7

ممينيوم  ووطرميطن وو.متعسسفم8

 دياس تميپژوهشميه  يخمطس  ي.ماط ا9

 

يه انسانيسرما  

مي موموط داوي.مبنبعدموآ 21
خممشااااا و  مومي.ماطااااا ا22

ميا ضااا ميب  نااادگمياوت ااا 
مدانشه  م

 م

 د يکارکنان و اسات ي. بهبود مشارکت و دلبستگ7

 

1404تاه گ  حا زهراءحترحافقححيهق جحراه رتح-5-12مم ر ححمکا  
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 ياتيفصل ششم: برنامه عمل
 

 مقدمه  -1-6
هظا  حومسا  مشاد مم ارمممفحاصاط ح  يوعا راب ادامپاردااد.ميماميلاارت ح ره ماجحراه ارتحي وياملنمطص مبافميا

مساطححاملکارتان با امشاد مومماملکارتحي يالالحيها ما خص،منحاها اکيايوعشعدمومپا مااميبح ممميتيح لام

حيترحتوحساطححسات تم ه انتحيها اقا ام  حوحپارو  ميبسادميها شاعد.مدومبباخينممايايمربع متسميه ه  هگ   مي

مرد.ميگيس  ماو ممعودمبح مدراوممميبرامييوحانرا

 

 ف اصطلاحاتيتعار-2-6
اساا ف د مشااد ،ماصاا    آمباافم اا ومگرط اافمميهاا م فاا وآماامواژگاا اميهاا  مبرداشاا يااره موميباافممنظااعوموطااعمتفساا

مشعند)ا ب فمبفمصعوآماد ص وه:يدممينمشرممتسريشد ،مبفما

ب شاادم اافممعااابمتح اااماهاادا ما اامماام اا اموميبنبااعدممااميهاا کاا واآمومپااروژ باافممفنااع ماب ماقاا ام  : ه1

 م اا ممسضاا آموامياا م اارد موموطااعمشااک  م ملکااردميهاا موامتساانباافمشاا دصمي بيشااد ،مدساا مي تياا مل

د مياان ممInitiativeپاارم ااردامشااک  م اافممساا د موامميباارامييهاا شاا م مبرن ماافميسناايساا اد ميساارمماايم

  مم داو مدومس ام اماس .يوواانفممي ه يشعدمومم ف وآماامطس  يم

مجمع اافماهاادا مميسنااي آموماداادام آماساا موممنظااعوماامهااد م اا اميااجاافم مليهااد من مهاا کحلااا  : ه2

شااعد.مهااد م اا اميد ممااياان ممGoalوامميساايب شاادم اافممساا د مانهليچشاامماناادااممااميدومواساا  ميواهباارد

وامميشااعدمومم ااع ميماامدياادانشااه  متسرميهاا  يااطس  ميدومهاارمبساادماس سااميفاايباافمصااعوآمهااد م 

مب شد.مي)م  ًممس وامدانشه  همممينمس جمس ام نيب دتر

ردم افمي مچنادمهاد مدردتارمصاعوآمپارياهمياامتح اامياتعانادماامطريهاد م ا اممام:يه کحراه ارت ه3

مياساا .مهااد مواهبااردمObjectiveوامميساايشااعدم اافممساا د مانهليدمماايااتسرميبسضاا ًمباافمصااعوآم ماا

 ب شد.يدردترممميه  ي مطس  يرمومفمهد م  امبفم ن صرم عچک يتج 

دد اا مداودم اافممساا د موامدوماباا اممهياساا راتژباارمنحااع مساانجخماهاادا ممنمواژ يااامماا خصح)حساا جج(: ه4

بااا ممي تيااا ملمي ياااوومانساااج  مبرن مااافميشاااعد.مبااافممنظاااعومسااا اگ ويد ممااايااان ممMeasureميسااايانهل

شااعدمياساا ف د مماامKPIدم ملکاارميدياا لميهاا ژ مچشاامماناادااهماامشاا دصياا)باافموميوتااميهاا يريااگاناا 

هاا ،منمشاا دصياا ماوشاادمساا ام اماساا .مايريااممنظاارمماادمي ماثرببشااياامييخم اا ووي نهرماطاا اياا اافمب

مب لاادمساا ام امميهاا  ياااامابساا دمطس  ميباايناادمتر يساا ام امبااعد مومبروميوموتاامي مااا وياامعط مي وهاا يمس

دمداشاا فمب شااد،مياادانشااه  متأ ميخموتباافم لاايب شااد.مباافم نااعاامم اا  ماگاارمچشااممانااداامباافماطاا ايماا

 مندمدعاهدمشد.مبنر ميبندس اگ ومب منظ  موتبفميه  ملکردماامسنجفميدي لميه ش دص
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تعاناادمي نااد،ممااينمماايدااعدموامتاادومي تيااوم ملمي مصاادم اافمبرن ماافمواهباارديااميا ب اافمهاارموا اادمساا  د

جاافم ملکااردمي من يااهمومPI)م«املکاارتحيهاا ماا خص»دااعدمميهاا  ياامربااع مباافمنااععمطس  ميهاا شاا دص

نمبرن مافمياوامدومبرن مافمداعدم حا  م ناد،ماما مچاعاماهمKRI)م«ياجاجيهتحيها ما خص»م باعومميها  يطس  

اساا ف د مهممKPI ملکااردم)ميدياا لميهاا اامشاا دصمربااع مباافمساا جم اا امدانشااه  ماساا ،ممي تياا مل

مشعد.يم

 نفميمشاابصم)دوم اا  م  آاارمساا  ميهماطاااماماا نيااهاا مدومرمدومشاا دصيياا اامتغياامم:ياهاا اکحلاماا ه5

شااعدموممساا د مي اممااياابمياهاادا م ماا مياانم«ه اا هگ  »م ياام«سااطححاملکاارت»چااعامميراساا همباا م باا واتمدنظ

شااعندم اافمدانشااه  مب عاناادمباافممينممااياايتسمي نفمباافمنحااعيساا  مياساا .ماهاادا م ماامTargetوامميساايانهل

  بد.يمروومدوماطامچشممانداامبفموامدس م

 ممممممممممممممميااشااعدموميساارممااي مهاا ممياا  طسميباا مانجاا  مبردااميباافماهاادا م ماامي بيدساا مهاا : ياار اانسحفع   ه6

اساا م اافممييهاا باافماهاادا م اا امشاا م مگاا  مي بيدساا ميدمشااد مدومواساا  ياابنبااعدمتسرميهاا پااروژ 

هاارمممکاانماساا متح اااميد،مااممنظاارمديشااد مساانجمي يااوبرن ماافمياماا نميهاا موامدوممع ااده تااعااموايماا

مساا عدامميهاا  يااجاافمطس  يبااعدهمن بنميهاا هموماداادام آم)پااروژ ي تياا م ملياااهاادا م)ا اامماام اا ام

باافممي بيناا اماامدساا ي،مباافممنظااعومامکاا امنظاا وآموماطمي تيااجاافمدومهاارمبرن ماافم مليمب لاادمب شااد.مدومن 

وممساا ع مميهاا ممشاابصمشااد موممع اادماماا نمناامم)اهاامهمواميهاا  ياااهاادا موماداادام آ،موئااعسمطس  

مسااا عدامواممممممممممممممممميي سااابهعهااا مپ يااانموئاااعسمطس  يااايبمتسيااانمترتياااشاااعد.مبااافمامينمماااياااي متسيااامرباااع من

بمياانمترتياااساا ،مباافمامم فاا وآمInitiativeبااعد م اافمباا ممActionوامميساايساا اد.ممساا د مانهليتاارممااشااف  

  مب شد.مي فمهرماب ک ومممکنماس مش م مچندمطس  

باافماهاادا م اا امواممشاابصممي بيدساا مي مبااراياا مهرطس  ياا مهاارماداادا مومياانمواژ مدوااافماهمياااموز : ه7

تاعاامميخمماينمنظارممنامماسا م افمدوممر لافمپا يااامام(Weight) ميا مدواافماهميانمواامياي.متس ناديم

 ط افماسا .مي مادادام آممادوامداعدمدسا ميامي تيامشبصمنمعدم فمهارموا ادمتا مچافم ادمبافماهادا م مل

 ناادمومباافممساا عداموممي ،متعااافممساا عداموامباافمدااعدمالاابممااياا مطس  ياانموااماداادا مياايباافم اا و متس

 م مر  م نند.ميدعدموامبرمچفمامعومي ندم فمانرژميممي دووويميياراامااريمد

مب لاادمباا ممي آموا ااده يااهم مليساا م تيساا ام اموماوتباا  مسميدگيااچي مپياابعاساا فمم هم:يمنااا حزماا ه ه8

شااعد،مچااعامممکاانمي ممشاابصممااياا مهاا موماداادام آمنياا،ماماا امتح ااامطس  ي تيااهر،مدومبرن ماافم مليکاادي

هاارموامباا مچاا  خممعاااافم نااد،مآاامنمونکاافمي مدياا مانجاا  مطس  ياا ،ممساا ع ميااهمطس  ياارمدومياساا متاا د

  بد.يشعدم فمدومام اممن سبمتح اميممياواشمندمتل مي ماددامي ميطس  

ح
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  يتينظام حاکم -3-6
 حن حانااراحوحهظاا ر ي اا حواا ويمساا نلا حترحفراحيهاا  ينحهقااشحوحمساا ن ياايوعح،ي تيااوم ملميدومبرن ماافمواهباارد

همنمااعد ،ميااهاا موامتفک يمساا ع مي ي اا  ممنظاا  دوموادااعمم(.Governance)ماانتححياطاا قحمااحيتيحاا لامحهظاا  

رمباافممنظااعومينمتاادبيااوساا ند.م ااراماميهاا موامباافم ااداد مماامساا عداممربااع موامشااف  م اارد مومتساا ورمييپ ساابهع

مرد.يگميصعوآممميومواهبردمي تي ملمين اماامتح امبرن مفمه ياطم

 اارحساا خت رحوححي ويااوحاملحيراه اارتحيهاا  ره مااجفمنماساا م ااياا،ماي ي اا  ممنظاا  ميدومطرا ااميکااردم لاايوو

 ارامدوم ادمامکا امااممها حاساتنارحمانت. حتاه اگ  يرينحه ماجحما ي(حوحآ اترحسا زم  حينا ر)حيرسامحيها تجيلام

همماادنظرميوم مااعدمي مانسااج  م)اط ااياانمت عيدماا ناا امشااد ماساا .مهمچناايااادميهاا  اافي مشااعواه موم ميتشااک

لاز حاساا ححي ره ماجحراه ارتحيسا ز اجيوحهه تحياي اا حانرايفراحياصان ح ا رتيپبمبافممنظاعوميانمترتيابافمام.اسا 

حتاه گ  حم خصحمنت.ححي حواح ح راس سحس خت رحس زم هيفحهرحمع وه حيمرححوظ 

ميريااگشاابردمواهبردهاا مبناار يپميجمدومدانشااه  مباارايااواميدمشااعدم اافمهرچناادماامشااعواه ياانم اا  مدا ماساا مت  يدوم اا

اسا ممينيبادم.يراه ارتحيها  ا رتح ره ماجيپوممي  حنا ريااملحياناراداوناد:ممم فا وآمففاينمشاعواه مدومو ياشعد،ماما مايم

نااد منهاارمب شااندمومباا متمر اا مباارمچشاامماناادااموميدمويااشااعواه مب مي،ما ضاا يواهبااردميهاا ميوماتباا ذمتصاامميهنهاا  مبروساا

م بند.يدس ممي  امومواهبردميه ميانج  مگرط فمواممرووم رد مومبفمتصمميواهبرده ،م  وه 

هاا ،مهاا ،ممس وناا بمدانشااکد ياادانشااه  ،مباافمترتميساا عممساا ام نميهاا  يهاا موممساا ع ن ااخم6-18شاام و مم اا دوومد

منموممشبصمشد ماس .مييتسمي،مشعواه مومس جموهبريس جمس  د
م

 

 حيه ح يوصمحيترحاوخ ذح رخحيهگرحيزحازح خ يترحتاه گ  حوحپرهحيستميوحسحي حهگر حراه رتيام ح جحم ظنرحوقن

ملن جحم  رجححيه  يا و ح رحاهج  حمس ن حمنرانحياحته .حاينلس  حمستمرحو کحيراه رتحيمنراز حاس حلا حريو ا 

حي گينحرسيتاه گ  حوحهمچ حيه  يرحفع  يس حي ويوحاملحيراه رتحيه  ح ره مجييوحوأحي ررسح 6-36ترحن و حمم ر ح

 ح ه حوحااض حراحترحتستنرحقرارحخناه حتات.واحي  ه ته ي حپي س حملتر حتاه گ  حوحي جحامنرحملن جحازحن هبحر
م

ح
ح حه  يه حوحمس ن نحهقشييع:حويتيح لامحهظ  ح-6-18مم ر ححلا تر
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حه  يه حوحمسن نحهقشيي:حوعيتيح لامحهظ  ح-6-36ن و حمم ر ح

ح
ح

ح
ح

ح حه يهقشحه حوحمس ن حسم حسطح

1-
 

  
 ک
تاه
حح
سط

ح

 يآمنزمحيگرو حه  (1
ح

 گرن  ي  ارهل م د هبرهنتنظ .1
 گرن   لتن  ارهل م عملنتنظ .2
 گرن    لتنن عمل يد هبره يهلارهل م ي جر   .3

 مع وه  حتاه ک  حه  (2
ح

 ام ص دض ارهل م ه ه کي   آ   ش يهلگرن   لتنن عمل يع ارهل م د هبرهنتجم .1
   آ   ش يهلگرن   لتنن عمل يارهل م د هبره يهظلدض ار  جر  .2

 ه ه کي   لتنن عمل يد هبره يهلارهل م يهظلدض ار  جر  .1  س حتاه ک  ير (3
 ه ه  ل    تلنن عمل يد هبره يهلهل ن ارهل ملسگنه ر س .2
  آ   ش يهلگرن   لتنن عمل يد هبره يهل  ارهل م هظلدض ار تين .3
 ه ه کي  يهد   ده  تي  لض،  هي ف ن شل   هل   رلسخ   .4

2-
 

ا(ح
نر
ح)ا
 ت
ست
حح
سط

ح

 لهم  علنهگنسلل  لتنن عمل ي  ارهل م د هبرهنن تنظ يگذ دلسگنس .1حمع وه حه  (1
  علنهگ يهلهظلدض ار تحقق  هي ف ن ارهل م .2
  رتبط يهلهل هد ح   ه ه کي   لتنن عمل يد هبره يهلي ارهل م نن تل  اردس .3
  رتبط يهلهل هدح   هل ن  هي ف ه ه کي هظلدض ار ارهل م .4
  علنهگ يهلهد   ده  تي  لض،  هي ف ن شل     رلسخ   .5

 ن حي  لتنن عمل ي  ارهل م د هبرهنتنظ .1ح حه يريم  (2
 ن حي  لتنن عمل يارهل م د هبره ي جر  .2
 ن حي يهلهد   ده  تي  لض،  هي ف ن شل     رلسخ   .3

3-
 

 ت
ست
حح
سط

حي

 حطرح ح ره مج حولان حيريم  (1
 حيوح هر حورحياتار

ح
ح

   طللعلض ن  رند  سنله اللاهست .1
  طن ح ين دنهيهل  ط ه  ل ب شر نتحل .2
 ر ض لا مننن تغ   صلاح يهلم  نهله د هبرههل ن دننر .3
  ه  ل عملکره هد سطح ه يينكل يهل نهله شل  نر .4
 هلق آننهل ن تلفهل ن ه ه کي  علنهگ يهلارهل م  اردس .5
  ص الض  را ق يرن نن ر يد هبره يش د ب جلسلض نت ک  هملهن  .6
  لتنعمل يا د  د هبرههل ن ارهل م ن حيهل هد تين  جلب   لدكگ تمل  .7
 هلر ه ه  ل  عملکره ه ه  ل  ال سل يهلسم شل    قل .8

شحيوحپاا حي  يمرلااازحارزماا (2
حلکرتام

 هلن ه ه کي     عملکره ن حيهل  لنم گا دش تحل ش  ستمر ن  د  رل .1
 اهب ه  يهلک ررن    تي  لض  ستر تژ رفگ نهظلدض ار  جر  ن ر .2
 ه ه  ل    لتنن عمل يارهل م د هبره يهد  حت   يال ه ر ي نهله ار نم ر  د  .3
  ستمر دتبم ه ه  ل   لا  د  .4
 سنجش  ستمر  عتبلد ن شهرض ه ه  ل  .5

4-
 

ه 
نرا
م

ح
 حيراه رتحيمنرا (1
ح
ح
ح
ح

 ( آت يهليرند هبرههل ن  هي ف كلان ه ه  ل  )جهگ گهل،  د شم    هي  ، گ،   ي  د   تين .1
 هل آن  ههگ اهب ه ن  نل  يهلي ررن   نتل .2
 )ه ع شل   هل ن سطح عملکره آههل(  عملکره ن  هي ف كم يينكل يهلي شل   نتل .3
 يهل ن ه ه کي  هل هل، ن ح علنهگ يهلي ارهل م نتل .4
    ن  جر  يستله ين حيهل يهلارهل م يسل کپلدمم  .5
 سللاهم ه ه  ل   لتنب ارهل م عمل تص  .6

  را ق يهللسگنن س  آ   ش يهلهل ن هند ي ارهل م جل ع دشتم نتلحآمنز حيمنرا (2
  را ق يهللسگني ارهل م جل ع رژنهش ن س نتلحپژوهشحيمنرا (3
 ه ه  ل  يش عملکره ن حيهل رل  ج گا دش فصل هتل  اردس .1 تاه گ  حيمنرا (4

 هلتعلدض دفعن   سل  له   هل،  هسجلم ن ه   فا يت سعم همکلد .2

5-
 

 ر
ره
حح
سط

ححي

 سجي  حر يه (1
ح

  ختلف ه ه  ل  يهل  هل منهد آئ ي نهلهني  صلاحلض ر نتل .1
 تله(لد ض صف ن سنک حينه   تن)تفک    جر  يهلگن  حينه تمركا ن عيم تمركا فعللننتع .2
 اهب ه يهلررن   ي   نلاع لا م ار نتخص .3
    لملل نن ا  ک، تعل لاض  جتملع  ستر تژ يهل،   لدكگ هليب همکلد تص  .4

  رنهنا يه ر م    هي   ن د هبرههل هد سطح ه ه  ل  ن ن  دتخلهم ن ههلههل .1ح س حتاه گ  ير (2
  يد هبره يش د حض د هد جلسلض  .2
 ک ه ه  ل   ستر تژ يدهبر .3
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 عملکرد يديکل يهان اهداف و شاخصييتع-4-6
 ،مدانشه  مدصدمداودم...مميس  موتم5بفمچشمماندااممي بيدس ميبرا

 ژ  اله  ن د   حر   كني.  ن  تنتک جنس يهله ه  ل   جهله يهلياني لف(  قلم  نل هد دتبم
 م  سگ؟ سم ه ه  ل  ال  ت سط گرن    ه م  ه ا( جا ه  ه ه  ل  ارتر ك  د ا  ه.  قل

ر، ارجسدتم، آشدکلد كدم نم دم  يهدلگندل مهدلدم شدنل تم شد ه. ادم فعلل ده ه د ل  هسدب سد م  يج( هد   ر 
 ر الشي هسگ ااهي ن هستلنده ه شتم الشي. نن  تغ    ن ب

گ كندي ن مندي رلدم صدع ه كندي ند دل   د ه د  تثب    سدگ جلنكدم شدلهاههم     لمللدناد يهدليه( هد دتبم اني
 (.) لان هد  ر   سگ

ر،  رددذگنختددم(.  سددل لنآ   ت ددلن،  فددر ه كلدآ ددي ن ت  همنددي الشددني )فرهلان ن ه هددشن لتحصددهددد( فددلدغ
 هيد هرنه.   آ   ش يهلنم  ن  سلملن الشني) تعهي(. هد ن تع ها ي ي د ن  ل    لا 

 ابدره،  د ه د  ادللا يج ات  هدي سدطح ندنه  نلسدب كسدب كندي تدل ادم تديد  ن( ه ه  ل  شين ن  نالگ  جتمدلع
ب ن كسدب  ديدک نتحصد ي د ه  لاهدر ء د   هتخدلا كنندي ن ادر  يهدلندم ي هخبم هد گانلن ن  سلت ه ه ج 

 ني ن جل عم ن صنعگ ام آن  دج انهي.     آن،  فتخلد همل

م

مواهبرده م ب وتندماا:مميبح مشد،مبردمي فمدومطص مدبلميهم امطعو

  م كني. ي(  د  ل  جل عم د  )جينه  ده  يهلدشتم  سگ ه ه  ل    نظ د لا م    يار 

 كني.     گ ال  هينهد دنش آ   ش ن ترا 

 ل كني.ن نلسب د   ه  فرهنگ ن ج  سل  له 

  كني.  يل همکلدن طرح هه يهله ه  ل   شهرض ال ار  يار 

م

منممفنع م فم...يپرداد مبفماميدمبفمهدطهراوي  دمب 

  اهبد ه    هدلهدل( مدم ردرن  طح عملکدره هد شدل  )سد  ادم  هدي ف كمد  لانتحقق  هي ف كلان ن هست يار
 لض(نلا م  سگ؟ )هد سطح ستله ن عمل

 هل كي  ني؟ ک ن شل   لض هد تبلل  هي ف كلان،  ستر تژنگ ستله ن عملنسطح  سل ل 

 ادم   آ   شد يهدلهدل ن گدرن هدل، رژنه دکي ، ه ه دکي يسدتله يهدلگ ر هدل،  دي علنهدگ يتد  ن ادر  ل   آ
ادم   لانالشدي، هسدت  لفتن دن هد  هسدگ     هد  ملل دنجش ن تلادب فهد  الشدي ن همچندكم تلاب سن يهح 

   كره؟( تين  لتنب كني؟)ارهل م عملن هي ف كلان ن م    هي   ه ه  ل  د  تسه
ح

مدانشه  مدوجماس .مهمياهدا ماس راتژميبراميدي لميه ش دصم6-37دومادو مشم و م
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 کيه اکحاستراوژاحي راحي يلالحيه م خصح–ح6-37ن و حمم ر ح

ل  يون  ه م خص  کياه اکحاستراوژ  فيرت   
 1   لملل نن ا  دتبم  ل ي دتقل ISC  دتبم  ل .1 

   ما  تل     لملندتبم ا .2 

   ک نا  تر     لمللندتبم ا .3 

   Green     لمللندتبم ا .4 

 2   لملل نا يهليگسترش همکلد   ترک  يهلتعي ه هند  .1 

      ترک يهلتعي ه  قللم .2 

      لملل نلن ا تعي ه ه ه ج  .3 

      لملل نا  يض علمنه يتعي ه  عضل .4 

       لمللنا يهلش تعي ه همل .5 

   ( ) لدج   طللعلت يهلتعي ه فرصگ .6 

   ( )ه  ل   طللعلت يهلتعي ه فرصگ .7 

     ترک   قلتنتحق يهلتعي ه ررن   .8 

   تعي ه  هت لد ض   ترک  .9 

   ه ه  ل    جتعي ه  جلاض  لد .10 

م( ادددم كدددب هدآ دددي  سددده  آ ددد  ش )شدددهر .1 لن شبلهم ه ه ج 
    تصلص

 3  يام  نلاع هدآ ي  تن ع اخ 

    سه  رژنهش ام كب هدآ ي   تصلص .2 هلحج  تر ده ه ال هست ل 

     ام كب هدآ ي   تصلص  ن  لل يسه   ه د .3 

     ام كب  رن  يهلسه  كمک .4 

   آ  ه ام كب  يهلسه  آ   ش .5 

   جذا شي   يهل د ش گرهگ .6 

 4     تصلص يش هدآ يهل  فا  ام كب   هسبگ هدآ ي   تصلص .1 

     بلغ هدآ ي   تصلص .2 

ه ه ددد ل  )طبدددق   شدددهرض علمددد  هظرسدددنج .1 
 ما( تل يانيدتبم

 گ شهرض ن ارهي ه ه  ل   تق 

 

5 

ر  دادل دتبدم    لن  قطدع كلدشنلسد تعي ه ه ه ج  .2 
 کها د 

  

 عتبددر   ددذ شددي  ت سددط  يهددلنل ددمنتعددي ه گ  ه .3 
 ه ه  ل  

  

     لملل نن ا   ل يهلش تعي ه همل .4 ش ي هد هملنهدصي  سلت

    علم يهلي هد  هجم نگ  سلت تعي ه عض  .5 
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 اتامجح-حکياه اکحاستراوژحي راحي يلالحيم خصحه ح–6-37ن و حمم ر ح

ل  يون  ه م خص  کياه اکحاستراوژ  فيرت   
 6 ي د ت سعم رل يهلگنگ فعلل تق  گ سبا ر لفتم ام  ي   ن بلغ  عتبلد ض تخص .1 

هدل هد حدد    ر سدل  لن  نعقدي  ادل سدل ي بلدغ تر ده ههدل .2 
 ي د  ت سعم رل

  

گ ن سدددل ل يهد د سدددتل  آ   شددد يهدددلهند  يارگدددا د .3 

 سلعگ(  –( )هفر MOOC) ثب    جتملع

  

 7  د حتقل ل يهلرژنهش گ تق   دتبلق ال صنعگ  ي بلغ تر ده ههل  .1 

تقل ددل  يهددلسدده  رددژنهش
 هل ح د ام كب رژنهش

    دتبلق ال صنعگ  يهلتعي ه طرح .2

   ن   لند    قلتنتعي ه  ر كا تحق .3 

   هل ن رژنه کي   قلتن بلغ هدآ ي  ر كا تحق .4 

 8  ن ن كلدآفر يفنلند ت سعم Patentتعي ه  .1 

   تعي ه   تر علض ثبگ شي  .2 

   لننانه هش يهلتعي ه شركگ .3 

   هل تعي ه  ستلدض آپ .4 

    ر كا دشي تعي ه .5 

   نلهم  كلدآفر يي ههل تعي ه دن .6 

 يهددله ه دد ل  هد شددركگ يهددليگددذ دم  بلددغ سددر ل .7 
 لن نه هش ان

  

    ستقر هد  ر كا دشي  يهلتعي ه شركگ .8 

ه هددش  يهددل  هد  ر كددا دشددي ن شددركگنتعددي ه شددلغل .9 
 لننان

  

 9  ين سلت  رژنه  يهلگنلفعل ش  فا  WOSتعي ه  قللاض  .1 

   WOSسر هم  قللاض  .2 

   QI  فنتعي ه  قللاض ك .3 

    فنسر هم  قللاض ك .4 

   JCR  فنتعي ه  قللاض ك .5 

    قللاض  عنتعي ه تجم .6 

     لفت تعي ه  سنله هد .7 

     لفت سر هم  سنله هد .8 

    ISIتعي ه  ستنله هد  .9 

   ISIسر هم  ستنله هد  .10 

   شل   هرش  .11 

   کها د  ستنله  ش    نال ا  يض علمنتعي ه ه .12 

     رژنه  –  علم يهل نت ر  هد  جلم يهلتعي ه  قللم .13 

   هلش  نت ر  هد همل يهلتعي ه  قللم .14 

   تعي ه كتب  نت ر   .15 

     ترک ال صنعگ  يهلتعي ه  قللم .16 

   ه ه  ل   لض علم تعي ه ه ر .17 

     علم يهلتعي ه تطب .18 

   (  /  لدج  )ه  ل يرژنه  ر ن رسل هكتر تعي ه .19 
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 اتامجح-حکياه اکحاستراوژحي راحي يلالحيم خصحه ح–6-37ن و حمم ر ح

ل  يون  ه م خص  کياه اکحاستراوژ  فيرت   

ن   دد  هددلدض  فا  يهددللن هد هند  سددر هم ه ه ددج  .1 
 سلعگ( –)هفر  ير  شتغلل رذ

 ن   جتمدددلع يهدددل هدددلدض ت سدددعم
 لن ه ه ج  ي حرفم

10 

    اا د  يهللن    هند  گ ه ه ج    د لنله ن  .2 

 11    فا   عرفگ يهلگنفعلل ش  فا    فرهن  يي ههل تعي ه دن .1 

   لض ملپ شي  تعي ه ه ر .2 

   سلعگ(-)هفر    عرفگ  فا  يهلسر هم هند  .3 

 يهدددللن    ارهل دددم گ ه ه دددج   ت سدددط د دددل .4 
     فا   عرفگ

  

 
 سلعگ( –  ه )هفر آ   ش آ يهلتعي ه هند  .1

 ن يكدددلداره يهدددلدشدددتم ش  فدددا 
  ي دشتم نا

12 

    ص ا يتعي ه دشتم .2 

   ر شي   ه  ي   دشتمنا يهلتعي ه هند  .3 

 13  آ   ش گنفنك ي عتلا   يض علمنهسبگ ه ه ج  ام ه .1 

   لن  ام كب ه ه ج  يهكتر يهسبگ ه ه ج  .2 

   ام كب  لنلاض تکمنلن تحص هسبگ ه ه ج  .3 

لن جددذا هد اددل  د  صددي ه ه ددج هد
 كلد

  لن هد  قطددع كلدشنلسدد ه ه ددج   هدصددي تبدد ل .4
  دشي 

  

    يلن هد  قطع هكتر ه ه ج   هدصي تب ل .5 

يض ندده يلد ن  سددتله اددم كددب  عضددلنهسددبگ  ه ه دد .6 
   علم

  

   لن  تعي ه كب ه ه ج  .7 

     يض علمنه يتعي ه كب  عضل .8 

   هدصي  شتغلل ه هش آ   ت لن  .9 

شددي  اددم  ياددل ه ر يهددلهددل ن دشددتمهند  هسددبگ .10 
 كب 

  

   تعي ه طرح هندس ام دن  شي   .11 

   س لن    هح   تيد گ ه ه ج    د لنله ن  .12 

 14  آ   ت لن ه هش دصي   ن ثبگ هد الهک  طلاعلت   تعي ه  فر ه شنلسل  .1 

    ي ههل ن  دتبلطلض جمع تعي ه دن .2 

  علمددددد يهسدددددتلندههل ي دتقدددددل آ   ت لن  لن ن ه هش ا  عتبر ه ه ج  تعي ه ج    .1 
  لن ه ه ج 

15 

  لههل نكسب شي  هد  سلاقلض ن  لمپ يتعي ه  قلم هل .2 
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 اتامجح-حکياه اکحاستراوژحي راحي يلالحيم خصحه ح–6-37ن و حمم ر ح

ل  يون  ه م خص  کياه اکحاستراوژ  فيرت   

 16   گ  ي لض ه ه ج نفنك ي دتقل ام  ي لض   صنسر هم ا هجم تخص .1 

   لن     ي لض  گ ه ه ج  ا ن د لن  .2 

    لن شركگ كنني  هد  سلاقلض ند ش تعي ه ه ه ج  .3 

لن هد  ددي لض  رادد ق )كددلد  ا ن   ددلدكگ ه ه ددج ندد  .4 
 (   ه ه ج 

  

 17 هل رسل گ ت سعم   لن  گ  سکلن ه ه ج نظرف .1 

        ا له يسر هم فضل .2 

     آ   ش يسر هم فضل .3 

     مک آ   شك يسر هم فضل .4 

   الهي شبکم يرهنل .5 

    يسر هم كتب هد كتلاخلهم  ركا .6 

       له ها ض آ  لنا هجم تج .7 

     علم يهل ل  گ هد رل تعي ه عض  .8 

 18  يه شمنيسل  هل تعي ه سل لهم .1 

   کپلدمم  يست  هلنتعي ه س .2 

   شي    کن لکترنه ينيهل تعي ه فرآ .3 

   BI  سل لهم ا ن  ر جعم ن  ستفله   ن  .4 

   ( کس  ل دتبم نا ل  )نا  تر .5 

 19   ش  هسجلم ن ملاک  فا  شي  ام كب   يال ه ر ينيهل هسبگ فرآ .1 

   شي  يال ه ر ينيهل نفعلن    فرآ گ ذ ا ن د لن  .2 

     ستمنس ينيهل هد فرآ    ت سط   لن رلسخ   .3 

 20  ل  لهاهب ه فرهنگ س  ي ح د يهل د ش يسل نم نيكس ههله .  1 

 21 يگ ن نفله د اهب ه د ل  ينفله د ن گ ا ن د لننيكس     .1 

گ  فددر ه    ن حدديهل هد سددل لهم    سددطح د ددلنله ندد  .2 
CRM 

  

ندديهل هد سددل لهم  گ  فددر ه    فرآ   سددطح د ددلنله ندد  .3 
CRM 

  

گ  فددر ه    كلدكنددلن هد سددل لهم    سددطح د ددلنله ندد  .4 
CRM 

  

  اللندديگ ي دتقددلن ش   ددلدكگ   فددا   نهلههل نهظلم رثبگ شي  هد  ي نهلههلنتعي ه ر .1 
 ه ه  ل   ي عضل

22 

   ست  ملدگ ن نا ن  ر جعم ام سن  .2 

   CRM هجلم شي  هد سل لهم  يهل  لا تعي ه  د  .3 

ن  ي، ال  دسددددل  لا ددددال  د يهددددلهند 
  يگ ال  د ن ه آند ر  ي

     يض علمنه يسر هم آ   ش  عضل .4

     يض علمنهر نغ يسر هم آ   ش  عضل .5 
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 هاا نشانگاهيسطح عملکرد  -5-6
 ملکااردمميدياا لميهاا شاا دصميهمبااراي ماهاادا م ماايااساا جم ملکااردم)نشاا نه  ممم6-38دومااادو مشاام و م

مبسدممشبصمشد ماس .مميه س  ميبرامي مطسليوآس

م ب وآماس ماا:مم6-38ح آممرتب مب ماط   آمادو مشم و ميتعآ

نمدانشااه  ميبااميوساامميه ن مااف ممعاط  ياان ماافمد  اابمتف هممدوميومعاشااميهاا يفمهمک وياامنظااعوم ل .1

 مماداوکميا ممنجارمبافمصادووممادوکممشا رکمياب شادم افميمميهمدانشاه  مدا واياا  هراموم اداد م

دانشااه  ما  هاارامميتعاناادمدانشااجعيمااعودمنظاارممميتعاناادمشااعد.مدانشااجعيهاارمدانشااجعمممياداگ ناافمباارا

  شد.مطر مدراودادمبميدانشه  مد وامي مدانشجعي

ميه فياساا م اافمدومنشاارميراناايرمايااغميه مشاا رکمباا مپژوهشااهراامدانشااه  ميه منظااعومتساادادمم   ااف .2

 چ پمشد ماس .مWOS داد مميفماس ن دينم ميمس برمداوا

رمياانمغي ممدوساايااداا وجماام شااعومومميه مشااغع مباافم اا ومدومدانشااه  ميرانااينمايفممدوسااياامنظااعوم ل .3

 مبسضا مدبرگا امياه مدانشاه  مي آم لماياهميمعما مااما ضا  مدادا م شاعوم) افم ياممدا وجميم اميرانيا

مي موااوآم لااع مطااياا آمدانشااه  ميامتساانياا ماامطريااب شااندم اافميهمميرمدانشااه هيااماادوکمغميداوا

نمماادآماماا اميااداونااد.م معماا مامي مدووسمهمکاا ويمشاابصمباا مدانشااه  ما  هاارامدومتاادوميدوو ماماا ن

ممس  م  م مب شد.يهف فمت مچن ومنم2تعاندمااميم

ما مل مدوم شعومداود.ني ماوتب ط آمبي مومشرايبفموآسمينمش دصمبس هيخمدوماياط ا .4

مگردد.مييدمااراي عت  ممدآمب ميطرص مم   س ت .5

ب شاادم اافمباادوامت ياادمباافممي عتاا  مماادآموممياا امماادآممااميوم اا وبردميتبصصااميمنظااعومومااعالمهاا  .6

 اممب طباا اموامباافمسرطصاا مهاا يممصااعامدووسمدانشااه هي،مماايمتعاناادمسرطصاالن ييمم ن ساابمباا منياا

م نعاامومعالمدانشه هيمبرايمون امتنظيمموماوائفمنم يد.

 شااعوموممانجماانمهاا موممياھنهساا  اھ،طاارميتبصصااميه  اافياموم مھ اافم ضااعمشااعواميديتساادادماساا ت .7

مب شند.ميس ام امه مم

 سمباا و ميااامواموممشاا و  مدومم يااواادماامطرمينمباا مهااد مدس رسااياادوو مون مينااع  مااعک .8

مب شد.يم

م.ب شدميمميپژوهشميومگرو مه مي  تيش م مپژوهشکد ،ه ممرا  متح ميپژوهشموا د .9

خمشااروعمم   ساا آمونناا مدومد  اابميههم اافمتاا وياا)باافمتفکميراناايرمايااومغميراناايتساادادمپژوهشااهرااما .10

مبعد ماس ميد  ر-پس ميه دوو 

 ب شدميمميپژوهشميومگرو مه مي  تيش م مپژوهشکد ،ه ممرا  متح ميوا دمپژوهش .11

ميومطرهنهمي لمميداده يديدمومشر  مدوموواودو،مب ا .12
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هاا موماموامااعامساا ام امساانجخ،مدومم  ااعمباا دتر،مدومدانشااه  ياا اافماامطرميتساادادمدانااخمومعد هاا ن .13

ماند.رط فمشد يپرميدو  ميمؤسس آمومعالم   

اموامااعامساا ام امساانجخ،مدومم  ااعمباا دتر،مدومدانشااه  مهاا مومياا اافماامطرميتساادادمدانااخمومعد هاا ن .14

ماند.رط فمشد يپرميدو  ميلم   مؤسس آمومعا

مب شد.ميمنظعومتسدادمدانخمومعد ه امش غ منسب مبفم  مدانخمومعد ه امم .15

برگاا اومشااد متعساا مميهاا ومدوو مياايمسرطاا ماط اميااي اافممنجاارمباافمدانااخماط امييهاا فمدوو يااشاا م م ل .16

م.ب شديمميمس ون مپژوهش
 

 ياملکرتحترحافقح ره مجحراه رتحي يلالحيه م خصحي را(حي حاه اکحلاميسطححاملکرتح)ه  هگ  حح–ح6-38ن و حمم ر ح

 

 م  ع

ح   يآحيه کحلام

ه کح

حيلام

حيفعل حه م خص
اه اکح

حکياستراوژ

يرت
حف

140

4 
1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

مرکااااااااز 

و  يابيااااارز

ش يپااااااااا

   لکرد

ا لام  7 8 9 10 10 11

 نشد 

 يرتبااه ملاا     .1 16-20

ISC 

رتباااه  يارتقاااا

و  يملاااااااااا

 يال للنيب

1 

مرکااااااااز 

و  يابيااااارز

ش يپااااااااا

   لکرد

601-

800 

601-

800 

801-

1000 

801-

1000 

ن يرتباااه بااا     .2 +1001 +1001 1001 1001

  ز يتا يال ل

مرکااااااااز 

و  يابيااااارز

ش يپااااااااا

   لکرد

ن يرتباااه بااا     .3 2339 2161 1900 1700 1400 1100 800 500

 کيوبومتر يال لل

مرکااااااااز 

و  يابيااااارز

ش يپااااااااا

   لکرد

ن يرتباااه بااا     .4 446 358 280 220 190 160 130 100

 Green يال لل

معاوناااااات 

 1 1 1 1 2 2 2 2 يآموزش

تعااااااااداد      .1

 يهااااااااااادور 

 مشترک 

گسااااااااترش 

 يهااايه کااار

 يال للنيب

2 
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معاوناااااات 

 يپ وهش

تعااااااااداد      .2 43 50 53 55 65 70 75 80

 يهاااااامقالاااااه

 مشترک 

معاوناااااات 

 -يآموزشاااا

ت يريماااااد

 يه کاااااار

 ي ل ا يها

ن يو باااااااا

 يال لل

220 210 200 190 180 171 171 127 

تعاااااااداد       .3

ا  يدانشااااااااجو

  يال للنيب

معاونت 

 يآموزش
34 

31 29 26 23 20 15 15 

 يتعداد ا ضا     .4

 يأت  ل يه

  يال للنيب

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .5 5 5 5 5 6 6 6 6

ن يب يکنفرانس ها

 يال لل
ت يريمد 

 ياهيه کار

ن يو ب ي ل 

 يال لل

10 8 6 5 5 5 2 7 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .6 1 2 4 5 8 10 15 20

 يها رصت

)داخر  يمطالعات

 به خارج(

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .7 0 3 3 5 5 6 6 7

 يها رصت

)خارج  يمطالعات

 به داخر(

معاونت 

 يپ وهش

تعداد     .8 6؟ 4 4 5 6 7 7 7

 يهاپروژ 

مشترک  يقاتيتحق

 ها(ي)ه کار

معاونت 

 يپ وهش

73+

12 

تعااااااااداد      .9 43+4 45+5 50+7 55+9 60+10 64+10 69+11

انتشاااااااااااارات 

مشاااااااااااترک 

)مقااا،ت، کتااب، 
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  صوم کتاا(

معاونت 

 يپ وهش

تعاااااااااداد   .10 2 3 4 7 8 9 11 12

 يمجاالات خااارج

دانشاااگا  تعاااداد 

مجاااااااااااالات 

ال لااااار نيبااااا

 دانشگا  

معاونت 

 ييدانشجو
156 

146 136 126 116 105 98 85 

ا  يتعداد دانشجو

ن ال لر ساکن يب

 خوابگا  

معاونت 

 ييدانشجو
75 

70 68 65 60 58 55 54 

ا  يتعداد دانشجو

ن ال لر تحت يب

  هيپوشش ب

معاونت 

-يمال يادار

ت يريمد

 برنامه بودجه

سهم آموزش    .1 52 56 36 42 40 40 39 38

ه( به کر ي)شهر

 يتصاصدرآمد اخ

ادم   تن ع اخ د

  ي نلاع هدآ ي

3 

معاونت 

 يمال يادار

ت يريمد-

 برنامه بودجه

سهم      .2 12 24 8 14 18 20 23 25

پ وهش به کر 

 يدرآمد اختصاص

معاونت 

 -ييدانشجو

معاونت 

و  يادار

برنامه  -يمال

 و  بودجه

10 
10 10 10 10 10 9 9 

 ييسهم دانشجو

 يبه کر درآمد ها

 ياختصاص

اونت مع

-يمال يادار

ت يريمد

 برنامه بودجه

و  يسهم ادار   .3 22 20 56 44 42 40 38 37

به کر درآمد  يمال

  ياختصاص

معاونت 

 يمال يادار
0/3 

0/25 0/22 0/19 0/15 0/12 0/09 0/16 

سهم      .4

ن يريخ يهاک ک

 به کر 
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معاونت 

 يآموزش

در10

صد 

شيب

تر از 

سام 

140

3 

در10

صد 

شتر يب

 از سام

1402 

درص10

شتر يد ب

از سام 

1401 

درص10

شتر يد ب

از سام 

1400 

10 

درصد 

شتر يب

از سام 

99 

در10

صد 

شتر يب

از سام 

98 

2/065/

000/

 امير000

ليم80

و  ي

 امير

سهم      .5

آزاد به  يهاآموزش

 کر 

معاونت 

 يپ وهش

ارزش      .6        

ج ا  يهاگرنت

 شد  

ت يريمد

 برنامه بودجه

نسبت درآمد      .1 0.1 10.85 10.24 10.24 11 11 11 11

 به کر  ياختصاص

ش   فددددددددددا 

 يهدآ ددددددديهل

     تصلص

4 

ت يريمد

 برنامه بودجه

258

000 

2340

00 

21300

0 

19400

0 

1760

00 

1600

00 

155201 1112

18 

مبلغ درآمد      .2

 ياختصاص

 يابيمرکز ارز

ش يو پا

   لکرد

از  0/1 0.25 0.5 0.75 10 15 25

100 

 ينظرسنج    .1 0

 يشهرت  ل 

دانشگا  )طبق 

  ز(يتا يبندرتبه

گ شددهرض  ددتق 

 ن ارهي ه ه  ل  

5 

معاونت 

 يآموزش

450 
440 430 420 410 400 363 406 

تعداد     .2

ا  مقطع يدانشجو

با رتبه  يکارشناس

ر يز

 کهزار)سنجش(ي

ت يريمد

 برنامه بودجه

تعداد     .3 2 3 4 5 7 8 9 10

 يهانامهيگواه

تبر اخ  شد  مع

 توسط دانشگا  

معاونت  

 يپ وهش

تعداد      .4 10 11 11 11 12 12 12 12

کنفرانس ها و 

و  يمل يهاشيه ا

  يال للنيب

 يابيمرکز ارز

ش يو پا

   لکرد

د ينسبت اسات  .5 5% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

 ضو در در 

 ي ل  يهاانج ن

معاونت 

 25 ييدانشجو
20 18 16 14 12 0 16 

ا  يتعداد دانشجو

د  ين ونه برگز
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و  يدانشگاه

 يکشور

معاونت 

 يپ وهش
9 

8 7 6 5 4 3 2 

ز يتعداد جوا  .6

 يمعتبر ا ضا

  يأت  ل يه

ت يريمد

 برنامه بودجه

280

0 

مبلغ ا تبارات    .1 607 1135 1635 2000 2200 2400 2600

ا ته به يص يتخص

 ت سبزيريمد

ت يتقو

 يهاتي عال

 داريه پاتوسع

6 

معاونت 

 يمال يادار

450

0 

4000 3500 3000 2500 2000 0 0 

مبلغ     .2

 يقراردادها

ر يمنعقد  با سا

ها در حوز  سازما 

 دار يتوسعه پا

معاونت 

 12 ييدانشجو
12 11 10 9 8 7 4 

 يتعداد طرح ها

 ت سبز يريمد

معاونت  

 يآموزش

 يبرگزار      .3 0 1 2 3 5 7 10 12

 يآموزش ياهدور 

 يدر راستا

ت يمسئول

)م ر  ياجت ا 

MOOC نفر( )– 

 سا ت( 

معاونت 

 يپ وهش

300

0 

مبلغ      .1 1961 1995 2000 2200 2255 2300 2500

ارتباط  يقراردادها

و  يليبا صنعت )م

 ام(ير

ت يتقو

 يهاپ وهش

 تقاضامحور

7 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد       .2 17 18 25 35 50 60 65 70

 ياهطرح

)قراردادها( ارتباط 

 با صنعت 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .3 1 1 2 2 3 3 3 4

 يپ وهش يواحدها

 دانشگا  

معاونت  200

00 
1600 14000 12000 1000 7000     

مبلغ درآمد      .4

 يپ وهش يواحدها
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 دانشگا   0 0 يپ وهش

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .1 5 1 2 2 3 4 4 5

Patent و  يمل

 ين ال لليب

 يت سددعم فنددلند

  ن ن كلدآفر

8 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .2 1 1 2 2 3 3 4 5

اخترا ات ثبت 

 شد 

 مرکز رشد

22 
18 15 13 12 11 10 10 

تعداد      .3

 يهاشرکت

 ا يبندانش

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .4 19 22 27 32 37 42 47 52

 ها استارت آپ

تعداد مراکز      .5 1 1 1 1 1 1 1 1 مرکز رشد

 رشد

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .6 20 25 30 35 40 45 50 50

 يدادهايرو

 نانه يکارآ ر

مبلغ     .7 0 0 0 0 0 0 0 0 مرکز رشد

 يهايگ ارهيسرما

دانشگا  در 

دانش  يهاشرکت

 ا  يبن

 مرکز رشد

46 
41 36 31 30 29 28 26 

تعداد      .8

مستقر  يهاشرکت

 در مراکز رشد 

 مرکز رشد

300 
250 225 200 195 190 185 180 

تعداد     .9

ن در مرکز يشاغل

 يهارشد و شرکت

 ا يدانش بن

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .1 319 351 430 448 560 574 588 594

 WOSمقا،ت 

ش   فددددددددددا 

 يهدددلگندددفعلل

 ي ن سلت  رژنه 

9 

معاونت  سرانه      .2 0.9 0.9 1.1 1.2 1.5 1.5 1.6 1.6
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 WOSمقا،ت  يپ وهش

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .3 93 98 138 148 190 207 223 238

 QI يفيمقا،ت ک

معاونت 

 يپ وهش

سرانه      .4 0.29 0.3 0.32 0.33 0.34 0.36 0.38 0.4

 يفيمقا،ت ک

معاونت 

 يپ وهش

تعداد      .5 48 49 65 67 84 86 88 89

 يفيکمقا،ت 

JCR 

معاونت 

 يپ وهش

131

5 

تعداد      .6 702 704 1020 1057 1215 1249 1265

 مقا،ت يعيتج 

معاونت 

 يپ وهش

323

49 

21669 20409 16378 1249

4 

1018

0 

تعداد استناد      .7 5686 6435

  يعيتج  يا تيدر

معاونت 

 يپ وهش

سرانه استناد      .8 8.1 9.14 9.98 11.82 13.48 16.34 17.13 24.6

  يعيتج  يا تيدر

معاونت 

 يپ وهش

238

2 

تعداد استناد      .9 246 668 1312 1577 1982 2043 2111

)در باز    ISIدر 

 کساله(ي

معاونت 

 يپ وهش

سرانه استناد   .10 0.77 2.05 3.05 3.52 3.54 3.56 3.59 4.01

)در باز   ISIدر 

 کسام آخر(ي يزمان

معاونت 

 يپ وهش

شاخص   .11 31 39 43 47 51 55 58 60

بر  ISIهرش  )در 

سام  5 يمبنا

 آخر( 

معاونت 

 يپ وهش

أت يتعداد ه  .12 1 1 2 3 4 5 6 7

ش از يبا ب ي ل 

کهزار استناد  )در ي

ISI 5 يبر مبنا 

 سام آخر( 

معاونت 

 يپ وهش

. تعداد 13 543 550 560 565 570 577 587 600

منتشر   يهامقاله

 يهالهدر مج

  يپ وهش – ي ل 
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معاونت 

 يپ وهش

تعداد   .14 583 550 560 565 570 577 585 600

منتشر   يهامقاله

 هاشيدر ه ا

معاونت 

 يپ وهش

تعداد کتب   .15 122 125 129 133 137 140 143 145

 منتشر  

معاونت 

 يپ وهش

تعداد   .16 12 15 23 27 33 37 43 50

مشترک  يهامقاله

 عت با صن

معاونت 

 يپ وهش

تعداد   .17 23 23 23 23 23 23 23 23

 يات  ل ينشر

 دانشگا 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد   .18 0 0 1 1 2 2 3 4

  ي ل  يهاقطب

معاونت 

 يپ وهش

تعداد   .19 46 48 60 65 70 75 80 85

پ وهشگرا  پسا 

/ ي)داخل يدکتر

 ( يخارج

معاونت 

 721 يپ وهش
677 675 655 609 590 378 383 

.تعداد مقا،ت 20

SCOPUS 

  

معاونت 

 يپ وهش
1/9 1/8 1/8 1/8 1/6 1/6 1 1 

. سرانه مقا،ت 21

SCOPUS 

معاونت 

 يپ وهش
141 85 65 43 21 12 7 7 

. تعداد مقا،ت 22

 پراستناد

  

معاونت 

 يپ وهش
16 12 10 8 6 4 0 0 

. تعداد مقا،ت 23

 داغ

معاونت 

 يپ وهش

2 2 1 1 1 1 0 0 

. تعداد مقا،ت 24

مقاله  100برتر در 

د  يبرگز

Altmetric   در

 هر سام
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معاونت 

 15 ييدانشجو
14 13 12 11 10 9 11 

تعداد  روشگا  

  ييدانشجو يها

  

  

ت سدددددددددددعم 

 يهدددل هدددلدض

ن    جتمدددددددلع

 ي حرفدددددددددم

 لن ه ه ج 

10 

معاونت 

 ييدانشجو
65 

60 57 55 52 50 40 45 

ا  يتعداد دانشجو 

ر  روشگا   عام د

 ييدانشجو يها

معاونت 

 ي رهنگ

129

353 

1273

53 

12535

3 

12335

3 

1213

53 

1193

53 

117353 8914

3 

سرانه     .1

ا  در يدانشجو

 يهادور 

و  ييا زامهارت

 يرياشتغام پ 

 سا ت( –)نفر 

معاونت 

 ي رهنگ

ن يانگيم    .2 80% 80%      

ا  يت دانشجويرضا

 مزبور  يهااز دور 

ونت معا

 ي رهنگ

تعداد     .1 930 822 830 840 850 860 870 880

 يدادهايرو

  ي رهنگ

ش   فددددددددددا 

 يهدددلگندددفعلل

    عرفگ  فا 

11 

معاونت 

 ي رهنگ

تعداد     .2 96 101 105 110 115 120 125 130

 ات چاپ شد ينشر

معاونت 

 ي رهنگ

507

63 

5026

3 

49763 49263 4876

3 

4826

3 

47763 4585

9 

 سرانه    .3

معر ت  يهادور 

ا  يدانشجو ييا زا

 سا ت(-)نفر

معاونت 

 ي رهنگ

95 
90 89 88 87 86 0/85 0/85 

متوسط    .4

ا  يت دانشجويرضا

 يهااز برنامه

  ييا زامعر ت

معاونت 

 يآموزش

د  

درصد 

شيب

تر از 

سام 

140

3 

د  

درصد 

شتر يب

از سام 

1402 

د  

درصد 

شتر از يب

سام 

1401 

د  

درصد 

شتر از يب

سام 

1400 

د  

درصد 

شتر يب

از سام 

99 

د  

درصد 

شتر يب

از سام 

98 

17870 3000 

تعداد     .1

آموزش  يهادور 

 –آزاد )نفر 

 سا ت(

ش يا زا

 يهارشته

و  يکاربرد

  يارشتهنيب

12 

معاونت   يتعداد رشته    .2 165 171 175 175 175 175 175 175
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 مصوا يآموزش

معاونت 

 يآموزش

تعداد     .3 1 1 3 4 5 5 5 5

ن يب يهادور 

 ر شد  يدا يارشته

معاونت 

 يآموزش
20 

20 20 20 20 24 25/2 25/5 

نسبت     .1

أت يدانشجو به ه

  ي ل 

گ نددفنك ي عددتلا

 آ   ش 

13 

معاونت 

5/80 يآموزش

% 

5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 6% 

نسبت     .2

 يدکتر يدانشجو

 ا  يبه کر دانشجو

ت معاون

 يآموزش

42% 
41% 40% 39% 38% 38% 38% 39% 

نسبت     .3

ا  يدانشجو

 يليلات تک يتحص

 به کر

معاونت 

 يآموزش
115

0 

 %27 نفر 835 900 950 1000 1050 1100

 يدرصد قبول   .4

ا  در يدانشجو

 يمقطع کارشناس

 ارشد 

معاونت 

 يآموزش

 يدرصد قبول    .5 2% 140 140 140 140 140 140 140

ا  در ينشجودا

  يمقطع دکتر

معاونت 

 يمال يادار

56% 
54% 52% 50% 48% 47% 46% 48% 

نسبت     .6

ار و استاد به يدانش

أت يه يکر ا ضا

  ي ل 

معاونت 

 يآموزش
950

0 

9460 9420 9380 9340 9300 9258 9483 
تعداد کر     .7

 ا  يدانشجو

معاونت 

 يمال يادار
425 

417 407 397 387 377 367 372 

تعداد کر     .8

أت يه يا ضا

  ي ل 

معاونت 

 يپ وهش
45

% 
40% 38% 36% 34% 32% 30% 28% 

درصد     .9

اشتغام دانش 
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 آموختگا  

معاونت 

 يآموزش

ها . نسبت دور 10 16 16 18 20 20 20 20 20

 يهاو رشته

شد  به  يبازنگر

 کر 

معاونت 

 يآموزش

. تعداد طرح 11 170 170 180 180 180 180 180 180

 دروش به روز شد  

معاونت 

 يآموزش

18.7

5 

ن يانگي. م12 18.78 18.72 18.75 18.75 18.75 18.75 18.75

ا  يت دانشجويرضا

 سياز نحو  تدر

معاونت 

 يپ وهش

تعداد ا راد     .1        

و ثبت  ييشناسا

  يدر بانک اطلا ات

رصد دانش 

 آموختگا  

14 

معاونت 

 يپ وهش

تعداد     .2        

دادها و يرو

 يارتباطات ج ع

معاونت 

 يپ وهش
25 

24 23 21 19 17 15 10 

ز يتعداد جوا    .1

ا  يمعتبر دانشجو

 و دانش آموختگا  

 يارتقا

 يدستاوردها

 ي ل 

 ا  يدانشجو

15 

معاونت 

 ييدانشجو
85 

80 78 75 73 70     

ت يزا  رضايم    .2

ا  از يدانشجو

 ييخدمات دانشجو

معاونت 

 ييدانشجو
4 

4 3 3 2 2 1 1 

تعداد     .3

ا  پر يدانشجو

 استناد

معاونت 

 ييدانشجو
15 

15 14 13 12 11 10 8 

سرانه بودجه     .1

به  يصيتخص

 خدمات 

ت يفيک يارتقا

خدمات 

 ييدانشجو

16 

معاونت 

     70 73 75 78 80 85 ييدانشجو

ت يزا  رضايم    .2

ا  از يدانشجو

 خدمات 
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اونت مع

 ييدانشجو

تعداد     .3 213 160 170 180 190 200 210 220

ا  شرکت يدانشجو

کنند  در مسابقات 

)برو   يورزش

 (يدانشگاه

معاونت 

 ييدانشجو

10 
9 8 7 6 5     

زا  يم    .4

مشارکت 

ا  در يدانشجو

خدمات مربوط 

 ( يي)کار دانشجو

معاونت 

 260 ييدانشجو
250 240 230 220 200 200 

260 

ت يظر     .1

 ا  ياسکا  دانشجو

توسعه 

 ها رساختيز

17 

ت يريمد

 برنامه بودجه
137 136 135 134 133 133 132 132 

 يسرانه  ضا    .2

  يخوابگاه

ت يريمد

 برنامه بودجه
                

 يسرانه  ضا    .3

  يآموزش

ت يريمد

 برنامه بودجه
4/6 4/55 4/5 4/45 4/4 4/35 4/3 4/3 

 يسرانه  ضا    .4

  يک ک آموزش

 ICTمرکز 
455
M 

455M 455M 455M 
455

M 

455

M 
935M 455M 

باند  يپهنا    .5

 شبکه

معاونت 

 يپ وهش

سرانه کتب     .6        

در کتابخانه 

  يمرکز

معاونت 

 يپ وهش

بودجه     .7        

هزات يتج

  يشگاهيآزما

معاونت 

 يپ وهش

تعداد     .8        

ت در ي ضو

  ي ل  يهاگا يپا

ت يريمد

 برنامه بودجه

نسبت     .1 3 4 8 12 18 25 35 50

 يندهاي رآ

شد    يکيالکترون

 به کر
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زا  يم    .ICT 5 4 3 2 1 0.5 0.2 0.2 2مرکز 

مراجعه و استفاد  

از سامانه 

BI مراجعه به(

هر کاربر در  يازا

 روز(

ه وبگا  رتب /ICT       2162 2349 3مرکز 

 (يکس ملي)وبومتر

ت يريمد

 برنامه بودجه

نسبت     .1 5 8 10 15 20 30 40 50

 يندهاي رآ

شد  به  يبازنگر

 کر  

ش انسجام يا زا

  يو چابک

19 

ت يريمد

 برنامه بودجه

ت يزا  رضايم    .2 20 30 40 50 60 70 80 90

نفعا  از ي 

 يندهاي رآ

 يبازنگر

 شد )درصد(

ت يريمد

 ودجهبرنامه ب

متوسط زما      .3   3 2.5 2 1.5 1 1

در  ييپاسخگو

 يندهاي رآ

 )سا ت( يست يس

ت يريمد

برنامه 

مرکز -بودجه

و  يابيارز

ش يپا

   لکرد

ندکس ي. ا1  30 40 45 55 60 65 70

 يسازنهينهاد

 يمحور يهاارزش

 )درصد(

بهبود  رهنگ 

 يسازمان

20 

ت يريمد

برنامه 

مرکز -بودجه

و  يابيارز

 شيپا

   لکرد

ندکس يا    .1  30 40 45 55 60 65 70

ت و يزا  رضايم

  يو ادار

ت و يبهبود رضا

 يو ادار

21 

ت يريمد

 برنامه بودجه

4.56

667 

4.416

67 

4.2666

67 

4.1166

67 

ن يانگيم    .2  3.7 3.75 4

ت ا راد يسطح رضا

از واحدها در 
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 CRMسامانه 

ت يريمد

 برنامه بودجه

ن يانگيم    .3  3.5 3.65 3.75 4 4.25 4.5 4.5

ت ا راد يسطح رضا

ندها در ياز  رآ

 CRMسامانه 

ت يريمد

 برنامه بودجه

ن يانگيم    .4  4.3 4.35 4.4 4.45 4.5 4.5 4.5

ت ا راد يسطح رضا

از کارکنا  در 

 CRMسامانه 

ت يريمد

 برنامه بودجه

تعداد     .1 118 84 94 106 118 120 125 130

ثبت  يشنهادهايپ

  در نظام شد

 شنهادها يپ

ش يا زا

مشارکت و 

 يبالندگ يارتقا

 دانشگا   يا ضا

22 

معاونت 

 يمال يادار

زا  يم    .2        

ستم يمراجعه به س

 چارگو  

ت يريمد

 برنامه بودجه

900

0 

 يابيتعداد ارز    .3  6301 6500 7000 7500 8000 8500

انجام شد  در  يها

 CRMسامانه 

معاونت 

 يآموزش

221

ن0.5

 رسا

  ت

2210.

نفرسا5

  ت

2210.5

نفرسا 

 ت

2210.5

نفرسا 

 ت

2210.

نفر5

 سا ت

2210.

نفر5

 سا ت

نفر 4705

 سا ت

2210.

نفرسا5

  ت

سرانه آموزش     .4

أت يه يا ضا

  ي ل 

ت يريمد

 برنامه بودجه

220

00 

2100

0 

20000 19000 1800

0 

1760

0 

سرانه آموزش     .5 16684 9380

أت ير هيغ يا ضا

  ي ل 
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 ييو اجرا يدر دو سطح ستادبهبود  يهااقدامات و پروژه -6-6
م نااا  رمبااا موامد بااا ممههي)ادااادام آماسااا راتژمبنباااعدميهااا اهااادا م ااا امومپاااروژ م6-39دوماااادو مشااام و م

ميومم ااع ميوممناا بعمماا  مياايبنبااعدمبرن ماافممساا   مااراميهاا هاارم اادا ماامپااروژ ميدا ماساا مباارام  ظاافماساا .م

تعاناادميهاا مماانمپااروژ ياااميناا امدا م ساابمگااردد.مدوموادااعماااارايواماطمميتاا مااماااارامربااع ممشاابصمشااعد،م

مد.مي منم يهموم  امتسنيبفماهدا ماس راتژمي بيدانشه  موامدومدس 

م
  ه نتحيه اه اکحلا  حوحپرو  ح–6-39ن و حمم ر ح

فيرت اه اکحلا    ه نتحيه پرو    
 1 ه ي   گ  حتاه گ  حترحرو جين حياروق   ي نل م حرفمنل گ  ه م  يدک   د  يار     لدكگ ال ه ه  ل   لدج .1

حححي حم   عحترآم يوقن آ  ه  يهلهند  يارگا د .2 2 

  ي ن   لند   جله  ر كا رژنه    .3

  يآ   ش  جل  يهلر كرهن هند  ه  .4

  حمهر حوحاات  رحتاه گ  حترحن معجحيوقن گ ارهي  ر  ي .5

ح
3 

 )سل گ ارهل م( مل ن ر نه  ال صي  ن س .6

 ن حض د هد ه ه  ل     عرف يل  ار نال سل هيگلن ف يهمکلد .7

 4 يپژوه حيه  يشحفع  يافزا     فعل لن ن كلدآفرنه هش ان يهلت سعم شركگ .8

   ن ده ت يل هلنه  نتي  يرژنهش ار  .9
 5   يا تلصف رغحيه يستگي حم يوقن ال  د كلد هد ه  ب ن  لدج( يي  لص اله  ن )ه د  جي يهلجله دشتم   .10

 ل ن  ده ه يهلدشتم   شنلسل يار  R&Dجله ن حي    .11
   فعل يهلن دشتم  آ   ش يهلب گرن نرتلهس  اردس .12
ححيس زم هحيه  يق  لحياات   IT يهلرسل گ گ   تق  .13 6 

گ  ددن تق   )اددم دن دسددله   لمللدد نن ادد  ک  لدد ددا  ترش دتبددم ن  فددا  .14
 هل(گ سل

لا رلا اا  حوححي ه اانتحم اا رلا حوحت  سااتگ لن نه هش ان يهلجله شركگ   يي ار نن ت سعم  سلت ق ت   .15
ح ياس و

 

7 

 هل  هل ام سل  لنآن  هعکلسي ن ن سلت يهليغ ت  همنينتبل .16

   يض علمنه يگ هدآ ي  عضل تق  يار  يرنن  تخلذ تي ا  اردس .17

 

م

م  ب اا مشااد ممنيدومدساا متاادوميرن ماافمواهبااردباا مبم97-98مي تياابرن ماافم ملم6-40دومااادو مشاام و مم

همدوميتح اااماهاادا ماساا راتژميباارام97-98مي تياابم اافماداادام آمملحااع مدومبرن ماافم ملياانمترتياااساا ،مباافما

هاا مدومساا جمانااد،ماماا موادمشااد ياانماداادام آمدومساا جمساا  دممتسريااانااد مهاارمچناادماد ياامشاابصمگردميساا  موتاا

م1399-1398ميساا  مومعاشاامي تياابرن ماافم ملخمهساا ند.مميپاا مهاا مد باا هاا مومپژوهشااکد  م)دانشااکد ياانميااياارا

هاا مدومساا جمساا  دمومدومساا جم يااممشااد ماساا مشاا م ماداادام آمم بااعوموموئااعسمطس  ي اافمباافمصااعوآممجاا امتنظاا

مب شد.ميه ممدانشکد 
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 نيترحتس حو وحي  ح ره مجحراه رتح97-98حي ويمط  ق ح ره مجحاملح6-40ن و حمم ر ح

حييانراوحاق ام  حترحسطححست تح کياه اکحاستراوژ  فيرت اه اکحلا     
 يانيدتبم يهلدصي هظلم .1
  يارهل م د هبره يش  جر  رل .2
   آ   ش يهلش عملکره گرن  رل .3

گااااا  حين حياروقااااا      لمللنن ا  دتبم  ل ي دتقل .1
تاه ااااااااااااگ  حترح

 ه ي   رو ج

1 

 آ   ش  يهلگنش فعلل  فا  .4
 رژنهش  يهلگنش فعلل  فا  .5
   لملل نا يگ هلنفعلل  بلهنن ر ت يلست ذ دنس .6

   لملل نا يهليگسترش همکلد .2

    حددب     تصلصدد يش سددطح هدآ دديهل  فددا  .7
 آ   ش 

   رهنلتنغ يهلش سطح هدآ ي  فا  .8

 2 ححي حم   عحترآم يوقن  يام  نلاع هدآ ي  تن ع اخ  .3

    ش هدآ ي هد ح    ه ه ج   فا  .9
  رژنه  يهلگن    حب فعلل   هدآ ي   .10

     تصلص يهدآ يهلش   فا  .4

 تعل ب ه ه  ل  ال جل عم  .11
  هعکلس هد دسلهم  .12

 حماهر حوحاات ا رحيوقن گ شهرض ن ارهي ه ه  ل   تق  .5
حتاه گ  حترحن معجح

3 

   اخ     ن آگلهننتب .13
  يهد آا ن  هر    ج صرفم .14
 HSEسبا  يفضل .15

 ي د  ت سعم رل يهلگنگ فعلل تق  .6

 ال صنعگ   يهمکلد يهلفرصگ   شنلسل .16
 لن  ي ن ه ه ج ن سلت يت  همنيسل  .17

حيهاا  يااشحفع  يافاازا تقل ل ح د يهلگ رژنهش تق  .7
 يپژوه 

4 

 رسل گ  جله   ن   يا دارهل م .18
  يفنلند ين حيهل يت  همنيسل  .19
 هل گ     ستلدض آپ حمل .20

   ن ن كلدآفر يت سعم فنلند .8

  ين فنلند    طرح جل عم رژنه  تين .21
 هل   هل منهد آئ يال ه ر .22

 ي ن سلت  رژنه  يهلگنش فعلل   فا .9

  يه هش ن  هلدض كلدارهگ  تق  .23
 ي ن   لا  حرفم ي ي دم تله نندنح ي دتقل .24

 ين حرفددم     جتمددلع يهددلت سددعم  هددلدض .10
 لن ه ه ج 

حم يوقن حيها يساتگي 
 تاهشحآمنختگ  

5 

     عرف  فا  .25
 ت سعم   لدكگ هد    د  .26
   ن ج  ص ل ه ترن .27

     فا   عرفگ يهلگنش فعلل  فا  .11

  نن اددد يكدددلداره يهدددلش دشدددتم  فدددا  .12 هل هد دشتم ي طللعم ن ال ه ر .28
  ي دشتم

 هل لن هل م رل  فن دتقل ك .29
 لن  ه ه ج   فنن ك  ت سعم كم .30

 گ آ   ش نفنك ي عتلا .13

 دصي ه هش آ   ت لن  .14 لان نكله ن فلدغ  لتحص يد    هي   .31
 لن  ه ه ج   علم يدههلهستلن ي دتقل .15 لههل نحض د هد  سلاقلض ن  لمپ .32
   لاض دفلهنتسه ي دتقل .33
 م  تغذاهب ه  .34
 سلا گ جس  ن دنح گ  تق  .35
  ند ش يگ هلنفعلل ي دتقل .36

    گ  ي لض ه ه ج نفنك ي دتقل .16

  ITا ض ناهب ه تجه .37
      ا له ي لض گ نفناهب ه ك .38

حيهاا  يااق  لحياااات  هل رسل گ ت سعم   .17
ححيس زم ه

6 

 ن ا  هم هنن  کله  کپلدم   .39
  يه شمنيسل  .40

  يسل ه شمني .18

 ک  دتبم نا  تر ي دتقل .41
 هل ن ش د هل تمنكم  ههسل  لن .42
 لاض نهد ت ک يال ه ر .43

   ش  هسجلم ن ملاک  فا  .19

  اهب ه فرهنگ سل  له .20 ت سعم   لدكگ فعلل  .44
 كلدكنلن  يگ ن نفله د سنجش د ل .45
   يض علمن دتقل ن اهب ه هرم ه .46

م اااا رلا حوحح ه اااانت يگ ن نفله د اهب ه د ل .21
لا رلا ااا  حوححيت  ساااتگ

  ياس و

7 

 ي ن سلت  اللنيگ ي دتقل .47
    هسله يهلم ت سعم سر ل .48

  اللنددديگ يش   دددلدكگ ن  دتقدددل  فدددا  .22
 ه ه  ل  ي عضل
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م

نمبرن ماافميااواااعدمنداشاا فماساا ،مدوماميابرن ماافميومعاشااميهاا خم ملکااردمگاارو يپاا ميتاا م نااعامباارا

هممشاا و  مداشاا فمياهاادا مومچشاامماناادااماساا راتژمياااارام مدوياانميومعاشااميهاا م ااروماساا مگاارو ميواهباارد

شاانن دميهمپي ماداادا ماساا راتژيااشاا دصمميهاارم اادا مااماهاادا م اا امتساادادمينممنظااعومبااراياااميب شااند،مباارا

نمياااميرنااد.مدومشااروعماااارايخمدااراومگيهاا ممااعودمپاا واميومعاشااميهاا شااعدمتاا مپاا مااما ناا ونظرمگاارو يماا

ميهاا ساا  ميجمطاايردمومباافمتاادوياااداادام آممحاادودمماادمنظاارمدااراومگمبرن ماافمدا ماساا متساادادمشاا دصماناادکمو

م بد.ميمراتبمگس رلمميوت

م.مد ب مم  ظفماس ميومعاشميه گرو مي تياهدا م  امومهد م ملم6-41ادو مشم و مدوم
 

حيآمنزمحيه گرو حي وياه اکحلا  حوحه کحاملح–ح6-41ن و حمم ر ح

کياق ا حاستراوژ  
س  ح
99 

يفعل فيرت  اه اکحلا  م خص   

 لمللنا ي نهله ت سعم همکلدنر      ح  ح  ح گا  حتاه اگ  حين حياروق 
 ه ي   ترحرو ج

1 

 آ  ه   ک هند  آ   ش   طر ح 
 ي ک  ركا   لند  س نتيس  

 ح  ح  ح حححي حم   عحترآم يوقن 2 

   صنعگ  يک ررن   ار  ح  ح  ح  حماهر حوحاات ا رحيوقن
حتاه گ  حترحن معجح

3 

 كنفر هس  ي  لدكگ هد ارگا د 
   ل  ستلدض آپ ک  ركا دشي 

 ح  ح  لمللنسر هم  قللم ا     
 رژنه  -  علم يهلسر هم  قللم  
  سر هم  هت لد كتلا 
 يتعي ه رژنه  ر ن رسل هكتر  
 هت لد  جلم  
 ش هل سر هم  قللاض هد همل 
 م شي  همل  ي ض علمنسر هم ت ل 

حيهاا  يااشحفع  يافاازا
 يپژوه 

4 

 ي  ک دشتم جي  نهله نر  ح  ح  يد  قطع هكترنلنسم يارگا د  
 هد هددر   هنجلسددلض تدد ج يارگددا د

   سلل نه
 ي هلدض آ    يهلكلدگل  يارگا د 

حيهاا يسااتگي حم يااوقن
   يا تلصف رغ

5 

   ح  ح  هلي، هند نگ گرن      سلت سل  دن دسلهام 
 حک شل   ن ا  تر

حيهاا  يااق  لحياااات 
ححيس زم ه

6 

   ح  ح  يي ههل دد ت سددط حضدد د  عضددل هد دن 
 ه ه کي  ن ه ه  ل  

 ه ااااانتحم ااااا رلا حوح
لا رلا اااا  حوححيت  سااااتگ

  ياس و

7 
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 فهرست منابع
 :ياسناد بالادست -الف

هاي  لم و  و پارک يو پ وهش يدانشگا  ها، مراکز آموزش برنامه راهبردي نيتدو شنهادييالگوي پ .1

 يقات و  ناوري، وزارت  لوم، تحق ناوري

 يورقات و  نايوزارت  لوم، تحقکشور،  يش آموزش  اليسند آما .2

 1393دانشگا  الزهرا)ش(،  يسند جامع اخلاق .3

 1391، يقات و  ناوري، وزارت  لوم، تحقياجت ا  -ي رهنگ يسند راهبرد .4

 کشور. ي لم و  ناور يسند تحوم راهبرد .5

 کزامرو   الي زشموآ بخشدر  رکشو تحقيقاتيو   ل ي توسعهو  شدر ايبر منظا کلي يستهاسيا .6

 منظا مصلحت تشخيص مج ع ،تحقيقاتي

 1390، يقات و  ناوريت دانشگا  ها، وزارت  لوم، تحقيرين نامه جامع مديآئ .7

 1396دانشگا  الزهرا،  يو معاملات ين نامه ماليآئ .8

 قانو  تشکير هيأت هاي امناي دانشگا  ها و مؤسسات آموزش  الي و پ وهشي .9

و  ي، پ وهشي ال يدانشگا  ها و موسسات آموزش يامنا يهاأت يدر ه ياست ها و موضو ات راهبرديس .10

 ي ناور

  يسند دانشگا  اسلام .11

  کشور ينقشه جامع  ل  .12

  کشور در امور خبرگا  يسند راهبرد .13

 1400 را يچشم انداز ا .14

 توسعه کشور پنجم و ششمبرنامه  .15

  کشور ي لم و  ناور يسند تحوم راهبرد .16

 کشور ينينقشه توسعه کارآ ر .17

 

  يرتبه بند يانواع نظام ها -ب

محترم  لوم،  ريتوسط وز 1391مصوا  يدانشگا  ها و مؤسسات آموزش  ال يدنامه رتبه بن نيآئ .1

  يو  ناور قاتيتحق

  ياسلام يدانشگا  ها در کشورها يرتبه بند .2

1. QS World University Ranking  
2. Times World University Ranking (2013 – 2014 Methodology) 

 

 

 

 

 يو خارج يداخل يدانشگاه ها يبرنامه راهبرد -ج
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 نام دانشگاه  نوع دانشگاه

 Southern New Hampshire University يعموم يدانشگاه ها

Cornerstone University 

Pittsburgh University 

UWI University 

University of Alaska  

Rutgers University 

University of Washington 

Monash University 

University of Oxford  

The university of Edinburgh 

 Bay Path University يتيتک جنس يدانشگاه ها

Hollins University 

Wellesley college 

 فيشر يدانشگا  صنعت يرانيا يدانشگاه ها

 دانشگا  تهرا 

 ت مدرشيدانشگا  ترب

 دانشگا  مازندرا  
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